Comissao de Defesa do Consumidor
( AUDIENCIA PUBLICA EXTRAORDINARIA (SEMIPRESENCIAL))
TRANSCRI(;AO PRELIMINAR*

Em 12 de agosto de 2025
(terca-feira)

As 14 horas

O SR. PRESIDENTE (Daniel Almeida. Bloco/PCdoB - BA) - Boatarde atodos, atodas.
Declaro aberta a presente reunido.

Esta reunido de audiéncia publica conjunta foi convocada em conformidade aos Requerimentos n° 42, de 2025, da
Comisséo de Defesado Consumidor; e n®45, de 2025, da Comissdo de... Direitos... de autoriada Deputada Gisela Simona,
que requer arealizagéo de audiéncia publica paradebater os possiveisimpactos da fuso entre as empresas Petz e Cobasi,
na livre concorréncia e na defesa dos direitos dos consumidores e produtores de servicos para animais de estimacao.

Eu, como Presidente da Comiss&o, quero apenas saudar a Deputada Gisela Simona, que nesta Comissio tem atuado de
forma muito intensa em todas as dimensdes, protegendo os consumidores, profunda conhecedora que € do tema Direitos
dos consumidores.

Esse requerimento, eu o considero muito oportuno, necessario, e de uma analise muito urgente, para que possamos
assegurar que ndo haja monopdlio; que ndo haja supressdo da concorréncia; que ndo haja prejuizos para as opgdes que
os consumidores devem ter na oferta de produtos para os animais. E isso ndo é protegéo apenas para consumidores, mas
também para os pets— para os animais. Entdo, é também dever desta Comisséo cuidar de todas as dimensdes do interesse
da nossa sociedade, e esse € um tema de absoluta relevancia.

Ent&o, eu passel aqui, Deputada Gisela Simona, paralhe cumprimentar e dizer atodos que sgfam bem-vindos aeste debate.
Aqui é um debate que ndo se encerra nesta audiéncia publica; é para que nds possamos absorver todas as opinides, as
informacfes técnicas, as contribuicdes da sociedade, no sentido de produzir, nesta Casa, os melhores resultados, sempre
na defesa dos interesses do consumidor.

Entdo, eu passo a palavra a Deputada Gisela Simona, para ela conduzir... Desgjo éxito no debate, e os resultados
seguramente serdo aproveitados por toda a Comissao, pela Casa e pela sociedade brasileira.

Muito obrigado.
Passo a Presidéncia a Deputada Gisela Simona.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - Obrigada, Presidente Daniel Almeida, pela presencade
V.Exa. neste ato de abertura desta audiéncia publica.

Vejam que o que nos motivou afazer esta audiéncia é exatamente a recente fusdo, autorizada numa primeirainsténciado
Cade, entre a empresa Petz e Cobasi — algo que nos preocupa muito.

E eu quero registrar aqui, aindana presencade V.Exa., algo que € lamentavel nesta audiénciaplblica, que é o tamanho do
desrespeito da Cobasi e da Petz a esta Comissdo, aeste Parlamento Brasileiro, aos consumidores do Brasil e atodos os que
trabalham com a causa animal, em razéo da auséncia nesta audiéncia publica. Seria o momento ideal e adequado paraque
elas pudessem se justificar perante aqueles que pagam suas contas no diaadia. E aqui elas ndo estdo, para minimamente
prestar esclarecimentos do que levou cada uma delas a requerer essa fusdo.

E daqui, desta audiéncia, sem divida alguma, nés temos a confirmacao de especialistas no tema, sgja na area do direito
do consumidor, na questdo da concorréncia, como também na causa animal.

Ent&o, sem dlvida nenhuma, serd uma audiéncia rica de debate e que nés estaremos multiplicando tudo o que aqui for
falado, seja nas redes sociais, como também...

Ja temos algumas agendas importantes decorrentes desta audiéncia, Presidente. Peco muito a participacdo de V.Exa. e
de todos os membros da Comiss&o, para que, realmente, a gente consiga ter um processo — sim — mais justo do que
atualmente temos, envolvendo a Petz e a Cobasi no nosso Pais.

Para que nés possamos dar inicio, eu quero, desde ja, compor a nossa Mesa de trabalhos com agueles que estéo
presencialmente. Sabemos que muitos vao participar de forma virtua. E agui, eu ja envio meu abrago especia néo so
aos que vao fazer uso da palavra, mas também a todos os membros de Procons de todo o Brasil que estdo conosco, e
defensores, seja da causa animal, seja da causa de defesa do consumidor.
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Convido para estar comigo aqui na Mesa a representante da empresa Petlove, a Sra. Talita. Convido também o Sr.
Guilherme Davis, que € Presidente da Companhia da Terra. E convido também a representante do Instituto Caramelo, a
Sra. MariliaLimaMartins. (Palmas.)

Antes de dar inicio... a palavra aos nossos convidados, € muito importante o registro das nossas preocupactes sobre os
potenciais riscos que nés temos para os consumidores e para o bem-estar animal, decorrentes da eventual aprovacéo dessa
operacdo de fusdo que envolve a empresa Petz e a Cobasi.

O risco, senhores, € de concentragdo de mercado. V ejam que as preocupactes maiores, em razdo do tema, sdo exatamente
0 qué? O aumento de prego de ragdes, dos aimentos, aquestdo de medicamentos e demai s insumos essenciai s no cuidado
com os pets do nosso Pais. NGs temos um risco muito grande de reducdo de concorréncia e do acesso aprodutos e servicos
No nosso Pais.

E, como se ndo bastasse, nds sabemos que a presenca da Petz e da Cobasi em varios Municipios brasileiros tem
enfraquecido o comércio local de pet shops dos bairros, aqueles que, inclusive, nos socorrem €, inclusive, agueles que
atendem aguel es animais, muitas vezes, abandonados nas ruas. S&o 0s que verdadeiramente socorrem agquel es que cuidam
da causa animal, até muitas vezes gratuitamente ou — usando o popular brasileiro — "de forma fiada", como nds temos
no socorro imediato aos animais do Brasil.

Nés entendemos que uma fusdo como essa, sem imposi¢do de algumas regras... nos podemos (ininteligivel) como causa
também a questdo do agravamento da situacdo de abandono de animais ho nosso Pais. Até porgque nés sabemos que,
guanto mais caro fica cuidar de um animal dentro de casa, a tendéncia é que as familias brasileiras acabem tendo que
deixar esses animais.

Entdo, é de sumaimportanciaque um paiscomo o Brasil... que, hoje, 70% doslaresbrasileirostem um animal de estimacao,
€ que 94% da popul agdo tem ou jateve um animal dentro de casa... que umaeventual fusdo como essa se torne um debate
publico, e ndo a portas fechadas, dentro do Cade.

NOs precisamos que 0 Governo brasileiro e todos os envolvidos nesse tipo de relagdo juridica sgjam, sim... na verdade,
passem por essareflexao: daimportancia de nés mantermos — sim — uma concorréncialivre, umaconcorrénciajustano
nosso Brasil... que nds ndo tenhamos monopdlio de um tema que € — sim — de extrema relevancia para 0 nosso Pais.

E agui eu conclamo — conclamo, sim — aos 6érgaos de defesa do consumidor do nosso Pais, aos 6rgaos que clamam pela
concorrénciano nosso Pais, e a todos da causa animal, que n6s possamos fazer com que as reflexdes do dia de hoje, elas,
naverdade, se espalhem pelo Brasil, para que nés possamos fazer com que o Cade, na analise do recurso que esta na sua
mesa, possa, sim, fazer as ponderagdes que sejam necessdrias, para que ndo tenhamos, desse processo, um processo que
prejudique os consumidores e a causa animal do nosso Pais.

Nés estamos atentos, enquanto Parlamento. Vamos ouvir a cada um de forma muito atenta também, para que possamos
continuar a nossa luta para que a concorréncia se mantenha no nosso Pais nesse segmento t&o importante, que é o dos
cuidados... do bem-estar animal.

E, paradar sequéncia, ent&o... inicio aos nossostrabal hos... Como € de praxe na Comisséo, nés comegamos sempre ouvindo
as entidades governamentais.

Euj4, deplano, passo apaavraao Sr. Vitor Hugo do Amaral Ferreira. Hojeeleédiretor do DPDC, que é o Departamento de
Protecéo e Defesado Consumidor, da Senacon — que € a SecretariaNacional do Consumidor. Ele participararemotamente
CONOSCO.

Dr. Vitor.
O SR. VITOR HUGO DO AMARAL FERREIRA - Boatarde atodos. Vocés me escutam? Sim?
A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Estamos ouvindo, Dr. Hugo.

O SR.VITOR HUGO DO AMARAL FERREIRA - Bom, boatarde, ent&o, a todos.

Quero agradecer o convite, aoportunidade, e cumprimentar a Deputada Gisela Simona, e dizer que é sempre umaalegria
estar com V.Exa

Essa é mais umadas audiéncias que jafizemos em rel agdo a defesa dos consumidores. 1sso mostra o quanto o seu mandato
tem sido um mandato ativo na defesa dos consumidores, e mostra também o quanto é diversa a nossa pauta em relacéo
atutela dos consumidores.

Eu fiz um intervalo nas minhas férias, pelo compromisso e pela vontade de estar aqui, e também para atender ao pedido
da Deputada Gisela— que € ndo sd uma solicitagdo, mas umaordem, um compromisso. Qualquer intervalo dado asférias
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€ valioso quando a pauta nos € cara, € aqui nés temos uma pauta de exceléncia, uma pauta de cuidado, uma pauta que
merece ser discutida na suaintegralidade.

Eu queriatrazer algumas consideragdes breves, porque eu acho que nds temos aqui um tema que merece ser debatido de
formamais aprofundada. N6s temos uma audiéncia piblica que acaba sendo o start de uma conversa, de um didogo que
jdvem, de certaforma, sendo construido. Ou também podemos dizer que esse didlogo precisa necessariamente envolver
as partes, e, quando se nega o debate, quando se foge das consideragdes, nds ndo podemos dizer que estamos construindo
um did ogo.

Mas estamos dispostos, sim, a construir didlogos e construir também pontes em relacdo & defesa, aos instrumentos que,
de fato, efetivam a defesa dos consumidores.

Quando sefalado art. 4° do Cédigo de Defesa do Consumidor — Deputada Gisela e agueles que nos acompanham —, eu
gosto muito de repetir o que vem escrito noinciso VIII. Oinciso VIII do art. 4° falado estudo constante das modificacdes
do mercado de consumo.

Vejam que esse estudo constante das modificagcBes do mercado de consumo se coloca como um principio da politica
nacional das relagdes de consumo. Se eu tenho como principio da politica nacional das relagdes de consumo aideia de
estudar, de forma constante, as modificagdes desse mercado... E crescente, € evidente que nds temos um mercado que
mudou. O setor que envolve as relacBes de consumo associadas a pets € crescente, e isso impacta uma diversidade de
consumidores.

E, quando nés falamos da fusdo das duas maiores empresas, e 0 quanto isso representa para 0 mercado nesse setor, €
importante que néstenhamos clareza, que néstenhamosinformagdes, que nos tenhamos estudos concretos sobre o impacto
dessa fuso, sobre o impacto dessa unificagéo.

N&o se pregaaqui que ndo setenhafusio de umaou outraempresa. Ndo se pregam questes que possam barrar aliberdade,
alivre iniciativa. Muito pelo contrario: o nosso Brasil precisa, 0 nosso Pais precisa ser um pais de desenvolvimento,
precisatrazer geracdo de emprego, trabalho, renda.

Mas nos precisamos também, a partir dessas questdes, sobrepesar direitos. E, quando nés falamos de livre iniciativa,
guando nés falamos da ordem econdmica nacional, nds falamos da defesa do consumidor. Entdo, a prépria ideia de
concorréncia € um instrumento, ela é prevista também no art. 4° do Cédigo de Defesa do Consumidor. O bem-estar do
consumidor, aliberdade de escolha, passa pelas questdes que envolvem também a boa concorréncia.

Eu acho que nés temos aqui que pensar numa questéo que também é crucial: N&o esta se inventando — Deputada Gisela
— aroda; ndo se esta criando nenhuma questdo que ja ndo seja posta no Codigo — e sgja posta no Codigo ha 35 anos.
Nos falamos de uma legislacdo forte, nds falamos de uma legislacdo vigente, nds falamos de uma legislacdo que esta as
vésperas de comemorar 35 anos da sua publicacdo.

E o Cddigo de Defesa do Consumidor precisa ser fortalecido, ele precisa ser respeitado. E é respeitar o Cédigo, para
além de respeitar o préprio consumidor, respeitar o Codigo como instrumento. E respeitar o Codigo como instrumento é
verificar que todos esses avancos que possam representar, de algumaforma, retrocessos precisam ser avaliados, precisam
ser discutidos e precisam ser sobrepesados, para que a gente possa compreender quais sdo os efeitos dessa fusdo, quais
s80 0s impactos dessa fusdo aos consumidores.

A palavra"informacéo" é a palavra que mais aparece no Cadigo de Defesa do Consumidor, e ndo é atoa. O consumidor
precisa ser informado — informado de forma clara, informado de forma precisa, de forma ostensiva. E ndo sb sobre o
preco, sobre as caracteristicas, sobre acomposi¢ao do produto, mas o consumidor precisaser informado paraque ele possa
exercer ago dito em 15 de marco de 1962, no emblematico discurso do Presidente Kennedy: que o consumidor precisa
ter direito de participacdo — o mesmo direito de participacdo que ndo logrou éxito no projeto de lei que gerou o Codigo
de Defesado Consumidor, porque essa parte foi suprimida. Mas, naredacéo inicial, fazia-se previsio dessa participagao.
E o0 que nés estamos aqui construindo é a busca de informagdes, de esclarecimentos, para que o consumidor possa, de
fato, participar daquel as decisbes que o0 afetam — como é o caso. E para que também (ininteligivel) dentro desse sentido
de maior conhecimento, de maior formacgao, de maior informagdo, ele possa ter, de fato, o exercicio de um outro direito,
gue € aliberdade de escolha.

Entdo, nds estamos aqui, Deputada Gisdla...

E encerro mais uma vez agradecendo, mais uma vez fazendo mencdo a todos os que estdo conosco. Lamento a
impossibilidade de estar de forma presente, 0 que € algo que eu fagco sempre que posso, quando estou em Brasilia,
representando a Senacon, representando o Departamento de Protecao e Defesa do Consumidor, nesse espago que é muito
caro, nesse espaco que cumpre, na verdade, uma determinacdo constitucional. Porque a Constituicdo Federal traz no art.
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5%, inciso XX X1, que € dever do Estado promover a defesado consumidor. E, quando Casa, quando o Congresso se
retine para discutir questdes que possam afetar os consumidores, esta cumprindo o seu papel constitucional.

E o nosso papel aqui, como dirigentes, nosso papel como defensores dos consumidores, € criar, sSim, espagos de
maior clareza, criar espagos de maior transparéncia, espacos de maiores informagfes sobre aquilo que possa afetar os
consumidores.

Ent&o, muito obrigado, Deputada Gisela.

Coloco-me a disposicdo, coloco o Departamento de Protecdo e Defesa do Consumidor e a Secretaria Nacional do
Consumidor também a disposicdo, para que possamos avancar nesses estudos e cumprir, mais uma vez, o que eu dizia
no inicio da minhafala: o que € um principio da Politica Nacional das Relacfes de Consumo, que é cumprir o principio
do estudo constante das modificacbes do mercado. E, aqui, nés estamos diante de um estudo necess&rio que impacta
consideravelmente a vida dos consumidores.

Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Muito obrigada, Dr. Vitor Hugo, pela sua participacéo.

O Dr. Vitor Hugo, neste ato, representa a Senacon e, sem davida, € um aliado do Governo. NOs esperamos, sim, essa
busca incessante por essa concorréncia, por essainformag&o clara, precisa e ostensiva aos consumidores brasileiros, para
gue esse processo de fusdo realmente ndo venha a trazer prejuizo aos consumidores do Brasil.

Na sequéncia, eu convido para fazer uso da palavra a Sra. Juliana Pereira da Silva, que é Presidente do Instituto de
Pesquisas e Estudos da Sociedade de Consumo, o IPS Consumo.

Sgjamuito bem-vinda, Dra. Juliana. A senhoratem 10 minutos para fazer a sua exposi¢ao.

A SRA. JULIANA PEREIRA DA SILVA - Primeiramente, boa tarde a todos os Deputados, convidados e pessoas
presentes nesta importante audiéncia publica.

Queriadizer que é umagrande satisfacdo, Deputada Gisela Simona, estar agui como convidada de uma audiéncia pablica
gue tem, na senhora, alideranca, a Presidéncia.

Sinto-me bastante honrada, primeiramente porque sei da sua dedicagdo com a causa do consumidor no Brasil; e vivi de
perto os seus momentos ali, de técnica, atuante na defesa do consumidor do Estado do Mato Grosso, no Procon do Mato
Grosso.

Ent&o, € uma honra estar aqui também com... estou vendo aqui a nossa querida Marcia Moro, Vitor Hugo... entdo, varias
pessoas, autoridades da protegdo do consumidor, para umaimportante audiéncia que tem um tema muito relevante.

O que é0 IPS Consumo? O IPS Consumo € um instituto fundado por alguns professores, por alguns colegas que militam
na area do consumidor. O instituto € um instituto sem finslucrativos, sem filiagdo partidaria. N6s trabal hamos aqui muito
parafomentar o debate, fomentar a construcdo e a discussdo de melhores alternativas para os consumidores brasileiros. A
gente tem aqui um grupo de professores de diversas areas do direito — e, preponderantemente, do direito do consumidor.

Entdo, por que o IPS Consumo — que é esse ingtituto que redine professores e alguns ex-membros do sistema de defesa
do consumidor — se associou a esse importante debate? Primeiramente, porque a gente entende que, quando se tem uma
discussdo de fusdo na economia, naturalmente os maisimpactados sdo 0s consumidores — naturalmente. Porque, quando
duas grandes organi zacBes resolvem criar uma Unica entidade de mercado, a primeira coisa que acontece é a diminuicéo
da concorréncia. E a primeira coisa. Porque isso é matemético: onde vocé tinha dois concorrentes, Vocé passa a ter uma
Unica empresa, entdo vocé diminui a concorréncia

Quando nés estamos falando de uma fusio da envergadura dessas duas grandes empresas vargjistas no Brasil, que tém um
grande poder de mercado, estéo presentes namaior parte do territdrio nacional, isso d4 uma preocupagéo adiciona, ndo €?

Por qué? Porque nés vamos concentrar o poder de negociacéo, o poder de contratacdo, o poder de compra em um grupo
reduzido de... V&o ampliar esse poder de compra, de contratagdo, num niimero menor de contratantes. O qué que isso
pode... adicionalmente a falta de concorréncia? Isso pode asfixiar — e essaé aminhamaior preocupacdo — o que agente
chama de empreendedorismo do mundo pet, do mundo animal.

Vocé tem hoje, no Brasil, uma série — ainda — de pequenas e médias empresas que tém desempenhado um papel
importante de geragdo de emprego, de geragdo de divisas, de concorréncia nas grandes areas do nosso Pais. E que pode
ser... e haindicios fortes, ja, em alguns estudos com o0s quais tivemos contato, de que pode asfixiar e prejudicar esse
empreendedorismo — que é super importante para 0 nosso Pais.

Terceiro — e al, existe um outro lado bastante sensivel —: N6s temos...
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E eu néo tenho muito lugar de fala como uma pessoa da atuagéo da protecdo animal, mas eu tenho um lugar de fala de
alguém que tem... Sou tutora de (falha na transmisséo) de estimac&o, adotados, resgatados...

Parte do nosso movimento, e... ter aceitado estar aqui neste debate € dizer o seguinte: dentro dessa gama de animais que
sdo abandonados, que precisam de um recurso e, muitas vezes, de doagdo de entidades — entidades que acolhem, que
tratam, que reinserem na sociedade, através de novos tutores—, qual vai ser 0 impacto para esses que vivem de doagdes?

Quando vocé pode correr o risco de ter uma concentracdo maior do poder de compra, uma asfixia do pequeno e médio...
E aguele que vive da doacdo? Aquele que precisa do apoio? Eu estou falando aqui de S&o Paulo. Nés temos inimeras
entidades aqui em S&o Paulo, e 0 |PS Consumo sejuntou com o Instituto Caramelo, que é um instituto que faz um trabalho
relevante nessa construcéo da dignidade do animal, do cuidado, da protecéio desses que ndo tém voz. E uma preocupagio
muito grande.

Mas eu... dentro desse prazo que nds temos aqui, olhando na perspectiva da protecdo do consumidor... O nosso querido
Diretor do DPDC falou muito bem da politicanacional e dos principiosdo direito do consumidor, mas eu queriaaproveitar
esse gancho parafalar de uma outra perspectiva, que € da perspectiva de concorréncia.

Eu quero crer...

Acho queagente vivenum Paisondealivreiniciativaéum pilar constitucional . Ent&o, ninguém aqui estd advogando nada
contrario aisso. NGs vivemos num Paisdalivreiniciativa. E um dos pilares dalivreiniciativa é a prote¢do do consumidor
e também a protecdo contra 0 abuso econdmico.

Entdo, eu quero crer — e esse, acho que € um momento importante para se dizer isto — que a nossa autoridade de
concorréncia no Brasil, o Cade, vai analisar com toda a acuracidade que aquele competente érgéo tem, para, diante de
uma avaliagdo antitruste, poder estabelecer critérios objetivos do remédio a uma eventual aprovagdo de fuso.

Ent&o... porque eu tenho tomado cuidado para dizer isso? Porque eu fui procurada, sabe, Deputada, por algumas pessoas
que falaram: “Nao, imagine, (falha na transmissao) ai, os consumidores estéo preocupados e vao atrapalhar a maior
eficiéncia das empresas, a maior eficiéncia econémica”.

Ent&o, eu queria dizer de antem&o que — pelo menos aqui dentro do |PS e com todo 0 apoio que a gente tem angariado
—: ndo se trata disso. O que nds estamos pedindo — e esta audiéncia publica d4 voz a isso — €& ndo € uma operagéo
de fusdo qualquer. Ela tem impactos muito fortes para o empreendedor local, para o consumidor e para os animais, e
principa mente para agueles que trabalham na proteg@o dos animais.

Ent&o, dito isso, € imprescindivel que a nossa autoridade de concorréncia no Brasil sgja muito diligente para que, ao
analisar esse caso, encontre 0s elementos — em caso de aprovacao —, 0s remédios estratégi cos para a gente ndo incorrer
numafaltade concorréncia, num aumento de precos, num aumento de poder de compra que sucumba e asfixie os menores.
Ent&o, o instituto tem acompanhado de perto.

Queria agradecer, mais uma vez, a Comisséo e a Deputada Gisela Simona por este espaco de voz, por esse tema tao
importante.

E quero crer que uma das maiores entregas que esta audiéncia esta fazendo é transformar esse debate em debate
publico. Porque, muitas vezes, 0 que nos deixa bastante preocupados € que a guns debates acontecem fora da agenda da
transparéncia, das informaces objetivas que todos nds, que somos consumidores, cidaddos, merecemos.

Eu queria agradecer...

Eu ndo quero extrapolar o tempo; estou aqui dentro dos meus 10 minutos; nés temos muitas pessoas ainda inscritas.
Sigo aqui a disposicéo dessa Comissdo e de todos aguel es que quiserem maiores detalhes aqui pela nossa parte.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Dra. Juliana Pereira, eu quero agradecé-la pela sua
participacdo nesta audiéncia, a sua contribuic¢do técnica para o tema.

Nuncaédemaislembrar: Aqui, todos os membros da Comiss&o, nahoraque viram asuaimagem, Dra. Juliana, lembraram-
se do periodo em que foi anossa Secretaria Nacional do Consumidor, uma pessoa que tem, nasuajornada e nessa historia
de vida, adefesados consumidores do Brasil; e tem um conhecimento técnico importante na areada concorréncia, naérea
da defesa do consumidor; e também uma experiéncia— que eu digo que ela é de alguns — que se refere ao atendimento
de balcdo, que é sentir ador das pessoas, do consumidor brasileiro, de quem paga acontano final.

E isso é muito importante para andlises e reflexdes como essa, importantes, discutidas na data de hoje.
Muito obrigada por sua colaboracéo.
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Dando sequéncia, eu convido, parafazer uso da palavra, ainda também de formaremota, a Dra. Marcia Moro, elaque é
Presidente da Associagéo Brasileira de Procons, a Procons Brasil.

Dra. Marcia, 0 seu tempo € de 10 minutos para exposi Gao.

A SRA. MARCIA MORO - Boatarde atodos.

Agradeco, em nome da Associacdo Brasileira de Procons, o convite para participar desta audiéncia que envolve
diretamente relagbes de consumo. E, na sequéncia, dizer que € uma honra, mais umavez, o convite, a participacdo e... na
presidéncia da Deputada Gisela Simona, que € uma defensora dos consumidores e faz um brilhante e aguerrido trabalho
como Deputada Federal em seu mandato.

Cumprimentando os demais Deputados e os convidados, em especial a Juliana Pereira, que foi a primeira Secretaria
Nacional do Consumidor, que colocou num patamar elevadissimo a Secretaria Nacional, e sempre deu oportunidades.
E, entre ouvir e escutar, existem muitas diferencas, mas sempre teve um carinho especia pelos Procons — que €la é
originaria de Procons.

E agente, como eu sempre chamo, nés somos o chao de fabrica: é dos nossos bal cdes que a vida real mente acontece.
Ent&o, mais umavez, um prazer, Juliana, vé-la, mesmo que de forma remota.

E falando sobre defesa do consumidor — e nada contra a liberdade econdmica ou qualquer outra coisa, porque a gente
vive num Pais capitalista, e sabemos disso —, mas é preocupante essa fusdo de gigantes.

Fazendo uma anal ogia répida— nem tdo répida assim — com o que vem acontecendo nas aéreas, que ja estaimpactando.

Entdo, parands, paraaminhavisdo, (ininteligivel) pets, agente tem pelo Brasil inteiro. Todo mundo, em algum momento
davida, teve um envolvimento. Mas a preocupagdo € com o todo, que, sabido, so duas gigantes do sistema, com atuagao
nacional. Nds sabemos disso. E essa fusdo, claro, traz preocupacdes. E, principamente... que esses 6rgéos regul adores,
gue eles tém que ter um olhar diferente para as consequéncias dessas fusdes, no que elas vao impactar mais para frente,
para o consumidor diretamente. Claro, vai atingi-lo diretamente.

E, aumentando o poder daguel es que jadetém um grande poder... 1sso, dentro... Esse novo gigante desse setor envolvido —
claro que— vai impactar diretamente aquel es concorrentes menores. E isso € uma preocupagao que se tem. Por exemplo,
(ininteligivel) podem ocorrer. 1sso ndo € uma coisaque... mas pode ocorrer aumento de preco das ragdes e medicamentos,
comeércios pequenos poderdo ser impactados, inclusive com fechamentos.

Ent&o, eu acho que a gente tem que ter um cuidado especial sobre isso.

Foi falado aqui que a Constitui¢do Federal ja prevé que o Estado vai promover a defesa do consumidor, naformadalei.
E a preocupacdo que se tem — e isso € uma visdo ndo tao particular — sobre 6rgdos regul adores e agéncias regul adoras.
A visdo tem que ser para as consequéncias disso, para aquela parte mais importante, que sdo os consumidores. Por 6bvio
gue vao existir esses impactos. 1sso ja aconteceu (falha na transmissao) em outras fusdes, em outras ocasides — e agente
sabe que isso impacta. Entéo, ha que ter um olhar diferenciado.

E, quando isso envolve consumidores, é 16gico que a hossa manifestagdo € sempre preocupada com o que vem para o
futuro. Ent&o, € importante essa audiéncia publica, € importante que isso chegue a quem pode interferir, neste momento,
com as consequéncias dessa fusdo. (Falha na transmissdo) que estdo ocorrendo e vao ocorrer e que ja estdo impactando
diretamente para os consumidores.

Entdo, eu quero, mais uma vez, a Gisela dar os parabéns, e dizer que os 6rgaos que tém a condicdo de ter esse olhar
diferenciado, e de, neste momento, fazer alguma coisa — como disse Juliana —, ja prevendo os remédios contra essa
fusdo — que, pelo que agente estaolhando, vai acontecer, vai acontecer. Porque, até hoje, agente... enquanto consumidor
e enquanto defesa do consumidor, eu ndo vi nenhuma ser proibida, nenhuma ser cancelada.
Entdo, ha que se ter um cuidado muito especial sobre isso. Ndo se falando de economia, ndo se falando de liberdade
econdmica, nada disso, mas € um olhar diferenciado daquilo que pode, uma gigante dessas, impactar em mercados
menores.
Essa é uma preocupacdo que existe, porque vai afetar, sim — claro que economicamente — 0S pequenos que movimentam
muito o comércio nos Municipios do interior e também nas capitais. Mas va impactar, sim, e isto € uma preocupagéo que
se tem que ter: sobre a consequéncia dessa fusdo. Tem que ser muito bem estruturada e, sim, tendo critérios e remédios
futuros para evitar esse tipo de problema.
Muito obrigada, Gisela. Devolvo-te a palavra. E, mais uma vez, digo-te que € uma honra estar, mais uma vez, nesta
audiéncia publica sob atua Presidéncia. Muito obrigada.
Boatarde atodos.
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A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - Muito obrigada, Marcia Moro. Desde j&, agradego a sua
participagdo. E, com sualiderancga, que nds possamos, naverdade, também movimentar os Procons detodo o Brasil, sgjam
eles estaduais, municipais, do Distrito Federal, para que a gente possa, sim, acionar os conselheiros do Cade, para que,
na andlise do recurso, possam levar em consideracdo exatamente esse impacto econdmico e social que essa medida pode
ter, 0 que é de extrema relevancia para que a gente ndo incorra num movimento irreversivel depois, que cause prejuizo
aos consumidores.

E, dando sequéncia as falas, eu convido aqui, para fazer uso da palavra, o Sr. Guilherme Davis, ele que € Presidente da
Cia daTerra

O SR. GUILHERME VIEIRA DAVIS - Boatarde.

Primeiramente... agradecer o convite, Presidente, e falar que € um tema muito importante... agente esta aqui discutindo...
agradecer aos outros Deputados que estdo aqui, autoridades presentes da sociedade civil...

Eu comparego aqui hoje paratratar de um temaque vai muito além de uma operagéo societaria de duas empresas privadas.

Estamos diante do ato de concentracdo entre Petz e Cobasi que, quando a gente para para analisar, muitas vezes até
a prépria nota técnica do Cade informa que existe um potencial gigantesco de gerar impactos para a concorréncia nos
Municipios em que elas atuam, Presidente.

Ent&o, segundo o proprio relatério do Cade, afusdo resultard em 491 |ojas, com mais de 51% das localidades em que elas
atuam tendo acima de 20% de concentracao de mercado.

E, quando a gente para para olhar o tamanho da empresa que se forma na fusdo... Hoje o mercado pet € formado
majoritariamente por pequenos empreendedores que estdo no Simples Nacional — entdo, o faturamento méaximo é 3,5
milh&es de reais. Quando vocé para para analisar: um faturamento de 7 bilhGes de reais contra um faturamento maximo
de 3,5 milhes, 3,6 milhdes de reais... € 1.900 vezes maior.

Como é que 0 mercado conseguiria competir com um gigante dessa forma, dessa magnitude?

E aqui, falando como Cia. da Terra: Aqui em Brasilia, hoje nés temos 115 familias que dependem — empregos diretos
— disso. E essa disputa com Petz e Cobasi, a gente vem sofrendo hd muito tempo.

O proprio mercado ndo tem coragem... Eu falo muito isso aqui, porque eu conversel com diversos outros lgjistas, e eles
tém, muitas vezes, medo de dar acara, defalar. Entéo, eu acho que represento aqui hoje ndo sd aCia. daTerra, mastalvez
20 a 30 mil pequenos empreendedores que existem neste Pais, do mercado pet.

Um outro ponto que é importante: talvez, em um primeiro momento, possa até parecer interessante para o consumidor
final, essa fusdo, porque eles vao, sim, pressionar, vao colocar precos. Mas isso, em longo prazo, € muito ruim, porque
eles estdo fazendo isso, na verdade, com o intuito de realmente gerar um monopélio. E, com esse monopdlio — depois
do monopdlio formado —, eles decidem. Ent&o, o consumidor ndo terd outra opgédo de compra.

Isso influencia— como acho que a prépria Juliana falou... eu acho que até foi a senhora mesmo, Presidente —: quando
0 gasto aumenta, a tendéncia é de mais abandono; mais as pessoas tendem a ndo ter mais... 1sso0 aconteceu muito na
pandemia. No comeco da pandemia, as pessoas estavam em casa, adotaram diversos animaise, quando voltaram asuavida
normal, comecaram a abandonar. E, com o custo aumentando apés essa fusdo, acredito que isso ird acontecer novamente.

Ent8o, eu estou aqui, eu represento hoje a Cia. da Terra, mas essarede de lgjistas do Brasil inteiro.

Outro ponto que eu acho que é importante: Petz e Cabasi, como juntas, quem seria talvez o segundo player em mercado
fisico? Qual é adistancia disso?

Quando a gente olha para outros mercados, existem grandes companhias, grandes competidores, mas vocé sempre tem
alguém gue consegue competir. E, autorizando essa fusdo, essa competicéo se acaba.

Ent&o, acho que é um tema muito importante de estarmos aqui discutindo. Seriaimportante a Petz e a Cobasi estarem aqui
também, até para a gente poder entender quais s80 0S proximos passos que eles tém, de visdo para o mercado.

E eu queria sb agradecer muito pela presenca e pelo convite. Obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - Eu que agradeco, Sr. Guilherme, pela sua presenca
aqui conosco, pelaimportancia do tema... e todo esse grupo que o senhor representa, que € uma das preocupacfes com a
fusdo. O que acontece com 0s pequenos e médios comerciantes dessa &rea do segmento animal — seja com ragdes, com
medicamento, com servicos de banho, tosa e vérios outros. Entdo, so preocupagdes que nds temos hoje e que...

E muito relevante também a gente fazer sempre o registro da falta de respeito da Cobasi e da Petz em estarem presentes
neste dia de hoje. Porque exatamente seria 0 momento em que noés teriamos a oitiva e a justificativa para aqueles que
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consomem, juntando suas mais de 400 lojas no Brasil, para poder dizer que ha, sim, uma vontade publica saudavel para
0 mercado, no Brasil, dessa fuso.

Mas, sem a presenca delas, i1sso nos causaaindamais estranheza do ponto de vista dos bons obj etivos que existem por trés
dessa fusdo. Porque, na verdade, a minha mae ja dizia que “quem n&o deve ndo teme”. Entdo, se nada existe de errado,
se nada se tem de obscuro nessa fusdo, por que n&o estar presente e dizer ao povo brasileiro, ao consumidor brasileiro:
“Por que eu quero a minha fusio”?

Entdo, € extremamente relevante essa participagdo e essa responsabilidade socia de todas as empresas no Brasil, de
poderem vir ao Parlamento e poderem, sim, deixar publicaasuaintengdo numa negociagdo como essa, que atinge milhares
de brasileiros.

E, dando continuidade as nossas falas no dia de hoje, eu convido, parafazer uso da palavra, a Sra. Talita Lacerda— ela
gue € da empresa Petlove.

A SRA.TALITA LACERDA - Boatarde, Presidente, Sra. Deputada Gisela Simona. Boatarde atodos os Parlamentares
€... presentes.

E uma honra, para mim, representando a Petlove, participar desta audiéncia. Eu gostaria de parabenizar a Comissio pela
realizac8o desta audiéncia, porque ela discute o evento mais relevante do mercado pet — potenciamente, o evento mais
nocivo da histéria do mercado pet.

Eu me chamo Talita Lacerda; eu sou Presidente da Petlove ha 5 anos.

A Petlove foi fundada em 1999 por um médico veterinario, com o sonho de tornar o cuidado com o pet acessivel para
todos e empoderar os médicos veterinarios — como o0 nosso fundador — e os empreendedores.

A nossa companhia comegou suas operages como o primeiro e-commerce para pets do Brasil e, depois, nds evoluimos
nosso modelo de negdécio. E, hoje, nds temos um ecossistema completo de produtos e servigos, com atuagdo em todo o
territorio nacional, na frente de vargjo de produtos. Nés temos um e-commerce para pets, um clube de assinaturas que
oferece descontos, e 13 lojas no Estado de S&o Paulo. Na frente de servicos, nds contamos com: planos de salide para
pets; marketplace de servigos; medicina diagndstica para pets; e também com solugdes de tecnologia e de marketing para
0s médicos veterinarios e empreendedores.

A nossa companhia contratou alguns estudos que apontam que a fusdo entre Petz e Cobasi vai criar um monopdlio com
100% de concentracdo em 155 mercados no Brasil, e que, em outros 42 mercados, a concentracdo de mercado vai ser
acima de 70%. Esses nimeros sdo muito preocupantes. 1sso significa que, para os consumidores desses mercados, sO vai
existir uma aternativa: ou a Petz ou a Cobasi.

Quando agui a gente se refere a mercado, a gente quer dizer: as cidades com menos de 200 mil habitantes ou, entdo, para
aquelas cidades com mais de 200 mil habitantes, a area de 5 quilémetros que os consumidores se dispdem a se deslocar
para comprar produtos para 0s seus pets.

Nos entendemos que i sso € um movimento muito preocupante porque, com a ausénciade competicao, ndo existeincentivo
paraas empresas repassarem as ef i ci éncias ganhas com um movimento como este de fusdo. E, ao ndo existir esseincentivo,
isso levaaum aumento de pregos. A GO Associados fez um estudo que aponta que, como resultado dessa fusdo, os pregos
no mercado pet v&o subir em pelo menos 5%.

E nds entendemos que quem mais vai sofrer com isso, no fim, sdo os pets. Porque, com pregos maiores... Asfamiliastém
uma limitacdo de orcamento; elas tém que fazer uma escolha: elas tiram itens da cesta, alguns itens de medicamentos;
elas trocam aragdo por umaracdo de menor qualidade.

Portanto, nds entendemos que esse movimento é muito nocivo para os pets.

E, por fim— como o Sr. Guilherme colocou —, nds esperamos que um movimento como esse fagcamuitos empreendedores
guebrarem. Muitos pet shops — milhares de pet shops menores pelo Brasil — vao sofrer com essa fusdo.

Um outro estudo, conduzido pela Ferris, chegou a conclusdo de que a probabilidade de um pet shop pequeno quebrar
aumentaem 35% quando umalojadaPetz ou daCobasi abre. E nds entendemos que, apdsafusdo, isso pode seintensificar,
porque esse novo player formado, como ele tem um poder de mercado incontestavel, ele pode utilizar-se de préticas
predatérias para eliminar aconcorrénciados pequenos, visando a conquistar o monopdlio em tempo futuro. E, além disso,
ele impede a entrada de novos players.

Entdo, nés temos realmente um contexto muito preocupante com a fusdo: de aumento de precos para o consumidor, de
piora nas condi¢des de cuidado dos pets e de quebra de pequenos empreendedores e dos milhdes de empregos também
gue eles representam no Brasil.
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Essa empresa resultante da fusdo da Petz e da Cobasi, sd no ano passado, faturou mais de 7 bilhdes de reais, com 500
lojas. Nenhum outro player no mercado pet do Brasil, inclusive a Petlove, terd capacidade de rivalizar com esse player
gue se forma.

N6s acreditamos que o futuro do mercado pet deveria ser pautado pelo equilibrio, pelaconcorréncia, pelademocratizaco.
Entdo, nds acreditamos que, nesse mercado, 0 pegueno empreendedor tem queter vez, eletem queter espaco paracompetir.
E o consumidor tem que ter acesso a produtos com pregos competitivos, a variedade e a qualidade de produtos e servicos.

E por isso, parands, todo esse contexto € muito preocupante.
Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - Obrigada, Sra. Tdlita, pela contribui¢o. A Petlove, que
traz dados técnicos do estudo que foi feito com relagdo a essa questdo da concorréncia...

E algo que é importante o registro: a nossa audiéncia € interativa; entdo, a gente ja esta recebendo algumas perguntas
on-line.

E nunca é demais nds registrarmos — antes de passar para 0s nossos convidados aqui também — que o Brasil é o terceiro
maior pais do mundo em termos de popul agdo pet. E isso significaessagamade mercado que existe, mas— como colocado
agui — poucos, na verdade, estdo em todo o territério nacional.

E, para vocés terem uma nogdo da magnitude de mercado de que estamos falando — da Petz e da Cobasi —: A Cobasi
— os Ultimos dados que eu tenho aqui —, s6 elatem 246 |ojas; e a Petz tem 266 |ojas.

Vejam que eu pego Cuiabd, que é a capital de Mato Grosso, onde nés temos, na capital e na segunda maior cidade do
Estado, que é Varzea Grande... as duas... primeiro surge uma e, num raio de ndo mais do que 5 quilémetros de distancia,
surge a concorrente. E hoje, como elas disputam preco entre si, a gente tem até uma concorréncia saudavel. Porque, na
verdade, quando uma diminui o custo, a outra corre atrés, barateando também, para poder ser concorrente.

Mas, e no momento em que as duas forem uma s6? Vai correr atrés de quem? Porque as peguenas ja estdo fechando.
Mesmo com as duas no mercado, nds sabemos que o prego que el as praticam acaba sendo menor em razdo do grande poder
de compra que elas tém, do grande poder que elas tém de negociacdo, inclusive com os fornecedores desses produtos que
elas revendem no mercado.

E € uma situagdo que nos precisamos, sim, ficar atentos, porque, com a fusdo, nds deixaremos de ter essa concorréncia
saudével que nés temos hoje.

Ent&o, € a nossa preocupacdo. Este é o aerta que nos estamos aqui fazendo ao Cade: que €le mantenha a sua forga
de manter o equilibrio nas relagdes de consumo.

E, maisdo queisso: que aCobasi e aPetz venham apublico, sim, justificar essafusio — que € 0 minimo que elas podem
fazer em respeito aos consumidores do Brasil e a propria causa animal, a quem... na verdade, eles sustentam todo o seu
poderio econdmico com arede, 0 mercado pet.

Dando aqui seguimento, nés convidamos, para fazer uso da palavra, a Sra. Marilia Martins, ela que hoje é Presidente do
Instituto Caramelo.

A SRA.MARILIA LIMA MARTINS- Obrigada, Sra. Presidente, Deputada Gisela Simona. E um prazer estar agui com
todos os envolvidos, convidados, os demais Deputados.

Primeiramente, vou me apresentar: eu sou Marilia, sou Diretora Hospitalar do Instituto, faco parte da organizacéo
desse Instituto tdo grandioso que, ha mais de 10 anos, esta ativo na pauta animal e vem trazendo grandes mudangas,
conscientizacGes e impactos na vida ndo so dos animais, mas da familia que circunda animais também.

Estamos aqui hoje para defender, com firmeza, o impedimento dessa atual fuséo entre Petz e Cobasi, & medida que trara
Sérios prejuizos ndo apenas para tutores de animais, mas para uma cadeia produtiva inteira de um mercado pet no Brasil.

O primeiro ponto que a gente precisa ressaltar € que essa fuso... como aqui ja dito pelos outros senhores e senhoras aqui
presentes... € 0 inevitavel aumento de preco. Muito se fala sobre essa fusdo, muito se fala sobre esse monopdlio que sera
criado, e agente precisater muita consciéncia do quanto isso vai impactar, e 0 quanto isso é muito negativo numa cadeia
inteira, desde a producéo até os consumidores finais e 0s animais — que, aqui, estamos por eles, por quem nado tem voz;
e hoje a gente esta aqui justamente para cumprir esse papel.

Menos concorréncia— como todo mundo ja explicou muito bem —: A gente sabe que os consumidores véo ficar sem
alternativas viaveis, e grandes redes vao impor valores abusivos sem receio de perder esse mercado, essa concorréncia.
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Esse cenario nos leva, entéo, ao segundo ponto — que aqui, como a Sra. Juliana comentou, sobre animais resgatados...
tenho bastante propriedade para dizer —: abandono dos animais.

Como uma ONG, a gente tem diversos protetores ao nosso lado gque passam por muitas situactes delicadas em relacdo
ao abandono dos animais. A gente ja vé isso acontecendo; esses abandonos ja acontecem. Como mencionado aqui pelo
Sr. Guilherme, também, ja temos esse reflexo desde a pandemia, e isso sd vem aumentando, justamente pelo que a Sra.
Talita acabou de comentar: a gente ndo tem como ter um pet bem tratado — ou pelo menos minimamente tratado — se
a gente ndo tiver condi¢do financeira paraisso.

Ent&o, a partir do momento em que a gente ndo a tem, algumas pessoas podem até ndo abandonar esses animais na rua,
mas milhares seréo negligenciados dentro de casa. E a gente recebe muitos pedidos de resgate de animais que, as vezes,
tém tutores, e eles falam abertamente que ndo tém condic¢do mais de cuidar desses animais e que precisam que nds, ONG,
assumamos eles.

E como... N&o sei se todos ja tiveram o prazer de conhecer algumas ONGs pessoa mente... todas estdo sempre |otadas,
todas estdo sempre sufocadas. Ent&o, pensar numaalternativa para que a gente ndo fique mais sobrecarregado — como ja
estamos — é de extremaimportancia. E eu acho que essa € aimportancia de agente impedir que esse monopdlio aconteca.
Sabemos, inclusive, que o poder aquisitivo ndo acompanha esse custo de manutengéo desses animais. E, além dos abrigos
superlotados... sSim, agente vai reparar mais animais narua, sim. Nés, que vivemos essa ponta... 0 sofrimento é grande.

Entdo, eu estou justamente aqui para ser avoz desses animais— nos, dos institutos que trabalhamos isso diariamente; eu,
Marilia, que estou diariamente no Instituto —, paratrazer essarealidade avocés, porque, muitas vezes, isso ndo édo diaa
diadetodos aqui. Isso jaacontece, eisso sO vai piorar. E inevitavel que agente ndo reflitanos animaisno final dessaconta.

Quero chamar também a atencdo para algo grave: mesmo separadas, essas empresas ja apresentam uma postura
monopolista na relagdo com a cadeia produtiva. Ent&o, controle sobre fornecedores, imposi¢des de margens e condi¢des
comerciais desfavoraveis... ja é umarealidade. Imaginem o que acontecerd, entdo, com a fusio das duas?

E ndo setratadessaprevisdo. O proprio Cadejacedeu ejarecebeu relatérios formais das empresas do setor. Estéo publicos,
esses documentos, e eu fago questdo, aqui, de ler algumas aspas para 0s senhores presentes.

A pergunta feita para a empresa em questdo: "Quais os impactos da fusao?"

E aresposta: "Sdo diversos'. Abre aspas. “Vai trazer uma concentragdo muito grande; ninguém vai conseguir brigar
comeles’.

Outraresposta: "Sim, ja somos obrigados por eles a cumprir uma série de regras altamente agressivas... muito pior do
gue acontece no mercado humano".

""'S80 os maiores do mercado; podem quebrar qualquer fabricante, inclusive de alimentos. Ninguém tem condicGesiguais
aeles'.
E assim se discorre por diversas respostas, to preocupantes quanto.

Todos o0s que amam animais no Brasil precisam saber disso e trabahar para impedir a formagdo desse monopdlio.
Historicamente, sabemos que monopdlios ndo sdo positivos. E a gente precisa que, sem precedentes, consigamos
minimizar esses efeitos nesse mercado brasileiro, na parte pet.

Por isso, eu reitero: Essa fusdo € um risco para os consumidores, para os comerciantes, para a economia do setor e,
principalmente, para 0s N0Ssos animais.

Hoje, os pets estéo presentes nos lares— como a Dra. Deputada Gisela ja comentou —, em 72% dos lares brasileiros. E
nAs somos o terceiro pais do mundo ater essa parte de maior populagdo pet. 1sso é algo extremamente relevante.

Por isso, peco a consciéncia agui a todos; tanto a parte comercial quanto a parte produtiva. N6s mesmos somos
consumidores. Acredito que a maioria aqui deve ter algum pet em casa e sabe 0 quanto ja ndo é facil cuidar bem desses
animais, 0 quanto € oneroso e custoso.

E, maisqueisso, estamosaqui pelavoz nédo sd danossa Caramelinha, presente aqui hoje, fazendo esse papel, que estasendo
apersonificagdo de milhares de animais abandonados no Brasil, quejatemos atual mente... Seisso acontecer, infelizmente,
0 impacto vai ser devastador.

Muito obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Muito obrigada, Sra. Marilia, por sua contribuicao.

Inclusive, a nota técnica que o Instituto Caramelo assinou é muito importante para esse tema, para dar visibilidade aos
reais impactos que essa fusdo pode conceder ao Pais.
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E, na oportunidade, quero te parabenizar pelo trabalho que vocé faz, junto com toda a equipe do Instituto Caramelo, que,
sem davida nenhuma, tem uma grande relevancia para o Pais. Parabéns!

NOs temos a participagéo de alguns produtores independentes, agui na hossa audiéncia. Entdo, para fazer uso da palavra,
por 3 minutos, eu convido a Sra. Maria Givailda.

A SRA. MARIA GIVAILDA - Boatarde atodos.

Eu vim representar uma grande popul ac&o de protetores independentes.

Com essa fusdo, a gente vai perder muito. A gente esté superlotado. Se os dois fundirem, aragéo vai aumentar, vai tudo
aumentar para a gente.

E, como a gente € protetor individual, a gente conta cada centavinho para pagar a nossa ragdo, 0 nosso medicamento...
levar um animalzinho resgatado de rua, no veterinario, para a gente poder trata-lo daforma que tem que ser tratado.

E, sefizerem essa fusdo, a gente vai perder muito, muito mesmo, em tudo. Em tudo; néo sb... Ndo existem nem palavras
parafalar, porque a minha vida sdo os bebés de quatro patas.

E isso, eu estou falando ndo s6 por mim, e sim por todos os protetores que contam cada centavinho para comprar um
saco de racdo por dia. Entendeu?

Ent8o, a gente estd aqui para representar um pouco dos protetores individuais — que sdo muitos.

Eu tenho 120 naminha casa. Entdo, é meio complicado agente manter esses 120 animais com umaragédo de boa qualidade,
com um tratamento adequado... para manter esses tantos que a gente tem em casa.

Ent&o, com essafusdo... vai acabar com a gente, porque vai ter mais abandono.

A gente ndo vai conseguir vé-los narua e ndo levéa|os para casa, para cuidar deles, entendeu?

E éisso. (Palmas.)

A SRA.PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Muito obrigada, Sra. Maria. Parabéns pelo seu trabalho.

A gente acompanha o drama de alguns protetores individuais e sabe dessa luta de vocés que, infelizmente, até tem levado
muitos protetores individuais a depressdo, a crises financeiras, por conta de todo o cuidado que fazem com os animais.

O Sr. Guilherme pediu...
O SR. GUILHERME VIEIRA DAVIS - Eu acho que é importante o que vocé falou, principalmente porque eles criam
um modelo de monopdlio ndo s6 dos produtos — seja medicamento ou ragéo —, mas também dos servicos veterinarios.

Ent&o, aonde as pessoas vao levar os seus cachorros? Em que veterinarios eles vao levar? Entdo, eles vao criando...
cercando toda a cadeia aqui, e vocé vai ficar realmente — vamos ficar todos, realmente — sem nenhuma opgao.

Obrigado, Exceléncia.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Obrigada, Sr. Guilherme.

Também para contribuir com o nosso debate, eu convido o produtor independente Sr. Paulo Andrade, para fazer uso da
palavra.

O SR. PAULO ANDRADE - Boatarde a todos.

Obrigado, doutora, por abrir este espaco.

Faco da protetora Maria, uma colega de servico também, as minhas palavras.

A gente ja vive um momento muito dificil, incerto, para poder alimentar os animais que a gente ja possui. E eles nunca
favorecem nada: ndo tem desconto, ndo tem nada. VVocé vé que eles ndo tiveram a decéncia de vir agui, pelo menos, nos
esclarecer.

"Ah, vocés ndo vao sofrer esse impacto”.

Se ja ndo tiveram essa decéncia, quem dird que eles ndo vao ter esse pensamento em ndo aumentar precos e ndo Nos
prejudicarem, sendo que eles ndo quiseram vir aqui dar uma palavra.

Como a senhora falou também, a gente depende dos pequenos produtores ali, 0s pequenos comerciantes, que nos fazem
fiado, porque ndo é sempre que a gente tem o dinheiro. Como a Maria disse, as vezes a gente precisa parcelar, fazer um
fiado... coisas que eles ndo vao fazer para a gente. Eles ndo nos déo essa facilidade. Quem nos da sdo esses pequenos
comerciantes e outras empresas.

Entdo, se ja é dificil hoje em dia vocé manter um animal... imagine depois. A gente vai ter mais animais na rua, mais
animais no abrigo; as pessoas Ndo vao querer mais adotar. Quem, em si consciéncia — em uma situacdo dificil que ja
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vivem —, vai falar: "Eu vou pegar um animal"— sendo que ndo tem o que comer dentro de Casa, e aracdo aumentando,
0 veterinario aumentando...

Como que uma pessoa vai pegar um animal, fazer todo o processo? Anima néo vive so de alimentacdo. Ha a questdo
veterinaria, questéo de higiene... sdo varias questdes que vao ser impactadas. E, no fim, sempre os animais e as pessoas
gue lutam ali por eles. Pessoas que alimentam animais, as vezes, na rua, quando sobra algum dinheirinho, pegam
uma ragaozinha, compram. Os proprios comerciantes que vao nessas lojas aimentam os animais na porta — que sdo
abandonados. N&o negam alimento a eles.

Se essas |ojas fecharem, como que esses animais vao viver? V8o sobreviver como? Vao cada vez mais ser esguecidos,
cada vez mais ser prejudicados. V&o comegar a comer ragdes de mais baixa qualidade, porque a pessoa no vai querer
desembolsar — na verdade, ndo vai ter dinheiro para desembolsar — uma racdo melhor. E, cada vez mais, os animais
seriam prejudicados na situagdo. Era para ser ao contrério: cada vez mais a gente lutar por melhoria na vida deles, mais
dignidade...

Esta sendo um retrocesso para esses animais, mais uma vez.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - E umarealidade, infelizmente, Sr. Paulo Andrade. E é
por isso que nés estamos todos aqui, fazendo com que essa discussdo se torne publica, que os interessados se manifestem
publicamente, também, e que a gente tenha 0 Cade tomando, sim, uma decisdo que sgja prudente para 0 nosso Pais.

Nés jé& estamos caminhando para 0 encerramento da nossa audiéncia. Para isso, eu vou passar a palavra para que 0s
membros da Mesa possam fazer suas consideractes finais e... esclarecer a todos — que estdo nos assistindo e que estéo
participando dessa audiéncia— que nés tivemos uma primeira andise, por parte do Cade, referente a essa fusdo, em que
0 Cade se manifestou pela aprovacdo da fusdo entre a Petz e a Cobasi.

Porém, houve ainterposi¢ao de um recurso a essa decisdo, recurso esse que foi aceito pelo Cade.

E agora, 0 Cade tem trés possibilidades de deciséo ai, que sdo: a situacdo de aprovagdo da fusdo, simplesmente, que —
aqui, hoje, eu digo com muitatranquilidade, apds ouvir todos vocés — é aresposta que nds ndo queremos. Num segundo
momento, nés temos o oposto disso, que seriaareprovacao dafusdo, que pode e deve, sim, ser uma decisdo prudente. Eo
gue a gente minimamente esperado Cade € que, se ele se manifestar pela aprovagado, que ajacom aimposi¢ao de remédios
gue evitem, a médio-longo prazo que nds tenhamos esse monopolio — t&o temido pelos consumidores do Brasil, pelos
protetores de animais, por quem ama os animais do Pais.

Como diz o Instituto Caramel 0, que tem essa missdo de dar voz a quem nado tem voz, nds estamos aqui falando em nome
de todos os animais do Brasil — esse mercado que é gigante, mas que ainda tem poucos representantes nesse segmento
de venda dos seus produtos.

E éimportante, o registro: Haumasi milaridade do perfil daPetz e daCobasi. Quando vocé tem ainda segmentos diferentes
guerendo se juntar, vocé vai dizer que um complementa o outro. Mas, na prética, quando vocé anda nos corredores de
cada uma das lojas, 0 que a gente vé na andlise de perfil? O mesmo perfil. Sdo eles vendendo acessorios para pets, séo
eles vendendo alimentos para pets; sdo eles vendendo medicamentos para pets; sdo eles oferecendo servicos de banho,
tosa e outros similares ao pet.

Ent&o, vocé verificaque real mente existem caracteristicas muito gritantes dessatentativa de monopélio — sim — no nosso
Pais. Eles, os Unicos que estdo — como a gente ja disse aqui — em todo o mercado nacional . Ent8o, fica esse nosso alerta.

N&o vamos parar por aqui. VVamos continuar acompanhando esse processo via Cade, como também estaremos acionando
outros érgédos que tém como missdo a defesa dos consumidores, para que a gente faga com que essa decisdo do Cade
minimamente atenda aos ansei os da popul agéo.

Ent8o, para fazer as suas consideracBes finais, vou comegar pelo Sr. Guilherme. Pode ser?

O SR. GUILHERME VIEIRA DAVIS - Obrigado, Exceléncia

Ent&o, eu acho que, por todo 0 exposto aqui, essa fusdo representa um risco enorme para 0 mercado. E eu acho que o
principa ponto é realmente o Cade tomar uma deci s&o pautada no rel at6rio técnico; uma deci sdo técnica. Porque adecisio
do Cade, ao que tudo apresenta... porque o relatério dele fala que, em mais de 51% das pracas que eles atuam, eles vao
ter mais de 50% de mercado.

Ent8o, é que ndo sgja uma decisdo politica, e sim uma decisdo pautada, técnica, para que a gente ndo tenha essa... o
consumidor final ndo tenha esse prejuizo.

E agradecer pela oportunidade de estar aqui. Obrigado.
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A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - N6s que agradecemos, Sr. Guilherme, por sua exposi ¢ao
e por sua contribui¢do a esse tematdo importante.

Para fazer as suas consideracdes finais, pelo tempo de 3 minutos, eu passo a palavra a Sra. Juliana Pereira, que continua
on-line conosco.

A SRA. JULIANA PEREIRA DA SILVA - Mais umavez, acho que... agradecer agui a oportunidade e dizer que, por
tudo quefoi dito aqui, pelos dados que osinstitutos que cuidam desses animais, que resgatam animais, pelanossaexecutiva
da Petlove, pelas pessoas aqui que doam a sua vida pel os animais — foi bastante tocante ouvi-los.

De novo, o meu pedido aqui é paraque o Cade leve em consideragéo o impacto que essaeventual fusdo vai ter no mercado
pet, mas vai ter sobremaneira nos lares brasileiros, para os consumidores brasileiros, para aqueles que tém, no seu pet,
uma aegria, um prazer, um cuidado, uma expressao de amor. Eu acho que isso é super importante.

Nés néo estamos falando de qualquer business. Nés estamos falando de um business que tem um impacto muito forte na
comunidade, nas casas dos brasileiros e brasileiras.

Entdo, (falha na transmissdo) de me somar, estimada Dra. Gisela, a indignacdo que a senhora coloca da falta de
consideracdo com essa Casa, com a Camara dos Deputados, com o legislador brasileiro, das duas empresas.

E uma tristeza — eu vejo com muita tristeza — duas empresas, do porte dessas vargjistas, negar a oportunidade de
atender a um convite do Poder Legislativo para um debate transparente, para um debate objetivo... e que seria excelente
oportunidade paratrazer o contraponto daguilo que a gente tem muita preocupagéo e daguilo que a gente tem — com base
nos estudos que estéo aparecendo — uma preocupacdo imensa com a eventual fusdo dessas duas empresas.

Ent&o, me somo a todos aqui na indignacdo da falta de respeito dessas duas empresas pelo Legislativo, por essa Casa,
pel os consumidores e pelos animais. Porque, quando eles se negam a participar de uma audiéncia como essa, eles ja estdo
dando um recado do tipo de comportamento que vao ter com todos esses interessados nessa fusdo.

Muito obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - Obrigada, Dra. Juliana, mais uma vez, por sua
participacdo e por sua contribuicdo nesse tema tdo importante.

Parafazer as suas consideragdes finais, eu convido a Sra. MariliaMartins, do Instituto Caramelo.

A SRA. MARILIA LIMA MARTINS - Obrigada, Sra. Deputada.

Como médica veterindria, eu acho que eu tenho uma palavra diferente de todos aqui, e cabe a mim dizer que o remédio
depois pode ser muito amargo. Na medicina, existe prevencdo, ndo tratamento. Entdo, antes de a gente pensar em o Cade
criar uma medicagdo para essa fusdo, a gente tem que ver isto antes: é a prevencao.

Ent&o, fusdo ndo pode acontecer; a gente ndo pode deixar que esse monopdlio aconteca embaixo dos nossos olhos.
Somos nds que vivemos na ponta, que a gente vé os animais abandonados; somos nés que vemos tutores aos prantos do
nosso port&o, dizendo que n&o tém mais condigdo, nem mesmo para eles, quem dird para um animal. E uma situacio de
calamidade, que elaja acontece. A gente ndo esta prevendo; a gente s sabe que isso vai triplicar.

Além detudo, a parte comercia do nosso Pais, que é de extremaimportancia, porque tudo giraai. Mas falando do que eu
tenho know-how, da minha parte veterinéria, da minha parte como Instituto Caramelo, que hAmais de 10 anos agente esta4
napauta, ha maisde 10 anos agente faz ndo sd resgate de animais, grandesimpactos em assuntos de extremaimportancia:
VVamos prevenir, porgque remediar pode sair caro.

Muito obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/lUNIAO - MT) - Muito obrigada, Dra. Marilia. E muito importante, a
suafaa

E € o que nds estamos querendo evitar, exatamente: que a gente caia numa situagdo que sejairreversivel.

Parafazer as suas consideragdes finais, entdo, eu convido a Sra. Talita, da Petlove.

A SRA. TALITA LACERDA - Muito obrigada, Sra. Deputada.

N6s defendemos um mercado pet em que haja equilibrio, competitividade, em que haja democratizacdo do acesso a
produtos e servicos para 0s pets.

Nos entendemos que a fusdo da Petz e da Cobasi cria um monopdlio, e que esse monopdlio é extremamente nocivo ao
mercado, porque ele leva ao aumento de pregos, ele leva a piora do cuidado com os animais, e €le leva a faléncia de
pequenos empreendedores e a perda de milhares de empregos.
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Portanto, nds confiamos na andli se técnica dos consel heiros do Cade nessa fase em que o pedido de avocacdo foi aceito e
0 caso esté sendo analisado em profundidade; e nds nos mantemos a disposi¢éo para prover informagdes, estudos.

Obrigada.

A SRA. PRESIDENTE (Gisela Simona. Bloco/UNIAO - MT) - Muito obrigada, Sra. Talita.

Eu fago o encerramento desta audiéncia dizendo o seguinte: a Petz e a Cobasi sdo as duas maiores vargjistas hoje de
produtos voltados a pets e sdo as Unicas com atuagdo nacional, tanto no segmento fisico, quanto no segmento on-line. E
€ por isso a nossa preocupagao, manifestada durante toda essa audiéncia, com os impactos negativos dessa fusao.

E indispensavel que a sociedade brasileira saiba o que esta acontecendo e o desrespeito com que a Cobasi e a Petz estdio
tratando os consumidores do Brasil ao se negarem a vir a este Parlamento dar explicactes da decisdo que tomarem de
fundir os seus negocios.

Veam que a gente vé com desconfianca, sim, a gente vé com estranheza essa ndo participagdo em uma audiéncia publica
gue da a oportunidade para que €las pudessem, aqui, se explicar aos consumidores brasileiros — que sdo quem sustenta
todo o poderio econdmico que hoje elas tém dentro do mercado.

Eu volto a dizer aqui que a nossa preocupagdo com essa operacao € porque nos da, inicialmente, a clara nogéo, sim, de
aumento de preco aos consumidores, seja das ragdes, dos medicamentos, dos demais insumos que sdo vendidos dentro
desuaslojas.

NOs temos ai um risco de reducdo da concorréncia no nosso Pai's, do acesso a produtos e servigos. N6Os temos al o risco,
sim, daquilo que ja é visivel dentro dos Municipios brasileiros, que é o enfraquecimento do comércio local.

E algo que o comércio local tem, e que a Petz e aCobasi estdo demonstrando que néo tém, que é aresponsabilidade social.
Porque nés sabemos que sdo eles que, na hora do apuro... seja dos protetores individuais, das ONGs, daguelas pessoas
gue resgatam animais de um acidente, que foram abandonados... s80 esses locais que nos ddo a primeira assisténcia —
muitas vezes sem contrapartida financeira. E isso esta acabando no mercado, e n6s ndo podemos concordar com iSso.
Entdo, nos ndo podemos também concordar que uma fusdo como essa venha a prejudicar, agravar ainda mais esse
abandono de animais no nosso Pais.

Entdo, fica 0 nosso pedido ao Cade, para que realmente aja com a lisura que nés esperamos, no sentido, sim, de agirmos,
como aqui aDra. Mariliadiz: preventivamente... e reprovar essa fusdo, para o bem do Brasil, dos consumidores do Brasil
e da comunidade de animal do nosso Pais.

Encerro esta audiéncia. Nada havendo a mais a tratar, encerro-a as 15h39min., antes, convocando para a reunido de
audiéncia publica que vai acontecer amanhd, sobre 0 marco legal de geragéo distribuida no Brasil, a ser realizada no
Plenério 8, aqui, as 10 horas.

Est4 encerrada a reunido.
Obrigada pela participacdo de todos.
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