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CAMARA DOSDEPUTADOS
DEPARTAMENTO DE REGISTRO OFICIAL E REDA(;AO PARLAMENTAR

12 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 572 LEGISLATURA

Comissio de Minase Energia
( AUDIENCIA PUBLICA EXTRAORDINARIA (SEMIPRESENCIAL))

Em 12 de dezembro de 2023
(terca-feira)

As 11 horas

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Bom diaatodas e a todos.

Declaro abertaareunido de audiéncia publica da Comissdo de Minas e Energia convocada para debatermos aimportancia
do Programa Gas para Empregar, de desenvolvimento do mercado de géas natural produzido no Brasil. A audiénciapublica
atende ao Requerimento n° 184, de 2023, de minha autoria.

Inicialmente, cumprimento todos os presentes, em especia 0s expositores convidados: Pietro Adamo Sampaio Mendes,
Secreté&rio de Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis do Ministério de Minas e Energia; Jodo Henrique Lima do
Nascimento, Diretor de Programa da Secretaria Adjunta de Infraestrutura Econdmica da Casa Civil; Ricardo Buratini,
Secretario Adjunto de Energia da Secretaria Especia de Articulagdo e Monitoramento da Casa Civil; André Passos
Cordeiro, Presidente-Executivo da Associacdo Brasileira da IndUstria Quimica— ABIQUIM; Anderson Adauto, amigo,
ex-Ministro dos Transportes e ex-Prefeito de Uberaba— é muito bom contar com vocé aqui —; e Paulo Kazuo, consultor
de energia

Segjam muito bem-vindos!

Convido o Dr. Anderson Adauto paraficar ao lado.

Concedo apalavraao Dr. André Passos Cordeiro, Presidente-Executivo da Associagdo Brasileira de Industrias Quimicas
— ABIQUIM.

O SR. ANDRE PASSOS CORDEIRO - Obrigado, Presidente.
Bom diaatodas e atodos. E um prazer estar agui.

Bom dia, Presidente Rodrigo de Castro e ex-Ministro Anderson Adauto, na figura dos quais cumprimento todos os que
estdo agqui nos acompanhando.

E uma honra grande estar nesta Comissio de Minas e Energia, que trata dos assuntos que sfo a base dainddstria quimica
brasileira, e ndo s da indlstria quimica brasileira, mas também de uma série de outras indUstrias que conformaram
recentemente, ha cercade 1 ano ou de 1 ano e meio, uma coalizao que nés chamamos de Coalizao Gés Natural Matéria-
Prima. O objetivo dessa coalizao, que eu também represento aqui hoje, além daindUstriaquimicabrasileira, € promover o
uso do gés natural como recurso estratégico para o desenvolvimento econémico e social brasileiro com base naindistria.

Vou fazer algumas observactes rapidas sobre o tema, mas antes quero saudar a figura do Secretario Pietro, um dos
membros do Executivo aqui presente, e assim saudar o Governo Federal pelainiciativa que teve, no inicio deste ano, de
criar o Programa Gés para Empregar, uma demanda da indUstria brasileira, uma demanda do setor produtivo brasileiro
gue é justamente o objetivo da coaliz80: usar o gas natural de forma mais intensa, como alavanca para o desenvolvimento
econdmico e socia brasileiro. Nos saudamos a existéncia desse programa. Ele foi um avanco inclusive pelo foco que
dedicaao temadaindUstria, do uso daenergiae do gas como energiae como matéria-primaparaaindistria. Foi um avanco
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em relagdo aos outros varios programas construidos em Governos anteriores. Todo o acimulo de discussdo resultou, de
certa maneira, nesse programa. Ja participamos de uma série de discussdes no ambito do Programa Gas para Empregar,
discussies proveitosas, que inclusive ja mostraram resultados, em linhas gerais, do que deve ser a construgdo de uma
politica publica paraintensificar o uso do gas natural.

Dito isso, a realidade da nossa industria, em particular da indUstria quimica brasileira, deveria nos transformar em
pessimistas, Deputado. Infelizmente, fechamos o0 ano de 2023 com um cenario extremamente negativo, com aumento
significativo deimportagdes naindUstriade base brasileira, em especial quimicos e aco, que sdo altamente dependentes do
gés natural como energético e como matéria-prima. Esse aumento brutal de importaces ao longo de 2023 constituiu um
surto. No caso daindustriaquimica, os 70 principai s produtos quimicos produzidos no Brasil, a excecéo defertilizantes—
caso especifico e bem conhecido, com volume de exportacdes elevado e mercado completamente tomado por importagcdes
nas Ultimas décadas —, estdo sofrendo um ataque. Para eles, em volume e quantidade, houve aumento de até 70% nas
importacdes de janeiro a novembro deste ano, aumento brutal, um verdadeiro surto de importacfes, que esta tomando
continuamente 0 mercado brasileiro.

Se as importagBes fossem um fator de elevacdo de competitividade, ndo estariamos discutindo este assunto. Mas ja
ultrapassamos o nivel em que aindUstria brasileira, a quimica em particular, consegue competir. Ela ndo consegue mais
competir com precos de quimicos que foram reduzidos em até 30% nesse periodo, uma reducao rapida, de até um terco.

Essa reducéo de pregos é artificial e tem relagio com a situago na Asia, onde se forma boa parte do preco dos quimicos
no mundo: 40% do mercado produtor de quimico hoje esta na Asia. O que aconteceu na Asia? A guerra da Russia
com a Ucrania, que afetou o mercado dos insumos petroleo e gés e levou a um incremento artificial de competitividade
especialmente de China e india. Alias, China e india foram os dois Gnicos paises no mundo que, nos Ultimos trés
quadrimestres, cresceram em produgdo de quimicos. A China cresceu 9% e a india cresceu 7%. A Coreia reduziu seu
crescimento em 14%. A Europa, em particular a Alemanha, em 14%. O Brasil, em 7%. Houve queda ha producédo em
todas as regifes do mundo, e so nesses dois paises uma elevacdo, em razdo dessa alteracdo artificial provocada por um
conflito bélico.

Entdo, temos uma alteracdo de cenario que, na nossa leitura, esta se transformando numa alteracdo cada vez mais
consolidada e estrutural. Possivelmente, no teremos volta da situag&o de insumos baratissimos na Asia para a industria
quimicaetambém paraaindistriado aco, em que se registraamesmasituagdo. |sso tem relagdo direta, Deputado Rodrigo
e demais, com o temado gas natural no Brasil e acelerou a urgéncia de se viabilizar oferta suficiente, segura, previsivel,
para ndo recuarmos nessa industria de base que nos construimos. Esse € o ponto que eu quero trazer. Embora tenhamos
avancado ao longo deste ano com a constitui¢ao do Programa Gas para Empregar, € fundamental que acel eremos o ataque
aos temas que j& foram identificados nas discussdes do programa. Eu destacaria trés aspectos da agenda de gés natural
gue é central enfrentarmos.

Primeiro aspecto: temos que aumentar aofertade gés, e o desafio de aumento da of erta de gas esta diretamente relacionado
com a redugéo do volume de reinjecdo de gas natural nos campos exploratérios de petrdleo. Neste ponto, o Legislativo
cumpre uma fungdo regulatoria.

Segundo aspecto: ndo podemos recuar, especialmente por questBes ambientais, na especificagdo do gés natural. Entéo,
temos que ter mais gés e temos que ter gas na qualidade correta para o consumo. 1sso significa ndo recuar nas diretrizes
de especificagdo do gas natural, que so estabel ecidas pela Agéncia Nacional de Petréleo. Ha uma pressdo grande nesse
sentido. Também neste ponto o Parlamento tem um papel, porque ele é que define as normas reguladoras, ndo s desse
mercado, mas de toda a sociedade brasileira, sob todos os aspectos. Orientar as agéncias e direcionar do ponto de vista
legal aatuacdo da Agéncia Nacional de Petréleo € fundamental.

Terceiro aspecto: o preco do gas natural. Hoje, o gas natural custa no Brasil aproximadamente quatro vezes o que custa
nos Estados Unidos e quatro vezes o que custanaAsia e cerca de duas vezes o que custa na Europa, que ndo é umagrande
produtora de gés natural, como todos nés sabemos. Hoje, o prego do gés natural no Brasil alterna-se, dependendo do prego
do petréleo, entre 12 dblares e 14 dblares no final da linha; na Europa, €le estd em torno de 7 délares a 8 délares; nos
Estados Unidos e na Asia, em torno de 2 e meio a 3 dolares. Aqui €, portanto, quatro vezes mais caro.

Ocorreque, no Brasil, o fato de o preco do gés ser maisalto paraaindustriaquimicaagravaaindamaiso cenario. E aoferta
nao ser firme e previsivel, ou sgja, ndo termos uma perspectiva de crescimento sustentado da of ertade gas, também agrava
muito o cendrio. Por qué? A molécula basica, aguela que gera toda ou a maior parte da cadeia petroquimica, que tem
como produto final desde pecas de automovel até cosmeéticos, detergentes, insumos agricolas, o eteno... Quando se utiliza
0 petréleo como origem para producdo de eteno, via nafta petroquimica, 1 tonelada dessa molécula custa 1.340 délares.
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Quando se usa arota do gas natural, mesma tonelada de eteno custa 380 ddlares. Ha uma diferenca de praticamente
mil délares em de custo de produgéo entre arota do petroleo e arotado gas.

A indlstria petroguimica brasileira é baseada em nafta: 74% da matéria-prima utilizada pela industria petrogquimica
brasileira é nafta petroquimica, na sua base, na producéo de eteno. No mundo, esse mesmo percentual é de 30%, e o de
gas natural é de mais de 60%; no Brasil, é de 16% do feedstock, da matéria-prima utilizada. Entdo, ndo ha como reduzir
esse gap competitivo no Brasil, ando ser que nds resolvamos rapidamente a questdo do gas natural. Por que rapidamente?
NOs ja estamos abaixo de 60% do uso da capacidade produtiva no Brasil, e esse nimero € alarmante, porque aindustria
petroguimicanao funcionapor ciclosde médio prazo — ou sgja, 1 ano e meio, 2 anos— abaixo de 80% da sua capacidade
produtiva. A decisdo passa a ser encerrar a atividade da central petroquimica, e isso ja esta sendo avaliado pelos nossos
associados na ABIQUIM. No aco, nés ja entramos nessa situagdo. As noticias sdo claras. Ontem, por exemplo, saiu a
noticiade queaUSIMINASvai desligar um dos altos-fornos, eaArcelor. O que vai acontecer? Na quimicavai acontecer
amesma coisa, Deputado. Entéo, uma politicapublicaque deveriaser construidacom um horizonte estratégico, e continua
sendo, passou ater um horizonte emergencial. Este més nos registramos, em comparagdo com os Ultimos 12 meses, uma
gueda média de 17% no consumo de gés natural na inddstria quimica, que é responsavel por 30% do consumo de gés
natural na indudstria brasileira— € a maior consumidora. Em relagdo ao ano passado, o consumo de gés natural como
energeético na nossa industria caiu 17%. Os proprios ofertantes de gas natural estéo fazendo encolher o seu mercado de
suprimento de gés natural, porque preferem praticar precos altos, em vez de ganhar em volume. Entdo, ha necessidade de
uma alteracao, e ai entra o papel regulatério de empurrar os érgéos de regulacdo, como 0 CADE, a atuar, e num mercado
gue é extremamente concentrado, com baixa arbitragem e com arbitragem ruim, no sentido de refazer a politica de pregos
desse setor concentrado nadireg@o de umapoliticade precos quefagaaleituradaalteracéio do mercado consumidor do gés
natural, caso contrério, Deputado, vamos continuar declinando 0 nosso consumo de gés natural, até fecharmos as nossas
unidades industriais. Ja houve uma queda, repito, de 17%, nos Ultimos 12 meses, no volume de gas natural consumido
como energético na indistria quimica. 1sso reflete a queda de utilizagdo de capacidade instalada. S6 ndo € maior essa
gueda porgue os contratos sdo take-or-pay, entdo ha um limite minimo de consumo de gés que estabelece um colchédo
para o ofertante, sendo teria sido maior ainda a queda.

Portanto, nds precisamos que os produtores de 6leo e gas alterem a sua politica de pregos diante de um cenério
comercial diferenciado. Recentemente, a PETROBRAS discutiu a ateragcdo da sua politica de pregos para 0 mercado
de combustiveis. Isso tem que ser feito também para o mercado de gés natural, porque temos uma queda de consumo,
uma retracdo e uma diminui¢do do mercado. Qualquer empresa em regime de concorréncia, quando vé seu market share
cair, sua parte do mercado cair, altera a politica de pregos, para recuperar esse mercado. 1sso néo esta acontecendo no
mercado de gas natural. A politica de precos é amesma, 0 prego estd no teto e o mercado atingido esta reduzindo. Essa é
uma realidade que precisamos combater. Convidamos o Parlamento a estabel ecer regulactes. A ABIQUIM e a coalizéo
guerem propor a esta Casa, a Camara, através desta Comissao — se possivel, através do Presidente da Comissdo —, um
projeto de lei que regule esse mercado, do ponto de vista do tema da reinjecéo do gés natural e, se possivel, também do
tema da regulacéo da concorréncia nesse mercado, que é concentrado.

Muito obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Agradeco ao Dr. André a participac&o e me coloco a
disposi¢ao ndo s6 como Presidente da Comissdo de Minas e Energia, mas também como um entusiasta do setor de energia
do Pais. Fago parte desta Comissfo ha 16 anos. E a segunda vez que a presido. Este tematem que ser prioritario nanossa
agenda. Esta semana nés conversamos com aUSIMINAS e a Arcel or. Recebemos essa reclamagéo deles muito explicita.
Issoinclusive foi amplamente noticiado pelaimprensanacional. A perdade competitividade do Brasil e apropriaretracéo
danossaindustria é algo gravissimo e que realmente merece uma politica publica diferenciada. Este Parlamento, que tem
participado de maneira muito mais efetiva dos debates nacionais, tem que se debrucar sobre esse tema com coragem.
Precisamos melhorar muito 0 nosso arcabouco legal e criar condi¢des inclusive para que o Parlamento possa dialogar e
assumir um papel fundamental na questéo da reinjecdo do gas. A PETROBRAS néo pode se sentar em cima desse tema
e prejudicar amplos setores da indUstria nacional por conta de conveniéncia prépria. Se analisamos a situagéo do ponto
de vista macro, acaba que vemos uma visao mesquinha da PETROBRAS. Esse € um ativo do Brasil, e um ativo que é
muito importante para o Pais.

Eu quero lhe dizer, Presidente André, e também a todos os seus associados, que nds vamos intensificar, mesmo agora
durante o periodo de recesso, todas as tratativas para, jano inicio do ano, termos esse projeto de lei formatado e discutido,
pelo menos informalmente, com as Presidéncias da Camara e do Senado, para que tenhamos um desenvolvimento mais
répido dessa questao.
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Agradecemos muito a sua participacdo, Dr. André. Sabemos do seu compromisso agora, mas, se 0 senhor quiser ficar
CONOSCo Mals um tempo, sera muito bem-vindo.

O SR. ANDRE PASSOS CORDEIRO - Presidente, permita-me aindelicadeza de complementar um ponto. Quero dizer
guetemostido no Ministério de Minase Energiaum grande aliado paramover essaagenda. O Programa Gas para Empregar
€ um registro, mas ndo ha s ele. O Ministério tem atuado ativamente na promoc¢ado dessa agenda, em termos de curto,
médio e longo prazo. A Casa Civil tem nos ajudado muito. Nés temos encontrado |4 uma porta de didlogo aberta e uma
compreensdo grande dos problemas. Mesmo com a PETROBRAS nés temos estabelecido um didlogo. H4 um grupo de
trabalho formado entre a ABIQUIM e a PETROBRAS. E ha uma conversa entre a coalizédo e a PETROBRAS também.
Mas hdum garrote, vamos dizer assim, no arcabouco regulatério, que estaimpedindo todos esses atores de avancar numa
velocidade maior.

Ent&o, s6 o Congresso Nacional, no nosso ponto de vista, pode resolver isso, para sair da caixinha, vamos dizer assim,
esse tema.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Vamos tratar de todos esses temas aqui.

O SR. ANDRE PASSOS CORDEIRO - Acho que essa agéo vai ajudar todos os atores a se redesenharem no mercado,
Deputado.

Obrigado.

Desculpe-me por eu ter que sair correndo. Tenho reuniéo do Conselh&o ali do outro lado rua.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/UNIAO - MG) - Sem problema, mas o senhor vai perder a apresentagio
do Pietro, que agoravai resolver a questao.

O SR. ANDRE PASSOS CORDEIRO - Vai ficar no meu lugar o Vice-Presidente da ABIQUIM, o Y hebert.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Obrigado.

Antes de o Pietro comegar a sua apresentacdo, quero agradecer-lhe por estar agui presente pessoal mente. Sabemos dos
Seus compromissos, mas sabemos também da sua capacidade para tocar um programatao importante para o Brasil.

Sinta-se muito bem-vindo a Comisséo de Minas e Energia.

O SR. PIETRO ADAMO SAMPAIO MENDES - Bom dia.

Primeiro agradeco o convite do Deputado Rodrigo de Castro para a participacdo do Ministério de Minas e Energia nesta
reuni&o da Comiss3o de Minas e Energia. E sempre um prazer estar na Camara dos Deputados.

O Ministro Anderson Adauto tem trabalhado numa grande articulagcdo na Coalizdo do Gés. Ele é realmente um grande
parceiro do Ministério de Minas e Energia nessa iniciativa, junto com outros atores, como o Paulo Kazuo, o André
Cordeiro, aABEMI, que ndo pode estar presente agui. Eletem feito um trabalho importante. Quando iniciamos o programa,
uma das questdes era saber se havia demanda pelo gas, afinal, por que se vai exportar mais gas se ndo hademanda? Ele ja
tem um trabalho muito grande sobre demanda de gas natural, que é uma demanda futura. Acredito que vai falar disso. O
trabalho foi muito bem feito, coordenado pelo Anderson, que também tem buscado gas natural na Argentinae gas natural
dareinjecdo, num trabalho muito bom na parte da oferta, o que nos auxilia muito.

Quero dizer que o Ministro Alexandre Silveira colocou essa agenda como prioritéaria desde o primeiro dia. A questéo
do gés natural foi a pauta que ele colocou como mais importante para a Secretaria Nacional de Petréleo, Gés Natural
e Biocombustiveis. E o tema é muito complexo, como disse o André. Vou tentar fazer uma atualizagdo do que ja
apresentamos aqui na CME, uma atualizagdo dos nossos avangos, mas, realmente, como bem colocou aqui 0 André,
precisamos do apoio do Congresso Nacional. O Ministro Alexandre Silveira, oriundo dagqui — foi Deputado e foi Senador
—, reconhece aimportancia desta Casa para que consigamos avangar nesse tema que é tdo importante para o Brasil.

N&o vou gastar muito tempo com diagndstico, vou falar mais dos avangos, mas quero relembrar aqui o diagnéstico inicial.
(Segue-se exibicédo de imagens.)
- Alto indice de reinjecdo, que é um assunto que a Comissdo de Minas e Energia conhece muito bem.

- Busca pelo ponto 6timo. Sabemos que uma parte da reinjegdo faz sentido como método de recuperacdo avancada de
petroleo, mas outra parte poderia ser exportada e aumentar a oferta de gés natural .

- Baixo investimento em transporte. Desde que a PETROBRAS fez 0 desinvestimento, ndo vimos grandes investimentos
em gasodutos de transporte.
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- Alto nivel deinvestimento. S8o 25 bilhdes de reais em gasodutos de transporte com longo prazo de retorno. Precisamos
atrair capital parafazer essesinvestimentos.

- Inseguranca juridico-regulatéria. Neste ponto, o papel do Congresso é muito importante, porque ha uma falta de
harmonizacdo entre alegislacéo federal e aslegisagdes estaduais, 0 que também esta no contexto das agdes da secretaria.
Lembro que até os city gates aregulagéo € federal e que, dos city gates em diante, a regulagéo € da distribuicao.

- Dilema demanda versus oferta, uma das coisas em que eu acho que a coalizdo mais colabora no desenvolvimento do
Gés para Empregar. Eu ndo oferto porque eu ndo tenho demanda, e eu ndo tenho demanda porgque o gas é caro por fata
de oferta. Acho que avangamos muito nisso com esse trabalho da coaliz&o.

- Ambiente regulatério. Ndo conseguimos atrair investidores privados para as infraestruturas de escoamento, de
processamento e de transporte de gés natural. 1sso tudo acaba gerando esse quadro de elevado preco do gas natural pago
pelos consumidores, o que inviabiliza uma série de investimentos.

Sobre o0 grupo de trabalho, nds temos cinco comités. Temos um comité de disponibilidade do gas natural, que tem
como objetivos aumentar a disponibilidade de gas natural para o mercado nacional e avaliar medidas para redugéo dos
volumes reinjetados além do tecnicamente necessario. Ele é coordenado pela Empresa de Pesquisa Energética, vinculada
a0 Ministério de Minas e Energia.

Ha o comité para acesso ao mercado de gas natural, com o objetivo de aumentar o nimero de of ertantes de gés natural
no mercado doméstico e atrair investimentos privados para infraestruturas, que € coordenado pelo Departamento de Gés
Natural. O terceiro comité se refere ao modelo de comercializag8o de gés natural da Unido, para aumentar a oferta de
gés natural da Uni&o no mercado doméstico. Sabemos que a PPSA, nos contratos de partilha, tem tanto o éleo da Uni&o
guanto o gas. Entdo, como aumentar a oferta de gas da Unido...

Quer fazer alguma questéo?

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Sobre essa quest&o especifica da PPSA, o que pode
ser feito para agilizar essa questéo? Esta meio parada, na verdade, ndo é?

O SR. PIETRO ADAMO SAMPAIO MENDES - Esta meio parada.

Temos um texto pronto de um projeto de lei — ele esta sendo discutido ainda internamente no Executivo, mas, do ponto
do Ministério de Minas e Energia, em conjunto com a com a EPE e com a PPSA, nés construimos —, que aumenta as
atribuicdes da PPSA.

O primeiro gargalo que verificamos é que PPSA tem dificuldade de vender o gas sem ser na cabega do posto. Entéo,
para que elaleve o gés até o consumidor — e ela poderia levar esse gas a um prego mais barato —, teria que aumentar
as atribuicoes.

Quanto a questéo do reconhecimento do custo em dleo para a construcéo de infraestrutura, vamos ver aqui que um dos
grandes avancgos que nos tivemos dentro do grupo de trabalho é que ndo adianta sd a questdo da molécula. Temos que
atacar as outras etapas, e essa questdo da infraestrutura € muito importante. A PPSA poderia colaborar nesse sentido.

Outracoisaéareducdo de royalties para o gas natural. Hoje temos um impacto negativo, vamos chamar assim, porque, as
VEZes, as empresas optam por ndo exportar o gas. Entéo, cobra-se 15% de zero. A Unido ndo tem arrecadacdo nenhuma.
Talvez se vocé reduzisse as aliquotas de royalties, esses projetos se tornariam viaveis economicamente, e aumentaria a
oferta de gés natural.

Ent8o, sd0 esses pontos principais que temos nesse texto desse projeto de lei, que ainda estamos em discussdo dentro
do Executivo.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Dr. Pietro, sobre essa questdo ainda da PPSA, vocé
falou que ja ha um desenho do projeto que estéd no Ministério, mas falta encaminhar ainda. Onde, especificamente, esta
agarrando?

O SR. PIETRO ADAMO SAMPAIO MENDES - As discussdes sao muito complexas, envolvem véarios Ministérios.
A discussdo esta coordenada pela Casa Civil. Ja avangamos bastante nas discussdes. Acredito que a qualquer momento
tenhamos o envio desse texto, mas ainda ndo fechamos todos esses detal hes. Esta bom?

Quanto ao gés para o0 setor produtivo, muito em linha com o que o André colocou, a disponibilidade do gés natural
como matéria-primatanto parafertilizantes nitrogenados quanto para produtos petroquimicos, parareduzir a dependéncia
externa de insumo para as cadeias produtivas nacionais, € 0 MDIC que esta coordenando. Dentro desse comité, também
ha uma discusséo de uma politica de precificagdo em que h& a precificagdo do gas acompanhando a precificacdo do
produto que € obtido a partir do gés natural, para que ndo tenhamos situaces em que o prego do produto caiano mercado
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internacional, e 0 gas continue com o prego mais elevado, porque teria que parar a planta, hibernar, reduzir capacidade
de producéo. Ent&o, devemos tentar casar movimentos.

O papel do gas natural natransi¢do energética é justamente porgue nos temos um potencial muito grande do biometano e
do biogés. Entdo, combinar gas natural com biometano € uma estratégia conjunta. Nesse préprio projeto que o Anderson
Adauto tem coordenado |4, hAumaempresainteressadaem investir em fertilizantes, aY ara, que quer combinar gés natural
com biometano na sua estratégia, para descarbonizar a producdo de fertilizantes.

Estdo aqui algumas estatisticas, so para dizer que nos jativemos 11 reunides do Comité Geral — GT-GE; 11 do Comité
1; 139 pessoas envolvidas e 57 nas reunides de coordenacdo. Estamos ouvindo uma grande quantidade de agentes.

Aqui eu botei alogo de todos os agentes que participam das discussfes. Entéo, temos o setor de distribuicdo de gés:
ABEGAS, Eneva, que é produtorade gas, ABIOGAS, TBG, Shell, PETROBRAS, ABMI, IBP, todos os atores envolvidos
nas discussdes.

Aqui entramos na questdo do prego. 1sso eu acho que é uma novidade do que avangamos desde a Ultima vez em que
estivemos na Comissdo de Minas e Energia. Atéjafalel com o Anderson que, se conseguissemos o gés a zero ddlar por
milhdo de BTU, teriamos um valor estimado do escoamento do tratamento do gés de 7,40 dolares por milhdo de BTU.
Para o projeto ser viavel, por exemplo, esse projeto gas quimico de Uberaba, estamos falando do gés entre 6 e 7 dolares
por milhdo de BTU. S6 o custo de escoamento e processamento de gas ja inviabiliza isso. E ai vocé tem a questéo do
gasoduto e de transporte, cujatarifa é considerada elevada, de 2 ddlares por milhdo BTU. Para distribui¢éo, sdo mais 6
délares. Quando somamos isso tudo, 77% do custo do gés estéo relacionados ainfraestrutura, s6 23% a molécula. Entao,
precisamos avancar também nas outras etapas para tornar essa cadeia viavel economicamente, para reduzir o custo do
gés natural.

Aqui eu vou falar de cada €lo da cadeia. O que nés ja coletamos de informagdes com todos esses atores do mercado de
gés natural? Entdo, primeiro, ha falta de transparéncia das informagdes das instalacbes. Eu estou falando de escoamento
e de processamento de gas. N&o é publicada com transparéncia a capacidade disponivel nas infragstruturas existentes, a
razoabilidade dos investimentos, porque hoje ndo ha uma regulacéo, se esse investimento ja foram todos amortizados,
quanto que jafoi pago. N&o ha informagdes previamente a negociaco de acesso. E muito mais um contrato de adesao.
Quem quer usar aquela estrutura tem que aderir aguelas condi¢des. Quanto a remuneracdo da infraestrutura, ndo ha
definicdo da remuneracdo para 0 acesso as infraestruturas, 0s custos, a depreciacdo e a operacdo dos ativos. Ndo ha
clareza sobre a remuneracéo de investimentos realizados por terceiros. Ndo ha definicdo de remuneracdo para novas
infraestruturas. Quando falamos de ampliar a capacidade existente, falta clareza sobre 0 processo de ampliagdo de uma
infraestrutura. Eu estou falando rota 1, 2 e 3. Se um terceiro quiser fazer umaampliacéo, ndo ha clareza para poder fazer
essa ampliacdo. Também ndo ha plangjamento dainfraestrutura. A ideia anterior de um Estado minimo em que vocé néo
tinha planejamento, uma organizacdo estatal, numa indUstria de rede como essa, € ago extremamente complicado, sem
haver um ator ali que junte todos esses atores envol vidos. A caba que cada segmento pensa no seu segmento, em maximizar
a rentabilidade daquele €lo, s6 que, muitas vezes, com aguela maximizagao, inviabiliza-se toda uma indUstria do gas
natural. H& falta de coordenacdo entre os campos de exploracéo e producdo. Entéo, as vezes, eu tenho agui um volume
pequeno de gas que eu pude exportar, ha outro operador que tem um outro campo gque tem um volume pequeno. Para
aquele volume pequeno ndo faz sentido economicamente para um deles so construir uma infraestrutura, mas se houvesse
um ator ai coordenando, poderia fazer uma estrutura que fosse dividida entre esses diferentes atores.

Ha o ato custo do acesso. Temos um empilhamento de custos, o que vai impactar no prego do gasla nafrente. Esse custo
do acesso prejudica a competitividade.

Por qué? Ao ter que pagar 7 délares por milhdo de BTU que a gente coloca para poder escoar e processar o gas, reduz-se
a atratividade econdmica de fazer exportacdo, entdo, torna-se economicamente mais vantajoso fazer a reinjecdo do gas.
Ent&o, precisamos discutir infragstrutura paratornar esse mercado viavel.

Penalidades.

Os contratos ndo tém uma negociacao. Quem € proprietério darota 1, 2 e 3 ndo tem uma negociagdo transparente com
todos os atores que querem usar. Recebemos varias reclamagdes de operadores de petroleo e gas com relagcdo a essas
penalidades. E, como essa regulacéo ndo estd acontecendo, e esse mecanismo nado € transparente, acaba que pode haver
problemas regulatérios que precisariam ser adequadamente enderecados para viabilizar o escoamento do gés.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/UNIAO - MG) - Pietro, como € que esta sendo a atuacio da ANP com
relacdo aisso?
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O SR. PIETRO ADAMO SAMPAIO MENDES - Eu vou falar mais a frente, mas eles tém uma agenda regulatéria
muito extensa e tém problemas de pessoal, receberam alguns funcionérios novos, recentemente, mas precisariam ter um
fortalecimento para receber mais servidores para fazer esse tipo de atividade. Uma das entregas que acreditamos seria
entregar relatorios de cada um destes comités que subsidiassem para tentar acelerar a agenda regulatéria da agéncia
com todo esse embasamento técnico. Mas hoje eles tém uma agenda regulatéria muito extensa com prazos que ndo sao
compativeis com a urgéncia que 0 mercado precisa para enderecar essas questdes. Entdo, o que esperamos é entregar
relatérios que acel erem o processo regul atério dentro daANP paramel horar atransparénciae aregul agao nessas atividades
reconhecendo que el es precisariam também, obviamente, numa escala menor do que vimos aqui muito bem liderada pela
CNE. Esta num patamar acima da ANM, mas também precisaria haver...

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/UNIAO - MG) - O que ndo é nenhuma vantagem, convenhamos.

O SR. PIETRO ADAMO SAMPAIO MENDES - Precisaria haver um reforco também de quadro de servidores para
poder acelerar, porque realmente o gés tem uma agenda muito extensa que tem que ser cumprida.

Essas penaidades viram receita para o detentor da infraestrutura e ndo revertem para melhoria do sistema. A negociagéo
desse contrato de acesso também é um contrato de adesdo com pouca margem de negociagéo, e 0 prazo sempre élongo de
contratag&o. Contratos de curto prazo s3o dificeis de se fazer. As vezes, num campo de gés associado, tem uma produgéo
de gés que é um pico e logo iniciao declinio. E importante ter também flexibilidade com contratos de curto prazo.

O André ja trouxe agqui a questéo dos liquidos. Ha uma discussdo da especificacdo do gas natural também coordenada
e liderada pela Agéncia Nacional do Petréleo. Além da questéo de ter uma obrigacdo de separacdo dos liquidos do gas,
como o Paulo ja aegou, em vérios estudos que ele ja fez, o Brasil pode inclusive sair da dependéncia do GLP — hoje
importamos GL P obtendo esses liquidos. Obtemos correntes liquidas que sdo importantes para a indUstria petroquimica
também. Ha a questdo de a prépriavenda, quando se faz esse processamento, melhorar a competitividade na venda desses
liquidos do gés natural.

O processamento ndo é contratualmente integrado. A contratacéo de acesso € pura UPGN. Quando olharmos astrésrotas,
guando elas estiverem funcionando, nds vamos ter trés UPGNs. O ideal € que se fizesse um contrato, pelo que os agentes
nos trouxeram, para poder usar qualquer uma das trés UPGNs. Entéo, contrata-se uma capacidade de escoamento, ai 14
na frente tem que haver um contrato especifico para cada umada UPGN, e ndo necessariamente vai ser usada aquelarota
de escoamento. Seria outra coisatambém que melhoraria bastante o escoamento do gés.

Transporte.

A PETROBRAS vendeu os ativos de transportes que sao chamados contratos legados. Também falta clareza na atua
regulaco, previsibilidade na definicdo de WACC, que vai dar a remuneracdo daquele ativo, indefinic¢éo dos valores das
bases regulatdrias dos transportadores — PPI. O Secretério Especial Marcus Cavalcanti sempre nos chama la para a
reuni 8o para cobrar o que estamos fazendo com rel agéo a essa questdo da base regulatdriados ativos. N&o houve processo
de revisdo tarifaria ao longo dos anos, incerteza e falta de transparéncia da conta regulatoria, incerteza quanto a efetiva
remuneracdo dos transportadores.

Imprevisibilidade de demanda e falta de regras de conexdo. Entdo, temos as questdes de bypass e fontes de suprimento de
gas, saida de térmica. Recentemente, o Secretério-Executivo do MME, Efrain, assinou um oficio para ANP solicitando
uma avaliagdo sobre o impacto da descontratacdo de térmicas. Lembrando que, quando sairem térmicas, a tendéncia €
gue atarifa de transporte aumente, porque diminuem la no condominio os usuérios da rede de transporte. Ha também as
penalidades que existem na questéo do transporte de gas, que inibem amaior oferta de gés.

Quais sdo as medidas transversai s? Coordenacdo da contratacdo da capacidade de escoamento, processamento, transporte
de forma concomitante para mitigar o risco de conseguir acesso a um elo, mas ndo conseguir no outro. Por exemplo, a
PPSA podendo comercializar, que exista uma coordenacdo, que ela contrate escoamento, processamento e o transporte
do gas de forma concomitante; sendo, ela contrata um €lo e, no outro elo subsequente, Ndo consegue comercializar o gés.

Falta de mecanismos de flexibilidade. Criar contratos de curto prazo. Por exemplo, a Yara, em reunides, ja manifestou
gueter contrato de curto prazo seria algo importante paraaempresa produzir fertilizantes no Pais. 1sso aqui permeiatodas
as atividades hoje do 6leo e gés. A questdo do licenciamento ambiental tem umamaior agilidade.

Plangjamento setorial.

Trabalhamos muito ao longo deste ano na questé@o de fazer esse levantamento junto aos atores. Estamos trabalhando em
conjunto com a empresa de pesquisa energética, mas é importante que tenhamos uma coordenagdo, um planejamento
setorial, porque esse mercado sozinho ndo vai se desenvolver sd com os atores atuando de forma descoordenada.
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Incorporar novos investimentos, saber quais investimentos entram diretamente na base regulatdria de ativos, qua o
tratamento regulatério para instalagdes greenfield — também ndo temos isso —, financiabilidade. Temos fata de
interessados em assinar contratos de longo prazo para dar lastro econdémico para investimento e regulamentacdo da L ei
do Gés, que foi um trabalho muito grande do Congresso Nacional e dara maior seguranca para 0s investimentos.

E aqui, 0 que nds estamos trabal hando para propor ao CNPE — Conselho Nacional de Politica Energética, que € composto
por 16 Ministros, mais dois representantes da sociedade civil e dois das universidades? O Presidente Lula participou da
reunido do CNPE que nos tivemos este ano. Que a ANP regulamente todos os temas previstos na Lei do Gés, e isso
pode levar muitos anos. O GTG esté trabalhando para submeter a0 CNPE uma proposi¢ao de medidas e diretrizes para
promover o melhor aproveitamento do gés natural produzido no Brasil e sua oferta a precos competitivos para o setor
produtivo nacional, inclusive setor de fertilizantes.

Esses comités tematicos, de que eu falei, estdo realizando diagndstico, estruturando relatérios e solucbes para serem
apresentados ao CNPE. Esse grupo, entdo, estdempenhado em somar esforgos com ANP eidentificar mesmo, implementar
umaregulamentacao transitéria. 1sso ndo pode esperar todo esse processo regul atério, todo esse tempo a ser adotado pelas
agéncias enquanto ndo ha umaregulamentacéo definitivapel o érgéo. E, nesse aspeto, acho que o Congresso também pode
gjudar por meio de projetos de lei, medidas legais com base nesse diagndstico.

Com isso, eu encerro aminhafala Fico aqui adisposicéo.
Agradeco novamente, Deputado Rodrigo de Castro, o convite.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/UNIAO - MG) - Obrigado, Pietro, pela sua apresentago.

Quero convidar para falar o Dr. Jodo Henrique Lima do Nascimento, Diretor de Programa da Secretaria Adjunta de
Infraestrutura Econdmica da Casa Civil .

Seja muito bem-vindo.

O SR. JOAO HENRIQUE LIMA DO NASCIMENTO - Bom diaatodos. E um prazer estar aqui hoje.

Agradego ao Deputado Rodrigo de Castro o convite feito ao Secretario Marcus Cavalcanti. O Secretario esta com uma
agenda extensa e me pediu que eu comparecesse aqui, até porque, como eu estou participando diretamente do grupo do
Programa Gés para Empregar, entdo, talvez, dentro do Programa de Parcerias de Investimentos — PP, eu seja a pessoa
gue esta mais envolvida com o tema.

Quero agradecer também ao ex-Ministro Anderson Adauto, que ja esteve [a no PPI, junto com o André, da Associacao
Brasileira de Indistrias Quimicas — ABIQUIM, levando as pautas que sdo do setor.

Gostaria de agradecer 0 nosso colega Secretério Ricardo Buratini, que também aqui esta representando a Casa Civil; o
Secretario Pietro e o Paulo Kazuo.

(Segue-se exibicdo de imagens.)
E um prazer estar aqui.
Vamosfalar rapidamente que o PPl acompanha e monitora os trabalhos do Programa Gas para Empregar. Ent&o, achamos
gue é adequado mostrar rapidamente uma apresentagdo institucional do que é o PPI.

O PPI funciona como um hub. Ele tem o objetivo de promover uma integragdo das diversas institui¢fes que atuam nos
projetos de infraestrutura.

O PPI foi criado em 2016 por lel parafacilitar a interagcdo entre o setor privado e o Estado. Ele trabalha como um hub,
desenvolvendo e fortalecendo governanca, transparéncia, credibilidade, previsibilidade.

N&o interferimos no papel regulatorio e politico dos entes envolvidos, sobretudo os Ministérios e as agéncias — elestém
total independéncia. Nés entramos como um apoio.

O PPI esta posicionado, dentro da Casa Civil, na Presidéncia da Republica. Ele tem um conselho como o Conselho
Nacional de Politica Energética— CNPE, que estdo mais habituados. Esse conselho também é integrado por diversos
Ministérios, desde o da Integrag&o e do Desenvolvimento Regional, da Fazenda, dos Transportes, de Minas e Energia, do
Plangjamento e Orcamento, do Meio Ambiente, das Cidade e dos Portos.

Temos uma Secretaria onde acontecem reuni 8es peri édicas. Recentemente tivemos a 26* Reunido do PPI, daqual resultou
a deliberacao sobre alguns projetos de infraestrutura para o Brasil.

Dando continuidade a apresentacao, as prioridades da Secretaria sdo: trabalhar paraaumentar o volume dosinvestimentos,
fomentar mecanismos de protecao e estruturacdo dos projetos, melhorar a qualidade dos servigos & sociedade.
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Recentemente, nessa nova gestdo, o Secretdrio trouxe como novidade essa nossa atividade agora, atuacdo de acompanhar
o0s projetos em nivel de pds-leil&o, umavez que os grandes leildes de infraestrutura sdo qualificados no PPI.

SO para fazer uma sintese de 2016 até 2023, foram qualificados 322 projetos, que envolveram uma cifra de 1,22 trilhdes
de reais em investimentos contratados, mais 231 bilhfes de reais de outorgas e bénus.

Como estamos baseados nos projetos de minas e energia, 0 mapanao ficou téo claro por causa daimpressdo, mas falamos
aqui dos principais projetos.

Nesse histérico de 2016 a 2023, vemos que o setor de 6leo e gas trouxe uma quantidade impressi onante de investimentos,
nesse periodo, envolvendo investimentos e outorgas na ordem de 800 bilhdes de reais. Mas também existem outras areas
de energia em que atuamos.

Vale a pena falar sobre os projetos que temos neste ano. E interessante observar que estamos numa semana realmente
de muitos projetos.

Amanhd, teremos trés leildes, sendo o primeiro de portos; serdo 5 terminais para granéis solidos vegetais que serdo
leiloados.

No setor de 6leo e gés, teremos L eil &0 de Of erta Permanente tanto no Regime de Partilha quanto no Regime de Concesséo.
Na sexta-feira, no dia 15 de dezembro, teremos o Leil&o de Transmisséo de Energia

Adicionamente, até o fim do ano, no setor de meio ambiente, havera a concessdo de alguns parques nacionais, como
Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes, que sera concedido.

Ent&o, isso dduma visdo geral dos principais projetos que existem na carteirado PPI. Os projetos sdo qualificadosno PP,
e sempre existe 0 acompanhamento pelo proprio Programa de Parcerias de Investimentos.

Finalmente vou falar um pouco sobre o0 Programa Gas para Empregar.
Eu acho que o Pietro esgotou bastante o tema, e todos os detalhes foram colocados.

Vaeapenadizer que nésfomosincluidos na portaria de formagao do grupo de trabalho. O titular erao Secretério Marcus
Cavalcanti. Ele delegou paramim atividade. Temos um suplente na Casa Civil, que é o Anderson Rocha.

Dentre os objetivos que queremos comentar, acho que vale destacar que, no Comité 02, existe o objetivo de atrair
investimentos, e essa é uma atuagdo forte do PPI. Ent&o, além de acompanharmos os projetos, nds nos disponibilizamos
para apoiar, sobretudo, nessas competéncias que S30 necessarias para o proprio projeto Gas para Empregar fluir.

Lembro que, conforme o proprio Pietro falou aqui, existe uma quantidade enorme de agdes e temas complexos em
desenvolvimento. Asinstituicdes, a agéncia e o préprio Ministério tém quadros reduzidos. Ent&o, o PPl tem essa atuagéo
de apoiar esses projetos, e fazemosisso através daqualificacdo de projetos prioritérios. Dentro de toda essa complexidade,
€ importante que hagja também a priorizacéo, e ai o PPl pode ajudar priorizando os projetos.

Além disso, vale destacar que GT-GE esta sendo conduzido com muita organizacdo e transparéncia pela equipe do MME,
com o pessoal do Pietro, com o pessoal 1a da Secretaria de Petrdleo, Gés Natural e Biocombustivels.

O programatem, desdejulho, umasequénciaenorme detrabal ho. Estd sendo muito bem conduzido, muito bem organizado,
e éisso que é importante destacar.

Por fim, vale dizer que todas essas medidas regulatérias e projetos de infraestrutura que podem vir a ser resultantes do
Programa Gas para Empregar podem e devem receber o apoio do PPI.

Ent8o, estamos participando desde o inicio ja para identificar as oportunidades e, quando necessario, podemos atuar
qualificando os projetos.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/UNIAO - MG) - Dr. Jo&o Henrique, tenho s6 uma questdo. Enxergamos
em vocé um grande especialistano PPl, no temado gas, sabemos de toda a sua bagagem técnicaparacarregar esse assunto;
mas vimos uma série de percal ¢os que ainda temos que ultrapassar nas apresentagdes do André e do Pietro.

O que vocé acha, em termos de PPl e em termos de acdo governamental, por exemplo, sobre essa questdo que o Pietro
colocou? Ele disse que o projeto jdavangou lano Ministério de Minas e Energia, mas ainda faltacombinar com o resto do
Governo. Como vocé, que esta nesse PPI, avaliaisso? Falta muito para termos realmente um projeto vindo do Governo?
Como € que estd essa questdo nessa articulacdo entre os diferentes Ministérios e atores do Governo?

O SR.JOAO HENRIQUE LIMA DO NASCIMENTO - Eu volto adestacar que, realmente, aminhaobservaczo dentro
desse cené&rio complexo e do conjunto de atividades que estdo sendo desenvolvidas é que para avangar precisamos ter a
priorizagdo. H& muitas agles, varios elos da cadeia. A cadeia de gas natural é enorme. Cada elo da cadeia demanda uma
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guantidade grande de ac6es. O que identificamos é que o Programa Gés para Empregar precisa focar a priorizacéo. Ele
estéd avancando. Foi estendido agora. O foco do pessoal esta em priorizar as atividades, e estamos prontos para apoiar no
que for necessario |14, parainteragir e fazer a articulagéo, sempre que demandados.

Dessa forma, eu encerro, se ndo houver nenhuma pergunta. Eu agradeco muito a oportunidade. Ficamos a disposi¢éo 1a
no PPI para contribuir com o que for necessério.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Agradecemos a participaco do Dr. Jodo Henrique
Lima.

Convido, agora, o Dr. Ricardo Buratini, Secret&io Adjunto de Energia da Secretaria Especia de Articulacdo e
Monitoramento da Casa Civil.

O SR. RICARDO BURATINI - Em primeiro lugar, muito obrigado pelo convite. E sempre um prazer e uma honra vir
aqui prestar esclarecimentos e contribuir para este debate muito importante.

Eu sou Secretério Adjunto de Energiada SAM — Secretaria de Articulagdo e Monitoramento.

Eu acho que néstivemos aqui convidados maisilustres, com mais propriedade parafalar das questées mais especificas do
gas e também do Programa Gés para Empregar, de modo que eu, como representante da Casa Civil, vou optar por fazer
uma exposi¢do um pouco mais geral, fazendo associagdes, € claro, com o novo PAC, falando do papel do gés no novo
PAC, mas falando de um modo mais geral também de algo que eu acho que é muito importante, que € a estratégia de
desenvolvimento parao Pais. Eu acho que esse € um ponto central, sobre 0 qual nds temos, naverdade, alguns consensos,
mas € sempre bom colocar algumas outras questdes que talvez ainda exijam certa reflexao.

Acho que ndés temos dois grandes consensos hoje no Brasil e talvez até no mundo. Em primeiro lugar, a crise climética
impde que tenhamos umarota de desenvol vimento econdmi co apoiado natransi cao energética, natransi¢ao ecoldgica. Em
segundo lugar, nessa nova rota de desenvolvimento apoiado na transi¢do energética ecol dgica, o Brasil tem uma posi¢ao
absolutamente privilegiada. Todos sabemos disso. O Brasil pode liderar esse processo de transi¢do. Nés j& temos uma
matriz energética limpa, mais limpa que o restante. NGs temos o potencia de ampliar ainda mais nossa posi¢&o e apoiar
atransicdo dos demais. NGs temos terra, vento, sol. Nés temos biomassa. Nos temos até petréleo e gés com uma pegada
de carbono um pouco mais baixa do que amédia mundial.

Eu acredito que o gas € um insumo fundamental para isso também. Ele pode contribuir muito para isso, no sentido de
substituir energéticos mais poluentes e também, é claro, levar oportunidades de desenvolvimento edeindustrializacdo para
novos setores, criar oportunidades novas. Enfim, o gas tem um papel muito importante também natransicéo energética.

Talvez ndo hajatanto consenso assim em relagcéo ao proximo ponto que eu vou colocar, que é o seguinte; essaliderancado
Brasil ndo vai acontecer naturalmente. Nds estamos assistindo a outros paises despejando centenas de bilhdes de délares
em planos de fomento, em subsidios. NOs ndo temos, certamente, a mesma margem de manobra para apoiar incentivos
fiscais a esses dois setores.

O Brasil, infelizmente — estou falando agora numa viséo de longo prazo, sem entrar em pormenores conjunturais —,
perdeu espaco no cendrio global nos Ultimos 40 anos, 50 anos. Bastaver aparticipagdo das manufaturas brasileiras no total
das manufaturas globais. Desse modo, isso ndo caira naturalmente, ndo vira naturalmente. S6 com as nossas vantagens
comparativas, a nossa boa vontade, as nossas intencdes, ndo vira uma estratégia de desenvolvimento que tenha essas
caracteristicas de levar o Brasil de uma situagéo de simples promessa para uma situacéo de realidade nesse papel de
lideranca global .

Se isso ndo vai acontecer naturalmente, o que € preciso, entdo? Acho que todos nés sabemos. E preciso articulagio entre
Governo, setor privado e Congresso Nacional, Camara dos Deputados. Portanto, eu acho que essa articulagdo ndo é sd um
objetivo de um governo. Eu acho que € a nossa chance como Pais, porque temos, mais uma vez, uma oportunidade
historica, um bilhete para voltarmos a cena internacional, voltarmos a ter um pouco mais de protagonismo internacional
€ criarmos esperancas para as proximas geragdes de brasileiros. Entdo, acho que néo é s6 uma missdo do Governo Lula,
do Governo eleito agora, € uma oportunidade histérica das geragdes que se colocam aqui.

O Governo eleito em 2022, todos sabemos, em uma frente ampla, valorizando muito a questdo da democracia, coloca
a retomada do desenvolvimento possibilitada pela transicdo energética como sendo um vetor essencia disso. Inclusdo
social, respeito ao meio ambiente, respeito adiversidade social e cultural sdo valoresinalienaveis, do nosso ponto devista.
E, sem esse desenvolvimento inclusivo, repito, possibilitado pelatransicéo energética, eu vejo que nds estamos fadados a
instabilidade econdmicae politicae, portanto, a novas possibilidades de crises e situagdes — vejam s6 — de instabilidade
regulatoria, 0 que eu acho que o setor privado ndo quer. Eu acho que ninguém quer isso.
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Eu acho que precisamos, entdo, comegar a pensar 0 Brasil de novo. Temos essa oportunidade histérica de pensar o
Brasil dentro de uma ldgica de ganha-ganha, de inclusdo, de desenvolvimento possibilitado pela transicdo energética,
com respeito a todos esses valores democraticos. Portanto, ndo se trata apenas de uma estratégia de um governo, mas de
uma oportunidade para as proximas geracoes e para todos os que prezam pela democracia e querem ver o Pais dentro da
estabilidade e da normalidade das suas institui¢ges.

Falando um pouco agora do novo PAC, eu acho que ele da uma grande contribuicdo nesse sentido. E vale apenaressaltar
0 seguinte: a estratégia de desenvolvimento do Governo Federal se manifesta de vérias formas, mas eu acho que elatem
no novo PAC e no plano de transi¢&o ecol 6gica, liderado pelo Ministério da Fazenda, dois vetores fundamentais. E claro
gue ha toda a parte social, todas as politicas sociais, que sao muito importantes; mas, do ponto de vista da estratégia de
investimento e de fomento ao investimento produtivo, o novo PAC e o Plano de Transi¢do Ecol gica ocupam esse papel
central.

O novo PAC tem novidades. O termo "novo" ndo estaai sd apenas pararequentar umamarcaantiga. Eletem novidades. Eu
guero destacar aforca das medidas institucionais do novo PAC. O novo PAC ndo é sO uma carteira de investimentos, ele
também tem um conjunto muito amplo de medidas institucionais, das quais fazem parte o Programa Géas para Empregar.
Entdo, quando falamos do Gas para Empregar, nés estamos falando do novo PAC também. O fortalecimento desse
mercado, a criacdo da estabilidade regulatéria e todos os pontos que o Pietro falou também fazem parte do novo PAC.
Nés estamos comprometidos com isso dentro dessas medidas institucionais.

No que se refere a carteira de investimentos, eu quero ressaltar que o novo PAC, diferentemente do que talvez a maior
parte das pessoas pense, é dindmico, quer dizer, ele ndo se esgota na carteira atual.

O objetivo é atrairmos cada vez mais projetos novos, ndo ficando sd na carteira. JAha 1,7 trilhdo de reais de investimento,
mas nds queremos trazer muito mais. Nés estamos sempre prospectando novos projetos. A carteirado PAC ndo se esgota
Ni sso.

Transi¢8o e seguranca energética s8o um eixo importante do novo PAC. Existem outros oito eixos além desse. Eu tenho
0 prazer e ahonra de coordenar a carteira de investimentos desse eixo de transi¢&o e seguranca energética, mas nds temos
outras novidades positivas também em ciénciaetecnologia, inclusdo digital, conectividade, ampliacéo das aces nas &reas
de educagdo e sallde, sempre voltadas a esse espirito deinclusdo democrética, buscando aneoindustrializacéo, quetambém
€ uma bandeira muito importante, uma palavra muito importante que nés sublinhamos agui, porque, na verdade, o Brasil
ndo pode mais ser apenas um exportador de commodities. N&o vai haver um espago tdo vantajoso para o Brasil no mundo
se nGs Nos apeguenarmos nesse sentido.

Entdo, nos temos que gal gar, € claro, aos poucos, espacos mais oportunos e mais gratificantes parands, como Pais, dentro
dessas cadeias globais de valor que estdo sendo criadas. E disto que se trata: estdio sendo criados novos mercados a partir
da transi¢do energética. Os mercados ndo sdo uma entidade natural que brota, como os fungos. O mercado é criado pela
acdo humana, pela aco regulatoria, pelo espirito empreendedor dos agentes privados e pela lideranca dos governos. E
disso que se trata.

Portanto, quando nos falamos do novo PAC dentro dessa carteirajade 1,7 trilhdo dereais, estamos falando que ja existem
612 bilhdes de reais de investimentos privados na carteira do novo PAC. E nés queremos ampliar ainda mais isso.

Eu acho que esse é um grande mote para nds, neoindustrializag&o, criagdo de novos mercados. E 0 novo PAC nadamais é
do que um conjunto de medidas institucionais de uma carteira de investimentos de que nds cuidamos e que zelamos com
muito carinho, com muito cuidado, paragarantir que eles acontecam e sejam o minimo do minimo parao Brasil deslanchar.

A carteirado PAC também tem umadimensdo simbdlica, porque mostraadirecdo em que nds queremos que o Pais cresca.
E claro que ela ndo esgota todo o investimento do Pais, mas mostra a dire20, as caracteristicas, as prioridades, e coloca
dentro da Casa Civil a tarefa de zelarmos para que esses investimentos acontecam e ndo se criem novos gargalos, ao
contrario, destravem-se outros investimentos que virdo apos eles.

Dou umargpidapalavraaqui sobre o quetemos deinvestimento em transi o e segurancaenergéticano novo PAC. Repito,
ndo é algo estético, dado. Queremos que i Sso cresga, com Novos projetos na drea de fertilizantes, na area de petroquimicos
e em todas as &reas. Eu acho que o Programa Gés para Empregar vai desempenhar um papel fundamental. Mas hoje ja
existem aqui 540 bilhdesdereaisem energiarenovavel, combustivel de baixo carbono, petréleo, gés, eficiénciaenergética.

Temos, na parte especifica de gés natural, 15 projetos de gasodutos de escoamento e transporte. NOs temos cerca de 13
bilhdes de reais garantidos nesses investimentos em escoamento e transporte. Nés temos quase 700 quildmetros de novos
gasodutos, uma ampliagdo de quase 700 quildmetros de estrutura de novos gasodutos. Esse € um passo, mas queremos
mais. Sabemos queisso é o comego. Queremos queisso cresgaaindamais. Queremosfazer muito mais projetose queremos
gue isso sgja sd um ponto de partida para um ciclo de desenvolvimento sustentavel, inclusive democratico.
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Paraterminar, precisamos de umaarticul agdo entre Governo, o novo PAC e medidasinstitucionais. Precisaremos do apoio
do Congresso, sem duvida nenhuma, no encaminhamento dessas medidas institucionais. Precisaremos do apoio do setor
privado também. Acho que o setor privado é um aliado fundamental na concepcéo e na of erta de projetos estruturantes.

No problema que o Pietro colocou, a oferta ndo encontra a demanda; falta estrutura de transporte, falta criar o mercado.
Isso exige marco regulatério, mas ndo so. Eu quero sublinhar uma coisa muito importante aqui. Fago um apelo aos
investidoresprivados nacionais. Nés precisamoster umaestratégiade ganha-ganha, umaestratégiade médio elongo prazo,
uma visdo de sustentabilidade, de inclusdo, de neoindustrializagdo, e ndo simplesmente estratégias que sdo oportunas,
mas que significam ganhos a partir de ativos existentes ou a partir de uma estratégia em que se ganha empobrecendo
0 seu vizinho. 1sso ndo € bom para o Pais. Isso ndo vai gerar boas coisas. Isso vai gerar incerteza regulatéria. 1sso
ndo contribui para a democracia e para essa estratégia inclusiva que queremos criar. Queremos o circulo virtuoso do
investimento, com emprego, com aumento do consumo, com descarbonizacdo da economia, com eficiéncia energética,
com neoindustrializag8o e respeito ao meio ambiente.

O papel do Congresso Naciona é fundamental também. Acho que o Congresso Naciona pode ndo sd apoiar como
aprimorar medidas regulatdrias. E papel do Congresso Nacional aprimorar o que o Governo pode oferecer.

Acho gue o Congresso também pode nos gjudar muito na racionaliza¢do de incentivos, canalizando-os para onde eles
realmentevéao fazer adiferenca. Euinsisto, faco um apel o paraojogo de ganha-ganha, paraaracionalizagéo dosincentivos.
Acho que o consumidor, o contribuinte brasileiro, ja paga o suficiente. N&o podemos criar encargos excessivos, que, na
verdade, vao beneficiar agentes que ndo s80 0S que mais carecem nesse momento, que ja receberam esses apoios. Repito,
eu acho queisso vai gerar uma estratégia de incerteza regulatéria.

Ent&o, acho que o Congresso tem esse papel de nos ajudar aracionalizar e canalizar os incentivos — nds ndo temos os
trilhdes que os americanos e os europeus tém — para onde realmente el es vao fazer adiferenca. Nés precisamos sair dessa
disputa fratricida e entrar para o ganha-ganha. E assim que nés vamos criar perspectivas ndo s para o desenvolvimento
dos préximos 4 anos, mas para as préximas geracoes.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/UNIAO - MG) - Sou eu que agradego. Foi um prazer.
Convidamos agora o Dr. Paulo Kazuo, consultor de energia.

O SR. PAULO KAZUO - Boatarde atodos — ja passamos das 12 horas.
Obrigado pelo convite, Deputado. Estou honrado por poder contribuir e socializar 0 nosso conhecimento.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Bem, é facil falar depois que todos ja falaram sobre o assunto. Vou fazer uma sintese do que esta ai, mas com um pouco
mais de critica a questdo.

Néstemos basicamente 0 gés natural sendo tratado como um produto Unico, e naverdade o gas natural tem um concorrente
grave, que é o gas natural liquefeito — GNL. O GNL é importado e vem na forma liquida. Ent&o, quando ele chega ao
Pais, faz-se a arbitragem do preco. Imaginem 1 milh&o de BTUs chegar a 21 ddlares e se somar com os 9 ddlares do
nacional; fazendo-se amédia, chega-se a 14 ddlares. Entao, o GNL é pernicioso. Ele € um mal que hoje se achanecessario
porque nés ndo queremos parar de reinjetar o gés. E nds vamos ter um preco em torno de 21 dolares, 22 ddlares, por 1
milhdo de BTUs na média, entrando e somando com o mix nacional, aumentando o prego. Ele, entdo, ndo deveria ser
usado como referéncia de precos para o mercado nacional.

O custo de producado do gés associado deve ser considerado zero, porgque o petréleo paga a conta. Entéo, ndo faz sentido
falar que o gas produzido do gés associado, brasileiro, do pré-sal, tenha custo. Pelo contrario, gasta-se dinheiro para
reinjeté-lo. Ent&o ha um custo negativo. Deixé&lo na superficie custamais barato do que reinjetéa-lo.

E o0 gés reinjetado ndo paga royalties, uma coisa incrivel. O pessoal alega que o gés reinjetado energiza o reservatério.
Pode ser que estejam corretos. Se energiza, ele é utilizado. Se ele é utilizado, tem-se que pagar royalties. Entdo, € uma
lenda falar que ele ndo serve para nada. Se os donos do campo dizem que ele energiza e produz mais petrdleo, eles tém
gue pagar royalties, e eles ndo pagam royalties.

O gas associado é rico em etano, propano e butano. Outra coisa que pouca gente sabe € que o etano, 0 propano e o butano
s80 muito mais Uteis para a indUstria quimica do que propriamente o gés natural. Eles tém uma finalidade maior e de
maior valor agregado.
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O petréleo exportado ndo paga imposto. E outra coisa incrivel que ocorre. E o comercializado no Pais paga. Por que
nds exportamos o petrdleo sem pagar imposto? E o petréleo que devia custar mais caro para exportar. E por isso que a
inddstrianacional ndo desenvolve muito a questdo de refinaria. NOs vendemos refinarias, mas ndo construimos refinarias.
E por causa disso.

Gaés produzido e comercializado paga royalties e impostos. Olhe que coisaincrivel. O gés que vocé produz e coloca no
mercado nacional paga royalties e impostos. Por isso ele fica caro. E claro que vai ficar caro.

Bem, eu pulei aLei do Géas porque ela trata do metano. Ela ndo trata do etano, propano e butano. Falar que aLei do Gés
S0 trata do metano significa dizer que ela sd trata do gés que esta no duto, porque 0 metano vai pelos dutos. Ai, vocé faz
a regulamentacdo, a modalidade de transporte dutovi&rio unicamente para 0 gas natural, estabelecendo mecanismos de
precificagdo para o transporte e a distribuicéo do gas. Entéo, na verdade, deveria se chamar Lei do Tubo, porque elando
define o que é amolécula, para que serve, se tem utilidade energética, se é para utilidade de consumo, de matéria-prima.
Entdo, deveriaser Lei do Tubo, e ndo Lei do Gés. Elando define nada do gés.

Existe conflito acerca do transporte entre a legislacio federal e a legislacio estadual. E outra coisa sobre a qual ha um
conflito grande. Nés vamos ter uma dificuldade, inclusive, de arbitrar essa questdo quando entrar o poder do Estado e o
poder federal paralegisar sobre essa questéo.

Inexiste regulamentac&o para o transporte e a distribuicdo dos demais gases para a modalidade de transporte rodoviario,
ferroviario, fluvial e maritimo. N&o existe regulacéo paraisso. Transporta-se de qualquer jeito e qualquer maneira. Entéo,
hoje, vocé tem dificuldade, na Rumo, por exemplo, de transportar o GNL ou 0 GNC no transporte ferroviario. E ndo sei
como é gue as seguradoras se comportam quanto aisso. Precisaria haver uma regulacdo paraisso.

Como jafoi dito agui vérias vezes, o Ministério de Minas e Energia é o gestor do Programa Gés para Empregar, através
daPPSA — Pré-Sal Petréleo S.A. Eleincentiva novosinvestimentos industriais. Ele faz tudo isso ai que o que o Pietro j&
colocou de uma forma bastante contundente. Ele traz toda uma questdo de incentivo ao desenvolvimento daindistria. E
faz também o aumento da ofertade emprego e renda, aumento do superavit dabalanga comercial, aumento da arrecadacdo
deimpostos e aprimoramento tecnol égico das universidades e dos centros de pesquisa. Ndo se pode esquecer que o Brasil
esta perdendo tecnol ogia exportando ou injetando o gés, porque ele ndo desenvolve aindistria. A indUstria é a base do
desenvolvimento educaciona e cientifico no Pais e também nos daré a autossuficiéncia em GLP. Autossuficiéncia em
GLP quer dizer 17 milhes de botijées por més para serem dados para o0 vale-gas. As comunidades pobres vao poder
receber o0 vale-gas na ordem de 40 reais, 43 reais o0 botijdo, em vez dos 110 reais que recebem hoje. Hoje o Governo da
um vale-gas de 70 reais, que ndo da para comprar um botijdo. Com a autossuficiéncia, um vale-gas de 70 reais vai dar
para comprar um botijéo e meio. Entdo, melhora muito essa condi¢o.

Existe uma disfuncdo entre a PPSA e aPETROBRAS.

O CNPE como gestor da politica de Estado para uso do gas natural, etano, propano e butano. N&o podemos nos esquecer
do etano, propano e butano, que sdo gases que Vao Vir associados.

A PPSA como operadora da politica publica para o gés. A PPSA é uma empresa publica, ela pode fazer politica publica,
ofertando o gas natural de sua propriedade ao mercado e efetuando o swap de petréleo por gas natural, etano, propano e
butano para as empresas produtoras do pré-sal.

Mas ha um detal he que € muito importante que vocés saibam. A UPGN é paga pelos liquidos, e ndo pelo gés processado.
O etano, propano e butano produzidos na UPGN pagam a UPGN inteira. N&o ha despesa para incrementar no gas. Todo
o liquido remunera, com vantagem, a construcéo da UPGN.

A PETROBRAS como proprietéria e operadora da infraestrutura operacional para a producdo, escoamento, tratamento
e transporte do petréleo e gés natural, etano, propano e butano. A PETROBRAS pode ser a operadora e é a proprietéria
da infraestrutura. Entéo, ela teria que utilizar isso em beneficio também da sociedade, mas n&o de graga. Eu acho que
nada é feito de graga.

A PETROBRAS atuando empresarialmente na cessao e na utilizacdo de suas instalacfes para a producdo, separacéo,
compressdo, escoamento, tratamento e transporte do gas natural e das parcelas de etano, propano e butano, a precos
compativels com os investimentos existentes e ja depreciados. N&o faz sentido ela considerar a construcéo de um novo.
O duto de Mexilhdo, por exemplo, ja tem mais de 10 anos, esta 100% depreciado. N&o ha razdo para colocar um custo
amais no escoamento dos gases de Gato do Mato e Bacal hau.

A PPSA atuando de formaa se responsabilizar pel osinvestimentos complementares para que o gas natural, etano, propano
e butano produzidos possam ser ofertados a0 mercado. A PPSA tem que ser responsavel por complementar, porque a
PETROBRAS ndo pode investir afavor de outro campo, mas a PPSA, como politica publica, pode.

13/14



Reunido de: 12/12/2023 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOS DEPUTADOS

A PPSA atuando como empresa publica, fazendo politica piblica, e a PETROBRAS atuando como empresa nacional,
com forte participagdo governamental. Ela ndo pode perder esse espirito de ser uma empresa de governo.

Vamos para a conclusdo.
Politica publica e crescimento socioecondémico e ambiental.

Legislacdo voltada para regulamentar a producdo e a utilizagdo do gas natural como energético ou como matéria-prima
para as industrias, disciplinando as prioridades da politica publica, através de precos, quantidades, royalties e tributos.
Acho que o Congresso Nacional poderia disciplinar isso de umaforma clara, separando quando se usa como energeético
e quando se usa como matéria-prima. S8o dois segmentos. O preco da molécula € 0 mesmo, mas se diferencia um do
outro pelos tributos.

A indistria e 0 meio ambiente necessitam do gés natural, do etano, propano e butano para garantir a empregabilidade
e renda, evitar a evasdo de divisas, garantir a transicdo energética, desenvolver a tecnologia, crescer o PIB, aumentar
investimentosindustriais, garantir aproducdo agricolae animal, reduzir adependénciadefertilizantes, reduzir as emissbes
de carbono, garantir a seguranca energética, modernizar asindustrias, reduzir aimportacéo de produtos quimicos de GLP,
melhorar a competitividade da indUstria siderirgica e viabilizar a producéo de biometano, hidrogénio, SAF, que, para
guem ndo sabe, € 0 QAV verde, HVO, que é o diesel verde, e outros renovaveis.

O gés natural é um indutor. E ele que paga, vamos dizer assim, é ele que permite que a inddstria se modernize, porque
0 gés natural pode ser substituido futuramente pelo biometano. Se vocé tiver umaindistria de hidrogénio de gas natural,
automaticamente vocé vai ter umaindustria de hidrogénio através do biometano. Tudo isso facilita muito atransicdo. Na
siderurgia é a mesma coisa: vocé substitui 0 carvao por gas natural e, posteriormente, por biometano ou por hidrogénio
verde. Esse é o mecanismo de transi ¢ao energética latente em todas as indistrias que hoje utilizam combustiveis fésseis.

Obrigado, Deputado.
O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Obrigado, Dr. Paulo Kazuo. Foi muito importante a
sua explanagdo, que colocou realmente o dedo em feridas que temos que enfrentar.

Eu gostaria de Ihes agradecer muito. Quero ressaltar o papel do Ministro Anderson Adauto nesta audiéncia publica. Ele
vem fazendo um papel informalmente, mas com toda a competéncia dele de articular esses diferentes setores.

Mais umavez, gostaria de agradecer atodos, comprometendo-me ame debrucar sobre isso, para rapi damente termos aqui
instrumentos legais ja para serem apreciados e votados. Que 0 Congresso Nacional possa contribuir para esse tema téo
importante para aindustrializag8o brasileiral

Muito obrigado atodos.

Declaro encerrada a presente audiéncia publica
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