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CAMARA DOSDEPUTADOS
DEPARTAMENTO DE TAQUIGRAFIA, REVISAOE REDA(;AO

12 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 572 LEGISLATURA

Subcomissao Especial destinada a discutir hidrogénio ver de e concessdes de distribuicdo
( AUDIENCIA PUBLICA EXTRAORDINARIA)

Em 27 de setembro de 2023
(quarta-feira)

As 10 horas

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo de Castro. Bloco/lUNIAO - MG) - Bom diaatodas e a todos.

Declaro abertaareunido de audiéncia publicada Subcomissio Especial destinadaadiscutir hidrogénio verde e concessdes
de distribuicdo, da Comissdo de Minas e Energia, para debater a base juridica e legal para prorrogacéo dos contratos
de distribui¢do das concessdes de energia el étrica, em atendimento ao Requerimento n° 146/2023, do Deputado Arnaldo
Jardim.

I nicialmente, cumprimento todos 0s presentes e 0s expositores.

Convido paraestar a0 meu lado o Deputado Arnaldo Jardim, Presidente desta Subcomisséo, que vai presidir os trabalhos
desta sesséo.

Lista dos senhores expositores: Sr. Ricardo Branddo, Diretor Executivo de Regulacdo da Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica— ABRADEE; Sra. Marina Meyer, Presidente da Comissao de Direito de Energiada
OAB; Sr. Jodo Paulo da Silveira Ribeiro, Presidente da Comissdo de Obras, Concessdes e Controle da Administracéo
Publicada OAB/RJ; Sr. Jodo Paulo Neves Baptista Rodrigues, Diretor de Relagdes I nstitucionais daNeoenergia; Sr. Hugo
Lamin, Diretor de Regulagéo das Distribuidoras da Enel no Brasil; Sr. Luiz Felipe Falcone de Souza, Diretor Regulatorio
da EDP Brasil; Sra. Daniela Coutinho, Diretora de Relagtes I nstitucionais da CPFL Energia.

Informo que alista de inscrigdo para os debates esta aberta e que os convidados néo deverdo ser aparteados no decorrer
de suas exposi¢des. Vamos fixar o tempo de 8 minutos para podermos ter um debate mais célere.

Apbs o encerramento das exposi¢des, os Deputados poderdo fazer 0s seus questionamentos. O Deputado Leo Prates tem
uma questdo e vai apresenté-la. Na abertura dos debates nds iremos ouvi-lo.

Quero dizer atodos os convidados que o temarelativo as concesses e as distribui¢cdes é um tema que diz respeito a esta
Comisséo e ao proprio Congresso Nacional. Estamos vendo que o debate esta sendo feito pelo Ministério e pelo Tribunal
de Contas, mas é claro que aCamarados Deputados e 0 Congresso Nacional entendem que séo fundamentai s nesse debate.
Por isso, nés criamos a Subcomissdo, que vem fazendo um grande trabalho. Nés ja ouvimos o Ministério de Minas e
Energia. Estivemos também com Advocacia-Geral da Unido, com o Tribuna de Contas da Unido. Temos uma pessoa
muito experiente afrente da Comissao, que é o Deputado Arnaldo Jardim — decano nessaarea—, por quem tenho respeito
e admiracao, além do Relator, o Deputado Jodo Carlos Bacelar.

Esperamos que esta Subcomissao, ao final, possa trazer subsidios para a posi¢ao do Congresso Naciona em relagdo ao
tema.

Antes de chamar o primeiro expositor, eu passo a palavraao nobre Deputado Arnaldo Jardim, Presidente da Subcomisséo.
O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Sr. Presidente Rodrigo de Castro.

1/27



Reunido de: 27/09/2023 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOS DEPUTADOS

Quero saudar todos os Parlamentares presentes, todos o0s expositores, a quem agradecemos pela pronta aguiescéncia, e
todos os interessados. NGs somos privilegiados, porque olho para este plenério e vejo liderangas muito expressivas do
setor de energia e particularmente do setor de distribuigdo de energia. Ou seja, eu acho que esta Comissio acertou quando
criou esta Subcomissao, constituida a partir deiniciativado Deputado Lednidas Cristino, que aqui estava, e do Deputado
Jo&o Carlos Bacelar, que aqui esté para poder tratar com o cuidado e a seriedade que este assunto merece.

Quero relatar aos senhores e as senhoras que, aprovado o plano de trabalho para esse assunto, que é exatamente o de
discutir as concessdes vincendas de distribuicdo de energia elétrica, que comegcam a partir de 2025 e, numa sequéncia,
vao num conjunto de varias concessdes, que perfazem quase 70% do mercado consumidor do Pais. Entéo, vem dessa
dimensdo o que esta sendo decidido, vem dessa dimensdo o que esta sendo tratado.

NOs tivemos uma primeirareuni o de trabal ho na dltima quarta-feira, naqua estava presente o Deputado Rodrigo Castro,
gue tem prestigiado todas as iniciativas nesse sentido. Nos estamos mesclando audiéncias publicas — esta é primeira—
com reunides de trabalho. Nés recebemos dois representantes do Ministério de Minas e Energia: um, responsavel pela
consultoriajuridicado Ministério; outro, responsavel pelo setor do Ministério que elaborou as diretivas que finalmente —
eu digo finalmente porque esse prazo foi postergado, postergado, postergado, mas agora foi apresentado ao Tribunal de
Contas da Unido — devem orientar essas discussies sobre a prorrogacdo dos contratos de concessdo de energia el étrica.
O Ministério, na sua manifestacdo, defende a prorrogacdo, que € umadivida anterior e cabivel.

Segundo, nés recebemos também o TCU. Foram rel atadas todas as manifestagdes do TCU; efoi feito um resumo anterior
das suas manifestacdes. E o TCU nosdisse que, recebidaadiretiva— eu pego ao Presidente que, se quiser, complementeo
meu informe, mas nds estamos tentando unificar a percepcdo —, pretende, até final de outubro, se manifestar com relacéo
as diretivas apresentadas pelo Ministério.

E nés tivemos finalmente a participacdo também da AGU.

Essas trés instancias ficaram de nos encaminhar documentos. E, conforme orientagc@o do Presidente Rodrigo de Castro,
nés vamos disponibilizar esses documentos no espaco da Comissdo de Minas Energia correspondente a esta Subcomisséo,
gue € a Subcomissdo Especial destinada a discutir hidrogénio verde e concessdes de distribuicdo de energia.

Entdo, hoje nds faremos a primeira audiéncia publica. NOs deveremos ter, na semana que vem, mais uma rodada de
trabalho. E, apds a semana do feriado do dia 12, faremos uma nova audiéncia publica. Estamos discutindo com o
Presidente, o Relator e todos os membros da Comisséo a realizagéo dessa sessio.

O Deputado Lednidas Cristino — 0s dois assuntos seguem em paralelo — esta em consulta com o Presidente Rodrigo
para fixar um horério para a realizagdo de uma audiéncia sobre o tema "hidrogénio”. Mas o tema desta audiéncia de
hoje é "concessdes'. Semana que vem havera umarodada de trabalho. Posteriormente ao feriado do dia 12, teremos uma
segunda audiéncia publica, que esta sendo formatada. No dia de hoje, ns convidamos e agradecemos a presencga da
ABRADEE, que sefaz representar pelo Sr. Ricardo Branddo, Diretor Executivo de Regulagdo. Convidamos também uma
jurista, a Dra. Marina Meyer, que esta aqui. Ela preside a Comissao de Direito de Energia da OAB/MG. Esta presente
também, pela Comissao de Obras, Concessdes e Controle da Administracdo Piblica da OAB/RJ, o Dr. Jodo Paulo da
SilveiraRibeiro. Representando a Neoenergia, temos o seu Diretor de Relagfes Institucionais, Jodo Paulo Neves Baptista
Rodrigues. Representando a Enel, estd aqui o0 seu Diretor de Regulagdo, Hugo Lamin. Representando a EDP Brasil, temos
0 seu Diretor Regulatorio, Luiz Felipe Falcone de Souza. E representando a CPFL Energia, temos a sua Diretora de
Relagbes Institucionais, Daniela Coutinho.

NOs temos sete expositores. Esse nimero é importante e bem representativo, mas vai exigir de nés cautela. Agora sdo 10
horas e 32 minutos. A orientagéo do Presidente € para que nés tenhamos o tempo de 8 minutos para as exposi¢desiniciais.
No6s tinhamos falado em 10 minutos, mas nds estamos encurtando um pouquinho por conta do atraso. Vamos fazer um
esforco para que se contenham, se possivel, por favor, nos 8 minutos. Passado esse periodo, nds passaremos a palavra
a0 Relator da matéria, o Deputado Bacelar, e a qualquer Deputado que esteja aqui e que deseje participar dos debates.
Teremos depois uma rodada final com os convidados para suas consideragoes.

E isso, minha gente. VVamos ao trabal ho.
O SR. LEONIDAS CRISTINO (Bloco/PDT - CE) - Presidente Arnaldo Jardim, s6 um segundo.
O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Deputado L ebnidas Cristino tem apalavra, por favor.

O SR.LEONIDASCRISTINO (Bloco/PDT - CE) - Eu queriaperguntar ao Presidente Rodrigo de Castro se seriapossivel
nos marcarmos umaaudiéncia publicaem relagdo ao hidrogénio verde. Inclusive, um temamuito importante € o transporte
do hidrogénio verde, destinado ao mercado interno e as exportagdes. Sugiro aproximaterca-feira, atarde, sefor possivel,
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para nos organizarmos audiéncia. Eu acho que ela é muito importante para nds fazermos os encaminhamentos
Necessarios.

O SR. RODRIGO DE CASTRO (Bloco/UNIAO - MG) - Vamos dar prioridade para ela, mas como ha a questdo do
Plenério, nésteriamos que consulté-lo. Entdo, apos essa parte burocratica, e eu te informo logo na sequéncia. Javou pedir
para o pessoal olhar adisponibilidade.

O SR. LEONIDAS CRISTINO (Bloco/PDT - CE) - Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - N6s pedimos desculpa aos expositores, pois ndo
podemos convida-los todos amesa. Ent&o, nds vamos nos revezando. Peco que o primeiro expositor venha conosco, o Sr.
Ricardo Brand&o, que falara em nome da ABRADEE.

O Dr. Ricardo tem uma exposi ¢2o.

Ao senhor éfacultado ficar com o microfone sem fio, de repente, é mais agil para poder falar, do que ficar se debrucando
sobre 0 microfone.

O SR. RICARDO BRANDAO - Bom dia atodos.

Cumprimento o Presidente da Comissdo, o Deputado Rodrigo de Castro; o Presidente da Subcomissdo, o Deputado
Arnaldo Jardim, na pessoa de quem cumprimento todos os Parlamentares aqui presentes.

(Segue-se exibicéo de imagens.)

O tema da nossa exposi¢ao hoje é a prorrogacdo das concessies, especialmente apartir dabasejuridicaelegal. Euinicio
tratando de um aspecto importante que é exatamente a contribuic¢do do segmento de distribuicéo para o setor elétrico. O
segmento de distribuicdo tem uma participagdo muito importante. Trata-se do setor de servigo mais universal de todos:
cobre 98,8% do abastecimento do Pais, atende 89 milhdes de unidades consumidoras, gera 200 mil empregosdiretosetem
uma partici pagéo aproximadado PIB do Brasil de 3,9%. Ent&o, é arelevanciadesse setor que nostraz aestadiscussdo aqui.

Outro ponto importante, Deputado Arnaldo Jardim e demais presentes, é a composi¢cdo das tarifas. A participacdo da
distribuicdo na composicéo datarifa é de 26%. O que mais cresce hoje sd0 0s encargos, que ja sao responsaveis por 19%
da composicdo datarifa. Neles estdo incluidos os subsidios, por exemplo. A geracdo tem uma participacdo de 29%, 0s
tributos de 16% e a transmissdo de 10% na composi¢éo datarifa.

Isso é importante, porque a distribuidora é que entrega a conta de energia na casa do consumidor, mas a parcela da
distribuicéo natarifa é de 26%. Embora numa conta de 100 reais a distribuidora fique com 26 reais, recolha os outros
74 reais e 0s repasses para a cadeia, é ela que fica com a inadimpléncia. Se essa conta de 100 reais o consumidor ndo
paga, a distribuidorando s6 ndo recebe os seus 26 reais como também tem que repassar para a cadeia 0s outros 74 reais.
Entao, adistribuicso também tem esse papel de caixado setor elétrico. E por ai que entram todos os recursos. E esse éum
segmento muito intensivo em capital. As distribuidoras investem mais de 20 bilhdes por ano apenas em ativos el étricos.
No total, o valor do investimento chega a quase ao dobro disso.

A rede dedistribuicdo € o que conectatudo: os consumidoresrurais, consumidoresresidenciais, consumidores comerciais,
consumidoresindustriais, geradores, transmissores. N&o ha nenhuma tecnol ogia que ndo dependa da distribuidora parase
conectar. Geragéo distribuida so funciona conectada a rede de distribuicdo. Armazenamentos, carros el étricos, tudo que
surge no setor el étrico precisa de uma rede de distribui¢do, uma rede de distribuicao resiliente, moderna, solida. S6 assim
€ que nds temos uma transi¢&o energética justa.

A distribuicdo também tem um papel importante em politicas sociais. A Tarifa Social, que hoje atende a 17 milhdes de
familias, é viabilizada pelas distribuidoras, assm como o Programa Luz para Todos, que nos ultimos 20 anos teve um
papel muito importante do segmento de distribuic&o.

Em relacéo ao papel constitucional e legal do processo de prorrogacdo, € importante fazer uma distingéo do processo
gue aconteceu em 2015. Aquelas distribuidoras que tiveram o contrato prorrogado em 2015 ndo haviam passado pelo
processo de licitagdo, que é o comando constituciona do art. 175 — concessdo sempre através de licitagdo. Entéo, foi
necesséria a edi¢do de umamedida provisoria, porque ndo havia previsio legal e contratual paraaguela prorrogacdo. Este
caso € diferente. Estas concessfes ja nascem sob a égide da Constituicdo. Elas passaram pela licitagdo. Ha um aspecto
importante: a Constituicdo falaque alel vai dispor sobre a prorrogacdo, sobre a prorrogacdo daquelas que passaram por
licitagdo. E jafoi umalicitacdo onerosa alicitagdo ali no passado.

A lel geral de servigos publicos, Deputado Arnaldo Jardim, um grande especialistana Lei n° 8.987, de 1995, diz que é
uma clausulaessencial dos contratos de concessao tratar sobre a prorrogacdo das concessdes. Pode-se até estabel ecer que
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ndo cabe prorrogacgdo. Mas contratos de concessdo, atendendo a Lei 8.987/95, j4tinham a previsdo de prorrogagao,
porque € aclausula essencia desses contratos.

A Lei n°9.074, de 1995, que rege as concessdes do setor elétrico, deixou claro que essas concessoes licitadas a partir de
1995 — € 0 caso dessas 19 concessdes — tém uma hipotese de prorrogagéo por igua periodo, por 30 anos, justamente
porque elas jaforam licitadas no regime da Constitui¢o. E os contratos de concessdo tém cldusulas de prorrogagéo.

Entdo, o que nds estamos dizendo é que se trata de um movimento natural de prorrogag&o, com previsao constitucional,
com previsdo legal e com previsdo contratual, que é umadistingdo muito importante em relacéo ao que foi feito em 2015.

De acordo com alei e o contrato de concessao, as distribuidoras pedem a prorrogacdo e o poder concedente tem até 18
meses para se manifestar. A criticafeitapelo TCU em 2015 ndo foi quanto a prorrogacdo em si, mas sim quanto ao fato
de adecisdo de prorrogacéo ter sido feita um més antes do vencimento dos contratos de concessao. O que acontece agora,
jaem atendimento a essa preocupacdo do TCU, € que as diretrizes vao ser estabel ecidas com prazo bem maislongo, para
gue o poder concedente possa tomar a decisdo no prazo de 18 meses de antecedéncia, que na primeira das distribuidoras
acontece em janeiro do ano que vem. A partir dai, a ANEEL tem a competéncia para elaborar o contrato de concessao.

Ent&o, naturalmente, 0 Congresso tem um papel importante nesse processo. Ele pode contribuir com os debates. Mas ndo
ha necessidade, pelo regime constitucional, legal e contratual, da aprovagédo de umalei especifica em relacéo a esse tema.

Bom, mas a questéo que se coloca, além da questdo juridica, & "Mas por que prorrogar?" O que observamos € que 0
model o de regulagdo por incentivos mostra que a reducéo de custos das distribuidoras é constante. Entdo, o fato de haver
um modelo que indica a melhoria constante de eficiéncia traz beneficios para o consumidor, porque 0 modelo estabelece
gue esses ganhos de €ficiéncia sdo repassados para o0 consumidor, na forma da modicidade tarifaria, ou sgja, a tarifa
fica mais baixa quanto mais eficientes as empresas se tornam no seu conjunto. Por isso, € importante regras estaveis,
previsibilidade, paraque adistribuidora continue tendo sinal paramelhorar aeficiénciaereduzir custos. Mas essareducéo
de custos, como eu falei, implica em reducdo de tarifa para o consumidor.

Esse gréfico aqui é importante, porque ele mostra, desde 2003, a evolucdo das tarifas de cada um dos segmentos, a
composicdo. Vemos que a distribuicdo sobe 69% com um IPCA de 109% e um IGP-M de 168%. Entdo, isso significa
gue a distribuicdo € o Unico segmento do setor elétrico que contribui para reduzir a tarifa, porque € a Unica que cresce
sistematicamente abaixo dainflacdo.

Olhando ainda esse horizonte aqui, vemos que a distribuicdo sobe, de 2003 a 2022, duas vezes, enquanto 0S encargos
sobem sete vezes; a energia quase trés vezes; a tarifa total 3,3 vezes, 0 IGP-M e o IPCA sobem muito mais do que o
segmento de distribuicdo. Entdo, € importante a preservacao desse modelo, porque ele entrega reducao de tarifas.

Mas atarifando aumenta? Vimos que atarifamédia aumenta, sim, mas ela aumentaimpactada pel os outros componentes,
porque a distribuicdo € a tnica que gjuda areduzir o crescimento das tarifas.

Agora, aém de entregar reducdo da tarifa, a distribuicdo também entrega melhoria da qualidade. Nesse mesmo corte de
2003 a 2022, observamos que, sistematicamente, sobre os indices de DEC e de FEC, a quantidade de horas sem energia
vem caindo. Ent&o, esse € um modelo que entrega, simultaneamente, melhoria de qualidade, redugéo da tarifa e também
melhoria da eficiéncia das distribuidoras.

Esse aqui é outro indice importante de melhoria da qualidade, porque, mais do que a percepcdo de satisfacdo do
consumidor, ele mostra que a quantidade de reclamacdes procedentes vem diminuindo também de forma sistemética. Se
0 model o de regulacdo por incentivos e da distribuicéo entrega qualidade e reducéo datarifa, temos demonstrado por que
aprorrogacdo é uma escolha melhor do que uma eventual relicitacéo.

Além disso — veja a curva de investimento do segmento de distribuicdo —, para que haja crescimento constante
do investimento, é necess&rio também seguranca juridica e previsibilidade. Hoje, os dois principais elementos de
financiamento das obras das distribuidoras sdo as debéntures, que o Deputado Arnaldo Jardim bem conhece, e 0
financiamento bancério. Mas falamos em investimentos de vida (til de 20 a 25 anos.

Uma distribuidora que tem 1, 2, 3 anos de contrato de concessao pela frente ndo consegue emitir uma debénture de 10
anos. O mercado ndo aceita, nem o banco consegue financiar um ativo de 25 anos quando a distribuidoratem um prazo de
concessao perto do vencimento. Entdo, a sinalizac8o da prorrogacéo € uma indicacdo de estabilidade daregra, eisso faz
com gue o custo de capital sgjamais baixo. O custo das debéntures ficamais baixo. O financiamento do banco ficamais
barato, e esses dois elementos alimentam o calculo tarifario da ANEEL, que é 0o WACC, que considera o custo do capital.

Ent&o, quanto mais eu tenho regras estaveis e quando eu tenho mais sinalizagdo de permanéncia dessas regras, maisfica
barato o custo de captacdo de recursos para as obras que sdo necessarias.
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NOs ja explicamos como o setor elétrico, especialmente num cendrio de transi¢do energética, vai continuar demandando
investimentos cada vez maiores. Entéo, € importante ter essa sinalizagéo de continuidade dos investimentos.

Aqui é em 2022, considerando ndo sb ativos eétricos, mas o que chamamos de ativos em curso, ativo imobilizado,
anuidades, que chega a 42 hilhdes de reais de investimentos.

Por isso — e eu acho que esse € o0 recado mais importante —, a prorrogacdo é vantajosa para o consumidor e para a
sociedade, porque esse novo contrato de concessdo troca o indice do IGP-M por IPCA. E nds vimos que ndo € que o
IGP-M eo IPCA...

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Ricardo, pego que vocé conclua em 2 minutos, por
favor, porque j& ultrapassamos o prazo de tolerancia

O SR. RICARDO BRANDAO - O.k.

Ent&o, aprorrogacao € vantajosaporque o IGP-M é mais ato sistematicamente que o IPCA. Entdo, com atrocado indice,
eu tenho a modicidade mais rgpida para o consumidor. O novo contrato tem compromissos de desempenho e qualidade
também mais exigentes. Entdo, ele entrega qualidade de formamais rapida. Eu reduzo aincerteza, portanto eu tenho esse
sinal de modernizacdo de investimento nas redes. E ha o programa social proposto pelo Governo com recursos que estéo
dispersos no setor elétrico, mas seriam, entdo, canalizados para um programa de eficiéncia energética. E as distribuidoras
jafazem isso, sO que agora numa escala maior. Entdo, elas tém know-how para entregar.

A proposta do Ministério de Minas e Energia, além da prorrogacdo, possibilita a antecipacdo dessa prorrogacéo. E a
antecipacdo dessa prorrogacdo, ja que temos contratos que vencem de 2025 a 2031, possibilita ao consumidor também
gue antecipe esses beneficios. Ele se antecipa do beneficio do IPCA e se antecipa do beneficio do programa social.

S0 para concluir, Deputado, o contrato de 2015, com essas clausulas mais exigentes de qualidade, de gestéio econémico-
financeiraetrocando o IGP-M pelo IPCA, € um modelo comprovado de acel eragéo desses beneficios, porque, ao olharmos
somente as distribuidoras prorrogadas em 2015, que sdo 31, elas reduziram o endividamento para um terco do que era,
observa-se claramente aacel eragéo damel horiadaqualidade nesse conjunto das empresas, e el astambém tém umareducdo
de custo mais acelerada do que tinham com o contrato antigo.

Ent&o, nds conseguimos mostrar que esse modelo é vantajoso para a sociedade e é vantgjoso para 0 consumidor, assim
como a antecipagdo dessa prorrogacdo também antecipa esses beneficios.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Dr. Ricardo Brand&o, pela sua
participacdo. Peco que continue conosco para que possamos ouvi-lo num segundo momento, por favor.

Vamos ouvir imediatamente a Sra. Marina Meyer, da OAB de Minas Gerais, da Comisséo de Direito de Energia.
Por favor, Dra. Marina. (Pausa.)

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Pelaordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Pela ordem, tem a palavra o Deputado Jo&o Carlos
Bacelar.

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Eu queria, antes de a Dra. Marinafazer a sua exposi¢do, como Relator
aqui da Subcomissao, fazer um ato de desagravo a Dra. Marina por um membro, com todo o respeito aqui, da ABRADEE,
gue tentou desqualificar a Dra. Marina, hossa convidada, inclusive querendo fazer uma representacéo na OAB Nacional.

Ent&o, Dr. Ricardo, eu queria deixar aqui registrado o desagravo a esse ato desrespeitoso de um membro da ABRADEE
em relagcdo a qualificagdo da Dra. Marina. A partir do momento em que um membro de uma associagao tdo importante
como a ABRADEE, que representa todas as distribuidoras do Brasil, antecedendo uma audiéncia publica, faz um ato
desrespeitoso aumaconvidadanossa, que estdno meu plano detrabal ho, eu acho queisso € um desrespeito aesta Comisséo
e a credibilidade desta Comisséo.

Portanto, Deputado Arnaldo Jardim, Presidente desta Subcomiss&o, e Deputado Rodrigo de Castro, deixo aqui registrado
esse ato de desagravo a uma pessoa que tem renome nacional, que ndo estaaqui representando nenhum interesse escuso de
Deputado A, B, C ou D e que vem aqui prestar um favor a sociedade brasileira, principa mente ao consumidor brasileiro,
que precisa de uma modicidade tariféria, que precisa de um atendimento de alta qualidade, que, infelizmente, muitas
concessBes hoje, muitas distribuidoras hoje nfo estdo prestando esse servigo. E por isso que esta Comissio esta sendo
instalada aqui, para que isso passe pelo Legislativo.

Inclusive, com todo o respeito, com toda véniaao TCU, que é um Orgdo auxiliar a Comisséo de Orcamento do Congresso
Nacional, como reza a nossa Constitui¢do, da qual 0 meu saudoso pai foi um dos signatarios, quero dizer que o TCU é
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um 6rgédo auxiliar a Comisséo de Orcamento do Congresso Nacional. E eu levarei, como membro titular da Comissdo
de Orcamento, esse tema para |4, para que o TCU, com todo respeito aos membros, na sua importancia, respeite esta
Comissdo, que quer umamodicidade tariféria, que quer um atendimento ao cidaddo com respeito, com investimento, com
presteza, com assiduidade e ndo o que muitos de nds passamos nos Nossos Estados com muitas distribuidoras que ndo
qualificam o seu servico.

Eu tenho uma méxima, Sr. Presidente: o que € bom fica; 0 que é ruim sai. Entéo, acho que esse é um importante passo
hoje paraa Comissdo, para aenergia brasileira.

Mas eu queriadeixar aqui registrado o meu desagravo a Dra. Marina, que € uma excelente profissional. Infelizmente, um
membro da ABRADEE tentou desqualificar a importancia desta Subcomissdo, com a presenca da Dra. Marina. Ent&o,
quero que isso fique registrado nos Anais da Casa em respeito a uma profissional como a Dra. Marina, que é nossa
convidada, como consta de meu plano de trabalho, e a quem eu exijo respeito, porque se a ABRADEE ndp respeita esta
Casa, também ndo respeita o consumidor brasileiro.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Deputado Bacelar.

O SR. LEO PRATES (Bloco/PDT - BA) - Pelaordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Um instante s6, Deputado. Vamos ouvi-lo com o

maior prazer.

Mas, em nome da Subcomissao, que tenho a responsabilidade de presidir, delegado que fui pelo nosso querido Presidente
Rodrigo de Castro, quero dizer, Deputado Bacelar, que o senhor tem o total respeito da nossa Comissdo. Nés temos
plena confianca no trabalho que V .Exa. fara como Relator desta matéria, permitindo-nos ter um diagndstico e umaatitude
proativa do Parlamento com relacéo aisso.

Ent8o, primeiro registro o total respeito a V.Exa. Se V.Exa. sentiu-se atingido, a Comissdo se sente atingida, e nés
preservaremos as nossas prerrogativas.

Em segundo lugar, a Dra. MarinaMeyer tem toda a nossa atencéo. Esta Comissdo considera o seu testemunho aqui muito
valioso. N&o éaprimeiravez que asenhorafrequentaa Comissdo de Minas e Energia, janos ajudou em momento anterior,
e nos temos sido muito criteriosos em todos os movimentos. sempre a Comissdo, pelo Presidente Rodrigo Castro, e eu,
com a incumbéncia da Subcomissdo, junto com os Parlamentares. Entdo, todas e quaisquer pessoas que agqui vém tém
total liberdade para expor sua opinido e serdo preservadas e val orizadas nisso.

Temos um cuidado do ponto de vista ético e uma certeza do ponto de vista da consisténcia juridica. Ent&o, a nossa opgéo
por convidé-lafoi uma opcdo consciente, decidida. E ja estamos antecipadamente gratos pela contribui¢do que a senhora
trard atodos nds aqui.

Ouco 0 nosso Deputado baiano. A Bahia é forte nesta Comiss&o. Pois néo.

O SR. LEO PRATES (Bloco/PDT - BA) - Obrigado.

Sr. Presidente, eu parabenizo V.Exa. e o Presidente Rodrigo de Castro. Quero so reforcar a autonomia e aindependéncia
deste Parlamento e a confianca que nés temos no trabalho do Relator, o Deputado Jodo Carlos Bacdlar.

O questionamento a qualquer convidado é o questionamento a esta Comissao e ao Relator. Entéo, eu quero refutar aqui
qualquer interferénciaexternano trabalho do Relator. Nos temos que preservar o trabalho do Relator, que € um Deputado
conceituado e respeitado nesta Casa, e também a sua prerrogativa de convidar quem ele quiser — e, Deputado Bacelar,
V.Exa. tem 0 nosso apoio — e quem €ele achar conveniente para a conclusdo do seu trabalho, que eu tenho certeza serd
belissimo.

Ent8o, quero me associar a V.Exa., Presidente Arnaldo, ao Presidente Rodrigo Castro e ao Relator na defesa das
prerrogativas desta Comisséo e desta Casa.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Agradeco a participacdo do Deputado Leo Prates,
gue corrobora a nossa linha de pensamento aqui.

Com muita alegria, passo a palavraaDra. Marina Meyer. Por favor.

A SRA. MARINA MEYER - Muito obrigada, Deputado Arnaldo Jardim, a quem eu cumprimento em primeiro lugar.
Estou muito feliz com as palavras do Deputado Bacelar também. Obrigada por esse carinho e por essa atencéo.
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Estou aqui hoje como Presidente da Comisséo de Direito de Energia da OAB de Minas Gerais e agradeco também ao
nosso Presidente Rodrigo de Castro, na pessoa de quem cumprimento 0s demais aqui presentes.

Eufico muito feliz em ouvir isso, Deputado Bacel ar, porque esta Casa, o Parlamento, € onde se da o processo | egitimo para
discutirmos esta audiéncia publica téo importante sobre a renovacdo das concessoes futuras e da distribuicdo de energia
€l étrica para os préximos 30 anos.

Eu ndo vou utilizar os meus 8 minutos, ndo trouxe apresentacdo, mas eu fiz um resumo do meu texto, que trouxe por
escrito evou ler.

Muito embora se possa admitir que haja respaldo legal em nosso atual ordenamento juridico para a prorrogagéo
dos contratos de concessdo, ndo podemos desconsiderar que o escopo pretendido pelo Governo Federal, conforme
depreendemos da Nota Técnica n® 19, de 2023, do Ministério de Minas e Energia, vai muito além do aspecto atemporal
das concessdes. Naverdade, o que se pretende por meio das acertadas e oportunas diretrizes, recentemente submetidas ao
TCU, como muito bem colocou o Deputado Arnaldo Jardim, é a definicdo de um novo desenho paraas futuras concessdes
a0 segmento de distribui¢do do nosso Pais.

O problemareside justamente nainexisténciade autorizacéo legal, expressaevalida, pararespaldar taisdiretrizes, regrase
regulamentos que balizar&o as condicdes e as alteragdes pretendidas para 0s novos contratos, tais como — conformelemos
na nota técnica do Ministério de Minas e Energia— captura de excedentes econdmicos, protecdo de dados dos usuérios
e dos consumidores de energia el étrica, destinacdo das contrapartidas sociais, separacdo das atividades de distribuicdo e
comercializacdo, antecipacéo e prorrogacdo dos contratos, dentre outros.

Portanto, se estamos aqui paratratar do futuro do segmento de distribuicdo de energia, a ser retratado nas condicdes dos
contratos de concessdo que serdo renovados a partir de 2025 para vigorarem nos préximos 30 anos, ndo existe lugar mais
democrético e legitimo do que este Parlamento, do que o Congresso Nacional, onde estamos hoje, para que hgja ampla
participacdo socia e cidada, justamente o privilégio que temos hoje de vivenciar aqui com V.Exas.

Ora, se foi necessario um amplo processo democrético e legislativo para a definicéo de varios assuntos do nosso setor
elétrico — que fizemos com a geragdo distribuida no Brasil —, ndo seria importante o processo legisativo para esse
novo modelo das distribuidoras no futuro? Estamos falando dos préximos 30 anos. O setor de distribuig&o passa por uma
transformagdo em todos os paises, e o0 Brasil ficou um pouco estagnado na discussao sobre o processo de modernizagéo
desse setor. Portanto, 0s novos contratos de concessdo precisam estar preparados para recepcionarem urgentemente as
mudancas t0 necessérias para a distribui¢éo da energia no Pais.

Neste momento, a Uinica certeza que temos € ade que elas irdo mudar. Se tudo vai mudar, devemos ao menos saber como
serdo essas mudancas. E isso so teremos por meio de um processo legislativo, com ampla participagéo da sociedade, para
garantir a adogao de critérios estruturados e modernos e uma regulagéo dindmica e sensivel a essas mudangas.

Agradeco atodos e ao Deputado Arnaldo Jardim. Coloco-me a disposi¢éo deste grupo de trabal ho.

Deputado Bacelar, conte comigo ja desde agora. Fico adisposicéo de V.Exas.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Dra. Marina Meyer, por sua
contribuic¢do. E realmente instigante a evol ugéo tecnol dgical Como nds pegamos e antevimos aguil o que serdo os cenarios

dos préximos 30 anos? Como se produz um contrato que tenha vivacidade suficiente paraincorporar toda a evolugéo que
esté ocorrendo? Muito obrigado, Dra. Marina. Pego & senhora que continue conosco um pouco mais durante o debate.

O préximo expositor é o Sr. Jodo Paulo da Silveira Ribeiro, Presidente da Comissao de Obras, Concessdes e Controle da
Administragdo Publica da OAB/RJ. Estive com o Dr. Jodo Paulo em outro momento e agradego a €le sua contribuicéo
naquela oportunidade em que veio debater as concessdes. NGs constituimos um grupo de trabalho que apresentou uma
proposta para as concessoes.

Aproveito para destacar que o Presidente Arthur Lira assegurou que, na semana gque vem, nés teremos condicdes de
analisar em plendrio o projeto de debéntures de infraestrutura, que foi aprovado no Senado e volta a esta Casa. Entéo, nos
devemos deliberar sobre isso semana que vem.

O Dr. Jo&o Paulo tem a palavra.

O SR.JOAO PAUL O DA SILVEIRA RIBEIRO - Bom dia, Sr. Presidente da Subcomissio Deputado Arnaldo Jardim,
Sr. Presidente da Comissdo de Minas e Energia Deputado Rodrigo de Castro, eminente Relator, eminentes Parlamentares,
colegas que compdem uma Mesa tdo qualificada e representativa.
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E com grande satisfacio que retorno a esta Casa para debater as concessdes. Na Ultima vez em que estive agui, em
2019, esta Casa muito contribuiu com o setor de infraestrutura ao propor importantes medidas, que foram aprovadas
recentemente no Senado Federal, como o projeto de lei para incentivar as debéntures de infraestrutura. A proposta foi
iniciativa do Deputado Arnaldo Jardim, a quem cumprimento pelo excepciona trabalho a época. Eu acho que essa
experiéncia pretérita demonstra como o Parlamento tem a contribuir com o segmento de infraestrutura.

Sem divida alguma, o tema de hoje se insere entre os mais importantes da década para o setor de infragstrutura, dado o
seu impacto social. A maior parte da populagdo brasileira sera atingida com a decisdo que serd tomada muito em breve.
Afinal de contas, mais de 60% do mercado de energia regulado seréo af etados com essatomada de decisdo. Entdo, € mais
do que pertinente a participagéo do Parlamento. Por isso, cumprimento a Camara dos Deputados pelainiciativa, que, sem
divida alguma, trara maior legitimidade democrética e seguranca juridica para uma discussdo de tamanhaimportancia.

Acho que ndo ha muita diivida quanto a possibilidade de prorrogacédo de contratos de concessao no ordenamento juridico
brasileiro, que é a tematica discutida hoje. O préprio Dr. Ricardo fez uma exposi¢do bastante elucidativa, e eu vou me
valer dela para ndo entrar em maiores detalhes em relagdo ao arcabougo normativo relacionado ao tema.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Eu destaco que o art. 175 da Constituicao trata expressamente da possibilidade de prorrogag&o. Além disso, aL el n°9.074,
no seu art. 4°, 88 3° e4°, émuito claraem relagdo a possibilidade de prorrogagéo da concessdo das distribuidoras de energia
elétrica. Portanto, acho que ndo se trata de perquirir se ha ou ndo essa possibilidade. A grande questéo, Sr. Presidente, €
0 exame em relacdo & aplicabilidade da prorrogagéo no caso concreto.

Na minha visdo, sdo absolutamente indiscutiveis a possibilidade juridica e as externalidades positivas que a prorrogacéo
trard, como a reducdo dos custos de transagdo com uma nova concorréncia € a mudanca de operador. Também é
fundamental verificar, do ponto de vista metodol 6gico, como o assunto seratratado. Na minha opinido, de formaaguma
0 arcabougo juridico brasileiro permite a concluséo de que essas prorrogagfes sdo autométicas e que elas devem ser
universais para as 20 concessdes vincendas.

Trago uma preocupacdo em relagdo aformacomo o temavem sendo conduzido e as notastécnicas do Ministério de Minas
e Energia. Fago referénciaa Nota Técnica n® 14, complementada pela Nota Técnica n® 19, que agrupam, como se fossem
uma coisa SO, concessdes absolutamente distintas, com realidades muito especificas, com niveis de prestagéo de servigo
bastante diferentes. Entdo, acho que o debate ndo pode ficar adstrito a questionar se as 20 concessdes vao ser prorrogadas
ou ndo. Nao é esse 0 debate. O debate tem que ser individualizado, a partir das particul aridades de cada empresa.

N&o tenho visto andlises técnicas do Ministério em relacdo atemas bastante sensiveis relacionados a cada empresa. Cito,
por exemplo, a base indenizavel dos ativos, os indicadores de qualidade e continuidade, os indicadores de satisfacdo dos
clientes, osindicadores de sustentabilidade econémicae financeirade cadaempresa. Em 2015, 0 TCU produziu o Acérdéo
n° 2.253, relatado pelo eminente Ministro José MUcio, que manifestou essa mesma preocupacao que estou externalizando
aV.Exas. Constaexpressamente do acorddo que o debate aépocafoi absol utamente genérico e que ndo tratou de cadacaso
concreto. Essa é uma preocupacdo realmente importante, para que ndo aconteca a repeticéo de uma discussio genérica
neste momento.

Eu trouxe um quadro daANEEL que mostraas discrepancias existentes em rel agdo a essas 20 concessdes cuja prorrogacéo
ou ndo ora se discute. Ele é deste ano, foi retirado da 182 Edicdo do Relatdrio de Indicadores de Sustentabilidade
Econdmico-Financeira das Distribuidoras. Esses dados da ANEEL mostram uma tabela com a taxa interna de retorno
do investidor. Podemos constatar, a partir de dois exemplos, como esse grupo das 20 concessdes é heterogéneo. Em
homenagem a Bahia, vamos observar a COELBA, que trabalhou com uma taxa de retorno de 35,6% positiva para o
acionistaem 2022. A Enel, no meu Estado, trabalhou com -42,5% de retorno em 2022.

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Dr. Jo&o Paulo, pego um aparte, se V.Sa. puder nos conceder. (Pausa.)

V.Sa. poderia repetir? Eu estou com planilhada ANEEL, que é muito importante.
Inclusive, Deputado Arnaldo Jardim, eu queria dar conhecimento dela aos nossos pares.

Isso é 0 EBITDA? Eu queria pedir a V.Sa. que nos explicasse melhor esta planilha. Quando vi as margens de 40,2%,
eu ndo acreditei. 1sso é o resultado da companhia? Eu queria uma explicacéo melhor. H4 trés Parlamentares da Bahia
presentes; eu, 0 Deputado Gabriel Nunes e 0 Deputado Leo Prates. Seria bom que V.Sa. nos explicasse essa questéo
sobre a COELBA, Dr. Jodo Paulo, mesmo havendo um representante da COELBA participando da reuni&o. Seria muito
importante termos acesso a essas informacoes.
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O SR. JOAO PAULO DA SILVEIRA RIBEIRO - Eminente Relator, trata-se do relatério da ANEEL. O fluxo do
acionistaé cal culado com base naremuneragéo liquidado capital préprio. Ent&o, naminhacompreensio, deformabastante
didética, eu chamo de taxa interna de retorno do acionista, que no caso da COELBA foi de 35,6% em 2022. Eu trouxe
esse dado com o intuito de demonstrar como as realidades das 20 concessdes oratratadas sdo absolutamente distintas. Por
exemplo, numa concessdo de um Estado importante como o meu, a Enel apresentataxa de -42,5% de retorno ao acionista.

O SR.JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - A COELBA, ent&o, seriaumadas mais|ucrativas no pool de concessies?

O SR. JOAO PAULO DA SILVEIRA RIBEIRO - No grupo das 20 concessdes ora em discussio, acredito que sim.
E isso que os nimeros aqui evidenciam.

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Os dados s3 da ANEEL ?

O SR. JOAO PAULO DA SILVEIRA RIBEIRO - Os dados si da 182 Edicdo do Relatério de Indicadores
de Sustentabilidade Econémico-Financeira da ANEEL. Esse mesmo relatorio traz também indicadores de natureza
operacional para os indices de qualidade. Entéo, é possivel constatar total discrepancia entre essas concessdes. Por essa
razdo, registro aimportancia de se fazer um debate bastante particul arizado, levando em consideragdo os dados atuais de
qualidade, situacao financeira e entrega dos servicos pelas concessdes que eu ja mencionei.

Sr. Presidente, além de particularizar as situacfes de cada concessdo, é importante que esta Casa leve em consideragéo as
profundas transformagdes por que o setor de distribui¢do vem passando ndo s6 no Brasil, mas também no resto do mundo.
Eu fago referéncia aos impactos que as distribuidoras vém sofrendo com essas modificagdes.

Na década de 1990, quando as privatizagdes foram feitas, a grande preocupagéo era com universalidade, com expansio
do servico. Hoje, vivenciamos uma realidade de perda de receita e perda de usuarios pelas distribuidoras com o advento
do mercado livre de energia e com o advento da mudanca da matriz energética brasileira. A partir do aproveitamento das
energias edlica e solar, surgiu o fendmeno da geragdo distribuida, que retirareceitadas distribuidoras. Por outro lado, isso
ndo necessariamente significa reducdo de custos. O gasto operacional permanece 0 mesmo em muitas situagdes, tendo
que ser diluido em uma base menor de usuérios, o que pode levar a aumento de tarifa. A tendéncia € que esse fenémeno
seintensifique, tornando-se mais um motivo para que o Parlamento se debruce sobre essa temética.

Em relacdio aos problemas estruturais do setor de distribuicdo, cito o agravamento das perdas ndo técnicas e da
inadimpléncia, que tém sofrido um aumento bastante consideravel. Reputo o problema, em parte, a fatores exdgenos
a0 setor elétrico, como violéncia e complexidade social, e a fatores enddgenos relacionados a ineficiéncia das empresas
no combate as perdas ndo técnicas e a inadimpléncia. Tudo isso precisa estar no debate em relagdo a prorrogagéo das
concessdes.

Portanto, aprimeiraconclusdo que eu destaco € que hdbaselegal ejuridicaparaaprorrogacéo dos contratos de distribui¢do
das concessBes de energia. Contudo, a prorrogagéo ndo deve ser aplicada de formaautométicae universal as 20 concessies
vincendas, devendo cada caso ser examinado a partir de suas particularidades. A base legal existente é insuficiente para
balizar a tomada de decisdo nos casos concretos, pois a legislacdo utiliza conceitos indeterminados e é bastante antiga,
nao abrangendo os desafios atuais.

Encerro minhamanifestacdo reiterando aimportanciae aimprescindibilidade da participacdo do Parlamento nesse debate,
de modo a contribuir com o aperfei coamento das tomadas de decisdo diante das evoluctes e compl exidades do setor, bem
como dos incontroversos impactos sociai s e econdmicos decorrentes de eventuais prorrogacées, de modo a conferir maior
legitimidade democrética e seguranca juridica as decisoes.

Sr. Presidente, agradeco novamente o convite e pego perddo por ter me estendido no tempo.

Tenho certeza de que os trabalhos desta egrégia Comisséo se desenvolverdo da maneira mais proficua para o Pais e me
coloco a disposi¢ao para esclarecimentos adicionais.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Dr. Jo&o Paulo.
Convido o Sr. Jodo Paulo Neves BaptistaRodrigues, Diretor de Relagbes I nstitucionais daNeoenergia, parausar apalavra.

O SR. JOAO PAULO NEVES BAPTISTA RODRIGUES - Bom dia a todas e a todos presentes, autoridades e
Deputados.

Cumprimento o Presidente Arnaldo Jardim, o Deputado Jodo Bacellar, que esta naminha frente, e os demais Deputados.
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Acho que a discussdo técnico-juridicajafoi bem feita pelas seccionais e pela ABRADEE. Buscaremos, de forma muito
sucinta, pararespeitar o tempo, dizer o que vimos fazendo até o presente momento e trazer um pequeno ol har parao futuro,
mostrando por que essa prorrogacdo € importante para o Pais e o que estamos imaginando para os préximos 30 anos.

(Segue-se exibicao de imagens.)

O Grupo Neoenergia esta presente em 18 Estados da Federagéo e no DF, na nossa Capital. Atuamos em todos os
segmentos do setor, desde a geracdo até a transmissdo, a distribuicdo e a comerciaizagdo. A distribuicdo, que é tratada
nesta Subcomissao, é 0 nosso carro-chefe. Nés temos cinco distribuidoras, e a maior delas é a COELBA, que atua na
base do Relator.

NOGs somos vanguardistas em energia renovavel, 90% da matriz energética do grupo é renovavel, o que representa mais
Ou menos a energia entregue a uma cidade como o Rio de Janeiro. E uma coisa bastante expressiva. Temos 44 parques
edlicos, dois solares e sete hidricos. Mais ou menos 82% da matriz energética do Brasil hoje é renovavel, e o Grupo
Neoenergia esta nesse patamar, cumprindo o seu papel no Pais.

Além de falamos de negdcio e de segmentos, temos que falar da pauta ESG, que é muito importante. Ha muito tempo
percebemos que ndo basta cuidar do nosso servico, temos que cuidar do nosso entorno. A pauta ESG € uma coisa que
levamos muito a sério e que esta presente nas nossas deci soes.

Estamos falando de 45 mil empregados diretos e mais de 150 mil pessoas af etadas e impactadas indiretamente, de forma
positiva, por todos os negécios do Grupo Neoenergia.

Temos metas de ESG, participacdo feminina, diversidade, tudo que se possaimaginar de boas praticas.

Temos preocupacdo especial com os nossos fornecedores, e por isso 99% das nossas compras sdo locais, priorizando as
nossas &reas de concessio.

Esse é um pouco do Grupo Neoenergia e de sua participagdo no Pais.

Tentarei desmistificar algumas informagdes em relagdo ao investimento. Temos que pensar no setor de distribuicéo da
energia como um ciclo virtuoso: quanto mais se investe, melhor € para o cliente, para a qualidade do servico e para o
acionista

Esse gré&fico ssimplificado mostra que, de 2018 até 2022, durante uma janela curta de 5 anos, nosso grupo aumentou o
investimento realizado na ordem de 40% em todas as concessdes. Por que fizemos isso t&o perto do final do prazo de
concessdo? Porque consideramos que a dindmica, a logica do setor € quanto mais se investe, melhor € para o cliente,
para a sociedade e para o acionista. 1sso resultaem cada vez mais qualidade e cada vez mais satisfacéo do cliente. 1sso se
reflete em dois principais indicadores de qualidade e de satisfagéo do cliente, que o Ricardo ja mostrou: o DEC e o FEC.
O DEC representa aduracéo médiade interrupgdo, e o FEC seriaafrequénciacom que interrupcdes podem ocorrer.
A diminuigdo das interrupgdes no fornecimento de energia el étrica € significativa em todas as nossas areas de concessao.
Algumas estdo na casa de um digito apenas. Estou mostrando uma janela de tempo curta, mas, se olharmos para tras,
guando essas concessdes foram licitadas, a queda é ainda mais significativa. Ent&o, o acerto daquela decisdo de 30 anos
atras de fazer licitagdes, de privatizar e de fazer as concessdes € confirmado pela entrega de um servico de qualidade.

Esse servico de qualidade leva energia e permite a descentralizagdo que vivemos hoje. O consumidor esté cadavez mais
ativo e cada vez mais participativo nesse segmento, que era tdo monopolista e que tinha um fluxo t&o unidireciona. O
servigo era basicamente entregar a energia na casa do cliente. Hoje, € muito mais do que isso, 0 que resulta em maior
satisfacdo do cliente. Hoje, o cliente ndo é apenas consumidor de energia, € um cliente ativo, chamado de "prosumidor”,
porgue passou a produzir a sua prépria energia. Muito mais que isso, agora ele é também um gestor, porque, além de
produzir asuaenergia, ele faz uma gestéo efetiva sobre a sua conta e escolhe que energia ele quer comprar.

Todo 0 nosso investimento resultou em reconhecimento para o Grupo Neoenergia. Fomos agraciados, neste ano, com
0 prémio de melhor distribuidora do Pais concedido a nossa distribuidora COSERN, do Rio Grande do Norte. Além
de conseguirmos o primeiro lugar, 0 nosso grupo também recebeu o prémio de segunda melhor distribuidora do Pais,
concedido a Elektro, que atua no Sudeste, no interior de Sdo Paulo e em Mato Grosso do Sul.

Também recebemos reconhecimento em relagdo a satisfagdo do cliente. Na plataforma oficial Consumidor.gov, do
Governo, estamos em patamares de exceléncia no ranking, inclusive sendo benchmarking.

Deputados, 94% das nossas demandas hoje sdo atendidas por canais digitais, e em todos esses canais digitais é possivel
falar com um atendente real, porque ndo desprezamos o atendimento humano. Estamos aperfei coando nosso atendimento
cada vez mais, tornando-o0 mais universal, proativo e proximo dos nossos clientes.

Aqui estdo algumas de nossas préticas, como eu falei no inicio, como pensar no entorno e atuar além do NoSso Sservico.
Isso € uma coisa importante, porque geravalor para a sociedade e, consequentemente, para nos.
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Pararespeitar o limite de tempo que mefoi concedido, ndo vou citar todas as préticas, mas gostaria de mencionar aEscola
deEletricistas. Esse éum projeto pelo qual temos muito carinho, porque formaprofissionais paraasociedade, profissionais
gue passam a atuar na sua comunidade, no seu bairro. Esse curso € gratuito e € oferecido em cada uma das areas de
concessdo. Se 0s aunos tiverem um bom desempenho no curso, eles podem ser contratados para atuar no proprio sistema
elétrico. Mais ou menos 75% das pessoas formadas nds contratamos. E ha algum tempo nds quebramos uma barreira,
Deputado Arnaldo Jardim, que eu diria que € histérica. Essa era uma atividade predominantemente masculina, mas nds
rompemos essa barreira, e hoje temos também mulheres na Escola de Eletricistas. Turmas que, no inicio, precisaram ser
exclusivamente para mulheres, para romper essa barreira inicial, hoje j& sdo hibridas. E nés temos a presenca feminina
numa atividade que exige for¢ca, mas exige atencdo também, uma atividade operacional, compondo com muita alegriaa
nossa forga operacional.

Eu gostariade citar também o Programa L uz para Todos. A Neoenergiatem o maior Programa L uz para Todos do Pais. A
Coelba, sem diivida nenhuma, € o carro-chefe, com mais de 600 mil ligagdes nesse periodo e aproximadamente 7 bilhdes
dereais de investimento.

Para cumprir o tempo, Deputado, ndo vou citar todas aguel as agbes, vou encaminhar para o final.

Quando olhamos para o setor, e isso tem tudo aver com prorrogacao, percebemos que existem quatro grandes tendéncias:
descarbonizacdo, digitalizacdo, descentralizac8o e democratizac8o. Todas essas tendéncias demandam continuidade.
Todas essas tendéncias demandam muito investimento. Aquela coluna que eu mostrei aos senhores é necessaria ndo s6
olhando para trés, para onde 0 servico precisava ser universalizado, modernizado, mas €, sobretudo, uma necessidade
futura. O setor esta se transformando, assim como a sociedade esta se transformando. Sem a preocupagdo com essas
tendéncias, sem esse olhar, ndo chegaremos a muitos cantos. Eu acho que a discussao de quem me precedeu e a discussao
gue esta sendo feita na consulta publica tém muito a ver com isso e tém muito acerto nesse sentido.

Quanto a descarbonizacdo, o grupo Neoenergia tem uma meta de neutralidade até 2050, meta essa bem agressiva.
Investiremos em digitalizacdo 14 bilhGes de reais até 2025, Deputado. Pensamos em tecnologias limpas e inteligentes,
smart solution. Queremos levar energia para a casa do cliente, mas uma energia de qualidade, uma energia que se
comunigue com essas hovas préticas, esses novos costumes do cliente. Essa é a nossa missao.

E, quando falamos de universalizac&o, olhando para o grupo todo, ja ligamos mais de 900 mil pessoas nos cinco Estados
daFederacdo onde atuamos com distribui¢do de energia, sendo o carro-chefe, repito, aBahia. E isso é bastante expressivo.
Trata-se do maior programa de universalizagdo da Ameérica Latina, com investimento expressivo.

Eufalei danossainclusdo atravésdo projeto Escolade Eletricistas. Nés fomos reconhecidos pela ONU por esse programa.
Hoje, 35% da nossa forca de trabalho é do género feminino. De novo cito aqui esse projeto com bastante carinho, porque
ndo deixa de ser uma modernizacdo e um avango.

Deputado, sem maisdelongas, eu queriaagradecer ereforcar o papel do Parlamento. Nés ndo temos dividadaimportancia
deste debate ndo so aqui, como também em outrosfoéruns. A Neoenergiaesté adisposi¢ao para esclarecer qualquer divida.
E eu me sinto muito honrado de ter sido convidado, ja no comego do trabalho desta Subcomissdo, para contribuir da
melhor forma possivel.

Muito obrigado atodos.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Dr. Jodo Paulo.
O Dr. Jodo Paulo nos deixard a sua apresentacdo. Ela e as demais estar&o disponiveis para todos.
Passamos agora a palava ao Sr. Hugo Lamin, que € Diretor de Regulagéo das distribuidoras da Enel.
Dr. Hugo, seja bem-vindo.

O SR.HUGO LAMIN - Bom diaatodos.

Deputado Arnaldo Jardim, primeiramente, eu agradego o convite e a oportunidade de estar aqui hoje para este debate
t&o importante.

Eu falo em nome das distribuidoras do Grupo ENEL, entdo, da ENEL em S&o Paulo, Rio e Ceara.
Muito na linha do que 0 nosso colega da Neoenergia comentou, eu vou falar um pouquinho do que as distribuidoras
entregam para a sociedade.
(Segue-se exibicdo de imagens.)
O Ministério colocou em debate uma proposta para projetos sociais, 0 que ele chamou de contrapartidas sociais. As
distribuidoras j& fazem muitos desses projetos e ainda podem avangar muito nesse aspecto.
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Eu vou falar de maneira répida sobre esses projetos, comegando pelo projeto Hortas em Rede — esta € uma foto & de
S&o Paulo, Deputado. E um projeto que entrega valor compartilhado para a sociedade, capacitaco, geraco de renda. Eu
vou mostrar um pouquinho dele aqui também.

Os pilares de atuacdo da ENEL nesses projetos sdo basicamente trés.
O primeiro deles € 0 acesso seguro e eficiente a energia. JA comentamos aqui aimportancia da distribuicdo. O servico de
distribuicéo € o mais essencial de todos, até porque, sem energia el étrica, nada funciona. Temos nimeros expressivos no

Brasil relacionados a universalizac&o. Praticamente 100% da nossa popul agéo hoje tem acesso aenergia elétricano Brasi
como um todo. E, nas empresas da ENEL, isso ndo é diferente.

Um pilar importante érel acionado aeducagdo. A ENEL investe muito também nisso. Haescolaparael etricistas, eletricistas
femininas, educacdo infantil, educacéo para uso consciente de energia.

O outro pilar, que eu ja comentel um pouquinho e mostro a seguir também, é o que chamamos aqui de geragéo de renda
compartilhada, focando empreendedorismo, geracdo de emprego. Esse pilar gera renda e emprego para as localidades
onde a ENEL atua. Entdo, mais do que compromisso com a concessdo, com o consumidor, a ENEL tem compromisso
com a sociedade como um todo.

Este eslaide apresenta nimeros compilados para as trés distribuidoras da ENEL — Rio, S&o Paulo e Ceard — focando
apenas 0 ano de 2022; ao longo dos anos, este valor € muito maior, € multiplicado. Temos 11 grandes projetos,
divididos em mais de 300 iniciativas sociais, culturais e ambientais. Todos 0s 414 Municipios das trés &reas de concessao
sdo contemplados. 1sso gerou de renda para a populagdo mais de 19 milhdes de reais, e 2,9 milhdes de reais foram
economizados na fatura de energia das pessoas envolvidas com esse projeto. As distribuidoras, que ja fazem muito, estdo
prontas para avangar nesse projeto e fazer ainda mais, entregando valor para a sociedade.

Eu vou passar de forma répida por trés desses projetos.

O primeiro é o que chamamos de Ecoenel. Ele comegou no Rio, mas ja € aplicado nas trés concessdes. Trata-se de um
projeto de reciclagem que tem muito sucesso. Qual é o problematratado nesse projeto? Ele direciona e faz a correta coleta
de materiais reciclavels, dos mais diversos materiais. E as pessoas que participam dessa coleta ganham bonus, desconto
na conta de luz. Esses descontos totalizaram quase 10 milh8es de reais entre 2019 e 2022, beneficiando mais de 200 mil
pessoas nas trés concessoes.

Um segundo projeto que eu trago agui, bem interessante também, que novamente estarel acionado com empreendedorismo,
geracdo de emprego e capacitacdo das pessoas, é 0 que chamamos de Colegdo Energia. Ele esta relacionado ao conceito
de upcycling, a coleta e reutilizagdo de materiais — neste caso, de uniformes. Esses uniformes sdo direcionados para
tratamento. E o que chamamos aqui de moda sustentével. Novamente, muitas pessoas, mais de 32 mil, s30 impactadas de
modo positivo, sendo gerados 147 mil reais de renda para essas pessoas.

Este aqui € o Hortas em Rede, o projeto daguela foto que eu tinha mostrado inicialmente. Ele é especifico para Séo
Paulo. Hoje, contamos com 53 hortas, e outras cem estao em andamento. Novamente, ha geracéo de renda para as pessoas
envolvidas e foco na questéo profissional, na qualificacdo. Eliminamos um problema, que era a degradacéo dessas areas,
€ passamos a contar com uma érea totalmente diferente, com resultados positivos para a sociedade. Sao produzidas mais
de 11 toneladas de alimentos por més nesses projetos.

Novamente comento a importancia das distribuidoras. Elas sdo um instrumento, um viés de implementagdo de politicas
publicas que sdo criadas agui nesta Casa. O Ricardo Branddo falou um pouquinho do Luz para Todos, mas temos
outras politicas conduzidas pelas distribuidoras, como descontos para consumidor irrigante, parafonte incentivada, e, em
especia, atarifa socia. O Deputado Arnaldo Jardim e o Deputado Zarattini trabalharam muito também para que estes
nlimeros se tornassem realidade. E de aproximadamente 90 milhdes de reais o desconto por més para esses consumidores
nas trés concessdes. Aproximadamente 3 milhGes de consumidores sdo beneficiados nas concessdes de Sdo Paulo, Rio
e Ceara

Ainda mostrando aimportancia das distribuidoras e o bom resultado que elas tém apresentado, eu vou passar agora para
os edlaides que sdo padronizados, sdo andlogos, por distribuidoras.

Eu comego por S8o Paulo. A ENEL Sdo Paulo atende a Regido Metropolitana, a Capital e mais 23 Municipios.
Aproximadamente 8 milhdes de consumidores sdo atendidos pela ENEL S&o Paulo.

Para cada distribuidora, eu vou trazer basicamente duasinformactes. A primeira é sobreinvestimentos. A ideiaé mostrar
0 compromisso da ENEL com a concesséo, 0 compromisso com os consumidores e com a melhoria de qualidade. E os
investimentos sdo expressivos. Para a ENEL S&o Paulo, nos Ultimos 5 anos, 6,7 bilhGes de reais foram investidos, ndo
SO em ativos elétricos, rede e subestagdo, mas também em ativos ndo elétricos, como carros, terrenos, softwares. Este é
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um retrato, como eu disse, do n0sso compromisso e mostra uma tendéncia crescente de investimentos diante dos desafios
gue estdo surgindo.

A segundainformagéo que eu trago sobre adistribuidora é a questdo da melhoriada qualidade. 1sso jafoi debatido, jafoi
mostrado aqui. O Ricardo Brand&o mostrou valores para o Brasil.

Trago agora informac8es especificas de Sao Paulo. Houve melhoria na qualidade, com reducgéo tanto na quantidade de
interrupcdes quanto naduracdo deinterrupgdes. No caso de S&o Paul o, por exemplo, houve reducgéo de 13%, comparando-
se 0s dados de 2019 com os dados mais atuais, sempre abaixo dos indicadores, dos limites estabelecidos pela ANEEL.
Entdo, a distribuidora atende ao requisito regulatério e continua entregando melhoria ano a ano. Estainformacéo é sobre
Séo Paulo.

Eu passo aqui, deformarapida, parao Ceard. A ENEL atende atodo o Estado do Ceara, atodos0s 184 Municipios. Trata-se
de aproximadamente 4,2 milhdes de unidades consumidoras. Também foram feitos investimentos expressivos, mostrando
0 COMpPromisso com a concessao, com o consumidor. Foram investidos 5,2 bilhGes de reais entre 2018 e 2022, novamente
com um cenario de crescimento ano a ano, justamente para atender a essas demandas com melhoria de qualidade.

Ainda falando da ENEL Ceara, novamente mostro a melhoria na qualidade dos servigos e a reducéo na quantidade de
interrupcdes e na duracdo dessas interrupgdes. Houve reducéo de aproximadamente 30% nesses indicadores, também se
atendendo aos valores regulatérios, aos limites estabel ecidos pela ANEEL .

Por fim, eu passo afalar daENEL Rio. Eu me esgueci de comentar este aspecto quando falei das distribuidoras anteriores:
o contrato da ENEL S&o Paulo e da ENEL Ceard tém vencimento em 2028. O da ENEL Rio vence em 2026. Ent&o, ela
€ uma das primeiras a passar pelo processo nesse segundo grupo de distribuidoras.

A ENEL Rio atende a 66 Municipios no interior do Estado. Trata-se de 3,2 milhBes de unidades consumidoras.
Aproximadamente 5 bilhdes de reais foram investidos nos tltimos 5 anos, também com crescimento ano aano, parafazer
frente a realidade das distribuidoras.

Deputado, ja caminhando para o meu Ultimo eslaide, foco a qualidade da ENEL Rio. Houve reducdo dos indicadores de
quantidade de interrupcdes e duragdo, uma melhoria também significativa. Em comparagéo com o ano de 2019, houve
umareducao de 51% na quantidade de interrupgdes e umareducdo significativatambém naduragéo delas. O compromisso
com a concessao e com os consumidores € comprovado pel os resultados positivos, como eu comentel aqui.

De forma bem resumida, esses eram os pontos da ENEL.
Eu permaneco aqui & disposi¢do para esclarecimentos e respostas.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Sr. Hugo Lamin, representante das
distribuidoras da ENEL. Reitero aquilo que foi ja dito: a disponibilizacdo de sua exposi¢ao fica facultada a Comissdo,
para que seja por todos analisada, avaliada.

Convido o Sr. Luiz Felipe Falcone de Souza, Diretor Regulatorio da EDP, para a sua exposi¢ao.

O SR. LUIZ FELIPE FALCONE DE SOUZA - Muito bom dia a todos.

Cumprimento o Deputado Arnaldo Jardim, o Deputado Relator, os demais Deputados, o pessoal da Casa e todos e todas
as presentes.

E um prazer representar a EDP nesta discusso. Como os demais colegas fizeram, eu trouxe um pouquinho daguilo que
fazemos. Assim como hé pouco fez 0 Brandao, que trouxe questdes técnicas sobre a possibilidade de prorrogagéo, que foi
debatida aqui, também nos colocamos a disposi¢do paratratar de qualquer questao.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

A EDP é um grupo que investe no Brasil ha 27 anos, atuando em toda a estrutura dentro do setor de energia elétrica. NGs
geramos 3,8 gigawatts, temos linhas de transmissdo que somam 2.700 quilémetros, atendemos 3,8 milhdes de pessoas
com duas distribuidoras, estamos presentes em 19 Estados e temos quase 3.500 colaboradores no grupo. Isto retrata um
pouquinho do compromisso firme da EDP, que considera o Brasil como um dos fortes mercados de atuagdo do grupo,
dentro destes itens que estéo colocados aqui. O primeiro € a sustentabilidade. Temos uma preocupagdo muito grande com
a sustentabilidade e temos investimentos solidos nessa &rea dentro do Pai's. Nossa segunda grande preocupagdo é sermos
lideranga numa transig3o energética justa. E importante que ela acontega da melhor forma possivel, de forma renovavel,
em beneficio dos clientes. Isso € muito importante paranés. A terceira preocupagao € com a cultura ESG para a criagdo
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de valor no longo prazo. Estamos preocupados em garantir a criagéo de valor pensando ndo so no hoje, mas também no
amanhd, como vamos mostrar na nossa apresentaco.

A nossa primeira distribuidora é a EDP Espirito Santo. Aqui estéo os principais nimeros dela. Estamos presentes em
70 Municipios dagquele Estado. Estes so alguns destaques importantes: temos 1,7 milhdes de clientes, planejamos fazer
um sdlido investimento de 3,6 bilhdes de reais até 2025, ao longo deste Ultimo ciclo de investimento. Temos bastante
orgulho de ter recebido indmeros prémios, com destaque para a capacidade de inovagdo que o grupo tem trazido na
distribui¢éo e em todos os outros segmentos em gque atuamos. A creditamos queisso € bastante importante e tem estimulado
e incentivado bastante a inovacdo. Ganhamos recentemente um prémio da ABRADEE na categoria Gest&o da Inovacdo
e fomos finalistas na categoria Responsabilidade Socioambiental, que € outra vertente relevante para 0 nosso grupo.

Ha pouco foi apresentada a situacdo do Brasil. NOs apresentaremos a Situacdo das nossas empresas. Os principais
indicadores sdo a Duragéo Equivaente de Interrupcdo — DEC e a Frequéncia Equivaente de Interrupcdo — FEC. Os
nimeros dessesindicadores de 1995 até hoje mostram que houve umamel horia substancial no atendimento ao consumidor,
naquali dade de atendimento ao consumidor, chegando muito préximo dasfronteiras do bom atendimento, tanto naduracdo
das interrupgdes quanto na frequéncia da ocorréncia dessas interrupgdes. E importante destacar esses pontos.

Eu vou procurar ser rgpido para ganhamos tempo, Deputado Arnaldo Jardim, indo bem direto aos principais pontos.

A EDP em So Paul o atende 28 Municipios, compreendendo 2,1 milh8es de clientes. Neste mesmo ciclo, osinvestimentos
somam 4 bilhdes de reais. Os investimentos sdo robustos, séo solidos, e eles sdo utilizados paralevar mais qualidade para
o consumidor. Eu destaquei os prémios recebidos. A inovacdo é um item presente no nosso DNA, e buscamos amelhoria
no atendimento das pessoas.

Os indices em S&o0 Paulo de DEC e FEC também sf0 bastante positivos e mostram a proximidade da EDP S&o Paulo da
fronteira de eficiéncia, com um DEC de 6,07 e um FEC de 3,28.

Temos projetos sociais dentro da EDP, com um olhar paraa comunidade. Um brago do grupo € o Instituto EDP, que atua
diretamente nas nossas areas de concessdo e realiza coisas bastante importantes para o Pais. Dentro destes quatro pilares,
néstemos mais de 480 projetos. Eu destaquel aqui apenas quatro, devido ao tempo disponivel paraa apresentacdo de hoje.

No pilar da educagdo inclusiva, temos o EDP nas Escolas, um projeto que busca a capacitagdo ndo so dos alunos, mas
também dos professores. Estafoto premiadamostraaestrutura de realidade virtual que temoslevado as escolas do Espirito
Santo e de S&o Paulo.

Em prol de uma sociedade saudavel, além de promover circuitos de corrida e ONGs locais como essa de futebol de rua,
buscamos incentivar dentro das comunidades a prética de esporte pelas criangas.

Do ponto de vista da transi¢do energética justa, o programa Comunidade IN busca definir, a partir da situagéo de cada
comunidade, qual € amelhor estrutura, qual € amelhor aternativa paraelevar aguela comunidade. Um dos projetos nesta
areaé o Litro de Luz, que busca melhorar ailuminacdo publica a partir de uma fonte sustentavel.

Do ponto de vista cultural, lidamos com vérias questBes locais, promovendo a transformacéo de aspectos histdricos em
hubs de inovacdo. Destaco a EDP como um dos grandes patrocinadores da restauracéo e da preservagdo da memoria
nacional no Museu do Ipiranga.

Esses sdo alguns dos grandes projetos que foram realizados, beneficiando mais de 460 mil pessoas.

Reafirmamos nosso compromisso de continuar investindo nas pessoas, nos nossos clientes, no nosso Pais, bem como
Nosso compromisso com a eficiéncia, que é uma coisa que temos muito dentro do nosso DNA, buscando melhorar cada
vez mais a qualidade do setor de energia elétrica, como se percebe ndo sb pelos indices, mas também pelo tratamento
gue buscamos dispensar a cada um dos nossos negocios, dentro das nossas areas de concessdo de distribuicéo e dentro
de todas as atividades que realizamos no Brasil.

Queria agradecer imensamente esta oportunidade e me colocar a disposi¢éo de todos paratratar de qualquer questao.

O SR. PRESIDENTE (Lebnidas Cristino. Bloco/PDT - CE) - Muito obrigado, Luiz Felipe Falcone, Diretor Regulatério
da EDP Brasil.

Passo a palavraa Sra. Daniela Coutinho, Diretora de RelagBes I nstitucionais da CPFL Energia.

A SRA. DANIELA COUTINHO - Ol4, pessoa. Bom diaatodos.

Meu nome € Daniela Coutinho. Eu sou Diretora de RelagBes Institucionais do Grupo CPFL. Quero agradecer a
oportunidade de vir a esta Casa discutir este assunto t&o importante para 0 hosso setor, que € a renovacdo de concessao
de distribuicao.
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Cumprimento o Deputado Lednidas Cristino, que esté presidindo a Mesa, o Deputado Bacelar, o Deputado Eduardo da
Fonte, o Deputado Carlos Zarattini e todos os presentes. Muito obrigada pela oportunidade.

Eu trouxe umaapresentacéo do que faz aempresa dentro dos principios que norteiam esta discusséo, que séo amodi cidade
tariféria, a eficiéncia na prestagéo dos servicos e a sustentabilidade financeira do grupo.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

A CPFL é uma empresa centendria. Ano passado, comemoramos 110 anos. N6s estamos presentes em todo o territério
nacional. Nossos negdéci os regul adosincluem adistribui ¢go, ageracdo e atransmissdo deenergia. A nossaprevisao total de
investimentos para o periodo de 2023 a 2027 é de 25 bilhdes de reais. Empregamos mais de 15 mil colaboradores diretos.

Falando um pouco sobre distribui¢do de energia, temos quatro distribuidoras, das quais trés estdo no interior do Estado
de S&o Paulo e uma no Rio Grande do Sul. N&do estamos em nenhuma capital, mas, apesar disso, estamos numa regiao
extremamente industrializada, que abriga 0 maior porto da América Latina e concentra grandes grupos agroindustriais.
Nossa area de concessdo inclui sedes das principais universidades e de centros de pesquisas do Pais.

Recebemos prémios importantes. A distribuidora Santa Cruz recebeu o prémio da ABRADEE nas categorias
Responsabilidade Socioambiental, Gestdo Operacional e Nacional. A CPFL Paulista recebeu o prémio na categoria
Responsabilidade Socioambiental. A CPFL Santa Cruz e a RGE foram vencedoras do Prémio IASC.

Investimento & um compromisso com a qualidade dos servicos. De 2018 a 2022, investimos 15 bilhdes de reais. Para o
préximo ciclo, temos uma estimativa recorde de investimentos; vamos chegar ainvestir 21 bilhdes de reais.

Quando falamos deinvestimento, falamos de crescimento e de geragéo de emprego. S6 em 2022, 0s empregos aumentaram
em 6%. No0ssos investimentos sdo sempre focados na melhoria da qualidade, na robustez da rede, no desenvolvimento
das regides em que atuamos. Temos 26 mil colaboradores indiretos e 15 mil colaboradores diretos. Um crescimento de
emprego de 6% & bastante significativo.

Quanto a qualidade da prestacdo dos nossos servigos, nossos indices de DEC e FEC estdo dentro do que é estabelecido
pela ANEEL. Isso significa que 0 nosso consumidor tem energia durante 99,94% do tempo.

Este indicador representa a nossa qualidade no atendimento comercial, mostra se estamos entregando no prazo tudo o que
precisamos entregar ap consumidor. Também neste indice, quanto maior o nimero, melhor. Obviamente, um indice de
100% é a meta, mas todas as nossas distribuidoras estéo com indice acima de 99% no atendimento ao cliente.

Eu quero destacar um pouco um projeto dentro das nossas agdes de responsabilidade social. Trata-se de um projeto pelo
qual temos muito carinho, que € a nossa principal iniciativa de impacto socia: 0 CPFL nos Hospitais. Esse projeto foi
reconhecido pela ONU em 2021 como tendo as melhores préticas para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével. O
programa beneficiou, naprimeirafase, 325 hospitais, dos quais 314 ja estéo concluidos e 11 ainda estdo em andamento; e,
na segunda fase, 246 hospitais. O que faz esse projeto? Além de fazer a substitui¢do das |ampadas comuns por |ampadas
de LED, ele também constréi projetos de eficiéncia energética. Durante toda a fase do projeto, nds temos uma economia
de 60 gigawatts por ano, 0 que equivale ao consumo de mais ou menos 25 mil residéncias. Além de contribuir com o
impacto social, o projeto também traz aredugéo da emissdo de carbono, o que maximizaa utilizagdo de todo esse recurso.

Dentro das nossas agdes de responsabilidade social, temos cinco frentes: 0 CPFL nos Hospitais, como eu ja citei; o
CPFL Jovem Geragdo, que oferece atividades culturais e esportivas para criangas e adol escentes no contraturno; o CPFL
Intercdmbio Brasil-China; o Circuito CPFL; e o Café Filosofico, que € uma das nossas iniciativas de maior relevancia,
um programa que esta dentro do nosso I nstituto CPFL. Desde 2020, nés temos quase 500 milhdes de reais investidos em
projetos de eficiéncia energética em hospitais publicos, 1,2 bilh&o de reais investidos em projetos socioambientais em
comunidades, além de quase 10 mil pessoas beneficiadas pel os nossos programas do I nstituto CPFL.

Bem, pessoal, encerro aqui a minha apresentacdo e me coloco a disposicao.

Muito obrigada pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Lebnidas Cristino. Bloco/PDT - CE) - Muito obrigado pela fala, Daniela Coutinho, Diretora de
RelagBes Institucionais da CPFL Energia.

Este é 0 desenho final danossaaudiénciapublica: além do Relator, que aindavai falar, falaréo também o Deputado Carlos
Zarattini e o Deputado Eduardo da Fonte. Mas, antes da fala do Relator, o representante da ABRADEE queria fazer um
enfoque.

Tem apaavrao Sr. Marcos Madureira, por 2 minutos.
O SR. MARCOS MADUREIRA - Meu nome é Marcos Madureira. Eu sou Presidente da ABRADEE.
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Em respeito ao que foi trazido aqui pelo Relator Bacelar, eu queria dizer que a ABRADEE em nenhum momento teve o
objetivo de trazer algum constrangimento ou desrespeito a esta Comissdo. A ABRADEE esta aqui hoje, com toda a sua
Diretoria, para acompanhar esta audiéncia publica.

Se, em algum momento, por algum motivo — ndo foi um ato da Diretoria —, ficou a sensag@o de que noés causamos
alguma constrigéo a participacdo darepresentante da OAB, eu queriaapresentar descul pasem nomedaABRADEE edizer
para o senhor que 0 nosso papel é contribuir. Podem ficar seguros disso. A ABRADEE vem participando de discussoes
diversas aqui na Comissdo de Minas e Energia e em outras Comissdes sempre no sentido de contribuir. Entéo, se ficou
essa impressdo, eu queria fazer esse esclarecimento e dizer que ndo houve, da nossa parte, nenhum movimento nesse
sentido. Ao mesmo tempo, peco desculpas se, eventualmente, houve alguma dificuldade ou algum entendimento nesse
sentido. Nos nos colocamos sempre a disposi¢ao para continuar contribuindo.

Eraisso, Presidente, que eu queria trazer neste momento.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Lebnidas Cristino. Bloco/PDT - CE) - Muito obrigado, Marcos Madureira. Eu acho que o mal-
entendido foi resolvido.

Deputado Jodo Carlos Bacelar, V.Exa. € o Relator. V.Exa. quer falar por Ultimo, apds os outros dois Deputados, ou quer
falar agora?

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Agora.
O SR. PRESIDENTE (Lebnidas Cristino. Bloco/PDT - CE) - V.Exa. tem apalavra.

O SR. JOAO CARLOS BACELAR (PL - BA) - Sr. Presidente Deputado Lebnidas Cristino, Sras. e Srs. Deputados,
com todo respeito a ABRADEE e ao Dr. Marcos Madureira, eu quero dizer que esta Comissdo nunca se intimidaria com
umafalaextemporanea de um Diretor da ABRADEE tentando desqualificar aDra. Marina. Nos Deputados Federais desta
Comissdo — eu estou no meu quinto mandato como Deputado Federal e sempre participei desta Comissdo — nunca
levariamos isso como uma intimidag8o, até porque esta Comissao é uma das mais respeitadas e valiosas desta Casa.

No entanto, infelizmente, o fato ocorreu, sim. O fato ocorreu e o senhor pediu desculpas. Eu espero que ndo volte a
acontecer, até porque esta Comissdo vai ter desdobramentos. Eu estou |evando esse assunto a Comissdo de Orgamentos do
Congresso Nacional, daqual o TCU éum 6rgéo auxiliar. O Tribunal de Contas da Uni&o é um 6rgdo auxiliar daComissdo
de Orcamentos do Congresso Nacional.

Deputado Arnaldo Jardim, eu fiz uma consulta sobre as prerrogativas do TCU na Comisséo de Orcamentos. O que nés
vamos propor? Vamos encaminhar uma sugestao ao Poder Executivo para que, apos a andlise do TCU, as diretrizes e
regras regulatérias sejam enviadas ao Congresso para serem analisadas no bojo do projeto de lei que regulamentara a
renovacdo das concessdes. NGs vamos propor um projeto de lel para nortear as futuras concessoes.

Eu estava aqui discutindo com o Deputado Eduardo da Fonte depois de ver um dado da ANEEL sobre os indicadores. O
expositor Jodo Paulo foi muito assertivo na suafala. NGs ja tinhamos esses dados em méo, Jodo Paulo. Nés ja tinhamos
discutido isso numaaudiénciapublica, nasemana passada, com membros do Ministério de Minase Energia, 0 Sr. Gustavo,
0 Sr. Arthur, e também com membros do TCU. Nés dissemos que nos aprofundariamos muito nesses dados.

Essa planilha que V.Sa. apresentou hoje — eu estava discutindo sobre isso com o Deputado Eduardo da Fonte — é uma
coisadeque o Brasil precisater ciéncia. V ejam essas margens exorbitantes de resultados. Ninguém é contraresultados. Eu
venho dainiciativaprivada, Deputado Arnaldo Jardim, e sou favoravel aque as empresastenham resultados. Ninguém esta
aqui parafazer filantropia no Pais. Eu acho que as empresas que empreendem com o seu capital e que acreditam no Pais
tém que ter resultados, sim, mas, em contrapartida, deve haver modicidade tariféria, prestacéo de servico com qualidade.
NGs vimos aqui que algumas companhias estéo fazendo um desservi¢o. Deputado Eduardo da Fonte, Deputado Zarattini,
nos temos informagBes de que companhias distribuidoras em algumas regides do Pais estéo fazendo um desservico. A
Light, no Rio de Janeiro, por exemplo, deve 12 bilhGes de reais aos fornecedores — 12 bilhdes de reais!

Por outro lado, vemos o resultado das companhias. A COELBA, como foi dito pelo Jodo Paulo, tem uma taxa interna
de retorno de quase 40%. Com todo respeito ao Jodo Paulo, representante da Neoenergia, nds temos algumas queixas
a COELBA no Estado da Bahia. Foi feita uma visita ao Ministro de Minas e Energia pelo Senador Otto Alencar, com
a bancada federal que o representa. Um dos Senadores da Republica mais respeitados e conceituados deste Pais foi ao
Ministro de Minas e Energia junto com seis Deputados Federais para dizer que a COELBA esté fazendo um desservico
paraaBahia
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V.Sa. sabe que nés ja discutimos isso al gumas vezes no Estado. Inclusive, foi motivo de umareunido com a Prefeiturade
Salvador. Foi feitaarenovacdo do parque de LED, mas a conta ndo diminuiu. Modernizou-se o parque para fazer descer
o valor da conta de energia, para fazer com gque o consumidor pague menos, mas, infelizmente, isso ndo aconteceu. Foi
necessario chamar aCOELBA, chamar aNeoenergia, quetem umadas mai orestaxas deretorno nessaplanilhada ANEEL .

Como disse 0 Deputado Eduardo da Fonte, essa renovagao automética para empresas que tém excesso de lucro no Brasil
€ um crime. Eu estava conversando com o Deputado Eduardo da Fonte, um estudioso do setor, exatamente sobre isso.

Eu acho que esta Comissdo tem que ser respeitada e isso tem que ser debatido. No final, eu irei propor um projeto de lei
paraque isso passe pelo Legidativo e ndo sgjafeito no automético. Com todo respeito ao Tribunal de Contas da Unido, o
TCU é um 6rgéo auxiliar da Comissdo de Orgamentos do Congresso Nacional. Vamos respeitar o quadrado do Tribunal
de Contas da Uni&o, mas também é necessario que €le respeite o nosso quadrado, Deputado Arnaldo Jardim. N&o vamos
deixar que o Tribunal de Contas da Uni&o usurpe poder daqui em hipétese algumal N6s ndo iremos permitir isso!

Estdo aqui os encaminhamentos que serdo feitos e as atribui¢des do Tribunal de Contas da Unido. Em paralelo ao debate
nesta Comissdo, criarei condi¢cdes na Comissdo de Orcamentos do Congresso Nacional para que o Tribunal de Contas
da Uni&o — TCU n&o ache que isso acontecerd no automético. E necessario que se faga isso respeitando o consumidor
brasileiro, respeitando a modicidade tarifaria e respeitando, acima de tudo, a satisfacdo do consumidor. Essa é a nossa
obrigacdo. N&o podemos ver empresas com lucros exorbitantes of erecendo uma prestacéo de servico no faz de contal N&o
vamos admitir isso em hipdtese algumaagui! Enquanto eu for Parlamentar Federal, representante da Bahia no Congresso
Nacional, ndo deixarei isso acontecer. Acredito que amaioria dos pares aqui também tem essa mesma opini&o.

Vamos |4, Sr. Presidente!

Eu queria fazer algumas perguntas, agui na Comissdo, aos membros da CPFL Energia, da EDP Brasil, da Enel, da
Neoenergia. Eu queria fazer algumas perguntas pertinentes a esse trabal ho.

A primeirapergunta é paratodas as companhias aqui presentes: qual foi o resultado financeiro dadistribuidorano primeiro
semestre deste ano? Eu queria que as distribuidoras presentes nos apresentassem o resultado financeiro, dito por elas,
nesse semestre.

Segunda pergunta: qual foi o montante investido pelas distribuidoras no primeiro trimestre? Qual foi a eficiéncia delas
em atender o consumidor brasileiro, o consumidor nos nossos Estados? Eu queria que elas nos dissessem quais foram os
investimentos das distribuidoras no primeiro trimestre deste ano.

Terceira pergunta: qual foi o investimento em expansdo? Quanto foi investido em expansdo? Essa pergunta também é
muito importante.

Quarta pergunta: qual foi o investimento em operagdo e manutencdo? Eu queria que as distribuidoras presentes nos
dissessem quanto foi investido em operacéo e manutencao.

Outra pergunta que eu queriafazer a€elas: qual foi 0 montante financeiro enviado para os acionistas no primeiro semestre
de 20237 Eu gostaria que elas nos dissessem isso, até para fazermos um comparativo com essas informagfes da ANEEL
gue o Sr. Jodo Paulo publicou agui. Sdo informagdes pablicas que eu jatinha. 1sso ndo vem de uma planilha que eu fiz no
Excel. S8o informagBes que a ANEEL disponibilizou no site. Qual foi o montante financeiro enviado para os acionistas
no primeiro semestre de 2023?

N6s sabemos que as di stribuidoras perderam mercado, nos Ultimos anos, parao mercado livre de energiae paraaGD, com
aumento de perdas. Narenovagéo daconcessao, qual € asaidaque os senhores veem paraque as receitas das distribuidoras
voltem ater equilibrio? Eu acho muito importante queisso sgjadito. Eu vou repetir: narenovagao das concessiespleiteadas
pelas distribuidoras, o que os senhores veem como saida para que as receitas das distribuidoras voltem ater equilibrio?
A ideia do Governo parece ser renovar as concessoes sem outorga onerosa. Qual contrapartida as distribuidoras dariam
para o consumidor? Eu acho que essa é uma pergunta também muito importante.

A qualidade do servico prestado, em particular pela Neoenergia COELBA, 14 na nossa querida Bahia, e pelaEnel, no Rio
de Janeiro, tem sido fruto de muitas reclamagdes dos consumidores. Como melhorar a renovacdo das concesses?

Eu disse aqui que o Senador Otto Alencar pediu uma audiéncia ao Ministro Alexandre Silveira para elencar diversas
queixas e diversas irregularidades na operagéo da COELBA, no Estado da Bahia. Por isso, esta pergunta € muito
importante: como melhorar as futuras renovactes das concessdes?

Quero fazer mais uma pergunta, Deputado Eduardo da Fonte, que corrobora o que vinhamos conversando aqui: qual foi
0 montante de dividendos pago em 2022 aos acionistas? A ABRADEE esta presente e fala por todas elas. Essa resposta
seriamuito esclarecedora. Qual foi o montante de dividendos pago em 2022 aos acionistas?
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Faco a Ultima pergunta, Sr. Presidente. Embora diversos grupos de distribuidoras atuantes no Brasil sgjam originarios
da Europa, o cenério por aqui é completamente distinto do de |4 As informagdes disponibilizadas pela ANEEL revelam
uma duragdo média de interrupcdo de 10 horas e 56 minutos. No cenario europeu, por outro lado, a baixa frequéncia de
eventos dessa natureza justificaria, inclusive, ainexisténcia de padrfes para a definicéo de interrupgdo como de longaou
de curta duracéo em determinados paises. Considerando que grande parte dos grupos aqui representados atua nos dois
cendrios, a distingdo ndo seria um indicio de desleixo da prestadora de servico neste lado do Atlantico? A revisdo legal
das condi¢des dos novos contratos de concessies ndo deveriaprever estimulo aredugdo de indices verificados? Acho que
essa € uma pergunta muito técnica e muito pertinente neste debate tao proficuo que fazemos aqui na Camara Federal. Eu
gueria esses esclarecimentos.

Tenho mais uma pergunta, a Ultima: quais foram os montantes de obras de infraestrutura de energia que as distribuidoras
entregaram, tais como subestaces, linhas de transmissgo e distribuicdo, que sdo obras essencials para garantir o direito
publico de acesso & energia ora assegurado na Constituicdo?

Essas séo minhas consideracfes, Sr. Presidente. Eu queria, se possivel, essas respostas, para esclarecer muitas dividas
gue pairam sobre esta Comissdo.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Deputado Jodo Carlos Bacelar.

S50 12h13min, meus amigos e minhas amigas, Srs Parlamentares. Est&o inscritos para falar, pela ordem, o Deputado
Lednidas Cristino, o Deputado Carlos Zarattini e o Deputado Eduardo da Fonte. Os trés estéo inscritos. Eu estou inscrito
também parafazer alguns questionamentos.

Eu olho para os nossos expositores e debatedores e imagino que, para responderem as perguntas do Relator, o Deputado
Jodo Carlos Bacelar, cada um precise de 1 minuto e meio, mas eu vou dar 3 minutos. Entdo, vai ser folgado o tempo
disponivel pararesponderem.

Eu fiz essa brincadeira para dizer o seguinte. Primeiro, no tempo do Deputado Jodo Carlos Bacelar, até por ele estar
sintetizando um conjunto de coisas, ndo houve nenhum controle. Aos outros Deputados, eu pediria que buscassem se
ater ao tempo, limitado a 3 minutos, para termos uma referéncia. Depois ns vamos passar a palavra a todos, para que
facam seus comentarios.

Quero pedir atodos que anotem suas observacdes, como fez 0 Deputado Jodo Carlos Bacelar, que acaba de fazer varios
guestionamentos importantes. Alguns questionamentos sdo mais sobre conceito, como a questdo da extensdo; outros, por
exemplo, seriam a descricdo da relagdo de subestacdes e de obras feitas. Embora todos aqui sejam muito qualificados,
eu ndo sei setodos terdo isso de cor.

O Deputado Eduardo da Fonte fala aquilo que eu reitero como Presidente. N6s vamos facultar aos que estéo aqui —
agradecemos por estarem aqui — a possibilidade de complementarem as informag@es por escrito. Serd muito importante
para o nosso trabalho. Quem desegjar podera fazer esse complemento. Espero que todos fagam esse esforco.

Na sequéncia, ouviremos o Deputado Lednidas Cristino, os Deputados Carlos Zarattini e Eduardo da Fonte e eu proprio,
com questionamentos. Depois passarei a paavra atodos os expositores.

Estdaqui o Sr. Madureira, que preside a ABRADEE, mencionada mais de umavez. Ao final, se desgjar, ele podera fazer
alguma manifestacéo.

Quero dizer da minha imensa alegria — tenho certeza de que de todos os Deputados mais antigos na Casa sentem o
mesmo — por ver agui 0 nosso Edmilson, um grande Parlamentar que aqui atuou tanto, inclusive nesta Comissdo de
Minas e Energia.

Muito obrigado, Edmilson. E uma alegria muito grande poder revé-lo e té-lo agui conosco.
Tem apalavra o Deputado Lebnidas Cristino.

O SR. LEONIDAS CRISTINO (Bloco/PDT - CE) - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Eu compreendo que as perguntas do Deputado Jodo Carlos Bacelar sdo pertinentes. Sem divida nenhuma, € interessante
gue recebamos essas respostas escritas, para que possamos fazer uma analise mais aprofundada.

Sr. Presidente, eu queria apenas fazer algumas observagdes com relagéo a Enel, que operano Ceard. A Enel fez algumas
manifestagbes na drea social. E importante que faga isso, pois € uma empresa que tem uma capilaridade muito forte em
qualquer Estado brasileiro, principalmente nos Estados do Nordeste, mas existe uma coisa socia que também é muito
importante. Eu fui gestor, fui Prefeito dacidade de Sobral, no Ceard. Desde entdo, acompanho certas posi¢des ndo corretas
— paraser bem eufémico — da Enel com relagéo aos consumidores.
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As vezes, a Prefeitura — e ndo estou falando s da Prefeitura de Sobral, mas das Prefeituras em geral — e o Estado
inauguram obras importantes, como escolas, postos de salide, redes de abastecimento de agua. Vou citar sO esses trés.
A Enel, apesar de jater recebido dinheiro para fazer essaligagéo de energia, ndo afaz no momento necessério para que
aquela estrutura possa bem servir as comunidades. Infelizmente, isso acontece muito.

Eladisse aqui que as interrupgdes eram minimas— umavirgula, porque as vezes o carafaz um gréfico do jeito que quer!
A realidade do Ceara néo é essa. O problema é téo grave la no Ceara que hoje esta acontecendo uma CPl na Assembleia
Legislativa do Estado do Ceara por conta das muitas reclamagdes de todos os cearenses com relago ao desempenho na
distribuic&o de energia elétrica pela Enel no Estado do Ceara.

E essaareferéncia, Sr. Presidente, que eu queria deixar registrada.

Néstemos que dar umaolhadamuito forte parasaber o quevai acontecer com essas empresas que fazem essas distribui¢des
com relagdo a prorrogacdo. Quais investimentos, por exemplo, elas fardo se, por acaso, acontecer uma prorrogacao?
Isso é essencial. Caso contrario, fica muito dificil aceitar uma prorrogacdo, digamos, pelo beico. O Congresso Nacional
literalmente ndo vai aceitar isso.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Deputado Lebnidas Cristino.
Tem apaavrao Deputado Carlos Zarattini.

O SR. CARLOSZARATTINI (Bloco/PT - SP) - Muito obrigado, Presidente.

Eu queria cumprimentar todos os Deputados e todos os representantes das empresas e da ABRADEE. Esta sendo muito
importante este debate de hoje.

Eu queria manifestar a minha concordancia com o Deputado Jodo Carlos Bacelar quando ele afirma que o Congresso,
em particular a nossa Comissao de Minas e Energia e a Camara dos Deputados, tem um papel a cumprir nessa discusséo
sobre arenovacdo das concessdes. NGs ndo podemos deixar de debater e de legislar sobreisso. Eu acho que esse processo
aqui tem que caminhar, ndo simplesmente paraque o Tribunal de Contas dé um aval ou ndo, mas paraque sefaca, defato,
uma discussdo profunda agui na Camara dos Deputados e no Senado também. Essa é uma situagdo importante.

Eu também gostaria de dizer que € natural que, numa renovagdo de concessdo, haja condicdes de investimento da parte
de quem vai ter a sua concessdo prorrogada. E ai, Deputado Lebnidas, estou de pleno acordo que ndo € possivel que ndo
se apresente uma proposta: ou se paga um 6nus — ndo sou a favor, pois acho que pagamento de 6nus da concessio néo
€ uma politica boa para o consumidor —, ou se faz investimento em melhoria.

Vérios lugares do Pais tém problemas. As tarifas sdo altissimas. Nos precisamos discutir como chegar aumatarifa mais
barata para o consumidor. N&o temos condicdo de continuar dessaforma. E verdade que nds temos problemas no modelo.
Temos problemas no modelo, mas uma parte desses problemas pode ser resolvida com essa renovacao. NOs temos que
achar formas de baratear o custo da energia elétrica para o consumidor final — residencial, comercia ou industrial.
Devemos evoluir nisso.

Eu também queria discutir a questdo do atendimento. E I6gico que as empresas buscam cada vez mais cortar gastos e
eliminar o atendimento presencial. 1sso esta se tornando um terror para o consumidor! O consumidor ndo consegue mais
conversar com a empresa, ndo consegue ser atendido. Cito o exemplo da Enel, na cidade de Sdo Paulo: ninguém mais
conversa; ninguém mais sabe com quem fala; ndo existe mais atendimento; ndo temos com quem reclamar.

Hoje, um jovem consegue operar um celular e fazer as coisas, mas as pessoas de mais idade que nédo estéo treinadas,
Deputado Arnaldo, ndo conseguem fazer 0 mesmo.

Ent&o, ndo é possivel tratar a populacdo dessaforma. Eu queriaregistrar essa questéo.
Eu também gostaria de registrar que recebi informacfes — ndo sdo oficiais, mas € importante que se faca esse
guestionamento — dando conta de que as empresas que compdem a ABINEE — Associacéo Brasileira da Industria

Elétrica e Eletrénica apontaram uma queda substancia nas encomendas por parte das empresas distribuidoras, o que
contradiz o que foi afirmado aqui por véarias de que houve aumento de investimento.

Eu até acho que deveriamos fazer essa consulta oficialmente a ABINEE, para que ela nos informe se houve, de fato,
essa reducdo de compras. Essareducdo de compras significa que, enquanto ndo se resolve o problema da prorrogagéo, as
empresas estdo parando de investir, e isso ndo pode acontecer. Elas tém que manter um padréo de qualidade. Paraisso, €
necessario substituir equipamentos que vao se degradando, que vao saindo de uso.

Ent&o, eu queria parabenizé-lo, Deputado Arnaldo, pelainiciativa desta audiéncia. Vamos continuar nesse debate. Acho
gue esse debate é muito importante. N6s ndo podemos deixar de colocar aqui, em primeiro lugar, adefesa do consumidor
brasileiro, que é 0 nosso povo.
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O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Deputado Carlos Zarattini. Essa
sugestdo de indagacdo junto AABINEE estaregistrada. Acho que éimportante fazermosisso. Vamos depois, no momento
oportuno, tomar ainiciativa.

Tem apalavra o Deputado Eduardo da Fonte.

O SR. EDUARDO DA FONTE (Bloco/PP - PE) - Presidente Arnaldo Jardim, Srs. Deputados, Sras. Deputadas, demais
convidados paraestaaudiénciapublica, eu estou muito preocupado, como membro desta Casa, juntamente com o Deputado
Arnaldo Jardim, ha quase 20 anos, com o que estamos discutindo neste momento. Tivemos, na semana passada, uma
audiéncia publica juntamente com o0 TCU e o Ministério de Minas e Energia.

O que estamos vendo aqui, Deputado Carlos Zarattini, € uma situagdo que, com certeza, ird prejudicar os consumidores
de energia elétrica de todo o Brasil. Quando nés pegamos uma informagdo oficial como essa da ANEEL e vemos a taxa
de retorno de capital préprio das distribuidoras de energia el étricado Brasil em relagéo ao investimento e ao faturamento,
nos estamos vendo que essas empresas SO visam a lucratividade. Tém um discurso muito bonito de melhoria do servico,
de entrega de qualidade, mas eu vejo, como pernambucano, um verdadeiro absurdo no meu Estado com o servigo que
€ prestado.

Aqui esta o representante da Neoenergia. Varias vezes, asinterrupcdes no servigo de energia el étricatém acontecido com
frequéncias de mais de umavez por semana, na minharesidéncia, no periodo em que eu estou em Recife.

Elesdizem, Deputado Carlos Zarattini, Deputados presentes nesta Comissdo, que estdo investindo namelhoriado servico,
mas esses i nvestimentos ndo estao dando resultados na qualidade dos servigos que estdo sendo prestados em todo o Brasil.

Tenho outra preocupagdo muito grande. Eu gostaria de sugerir ao Sr. Presidente Deputado Arnaldo Jardim que também
convide o CADE para participar dessa audiéncia publica e emitir opinido sobre o que deve ser feito a respeito da questéo
dadistribuicdo de energiael étricaem todo o Brasil. Aqui nés estamos vendo 46 distribuidoras que mostram alucratividade
e o retorno num documento emitido pela propria ANEEL, mas, analisando, vemos que ndo passam de 15 distribuidores
de grupos diferentes. Entéo, hoje nés temos um cartel na distribuicéo da energia elétricano Brasil e esse cartel precisa ser
estudado. E o CADE precisa também dar opinido em relagdo a renovagdo, ou ndo, do contrato de concessdo com essas
distribuidoras de energia el étrica.

O motivo dado é que tem que ser feito rapidamente, sendo a qualidade do servico pode ndo acontecer. Mas isso nédo
impede que haja renovacéo por 1 ano e que essa distribuidora sgja novamente licitada. Dessa forma, damos um resultado
importante aos consumidores do Brasil, que, eu tenho certeza, € o intuito desta Comissdo. E € intuito da Casa do Povo
brasileiro que a Camara Federal dé um resultado aos consumidores, e o Unico resultado que os consumidores do Brasil
guerem é umatarifa de energia el étrica mais barata, Presidente Arnaldo Jardim.

N&o v&o aceitar uma promessa de investimento para melhorar a qualidade do servico, porque essa promessa eu j4 escuto
nesta Comisséo e no Congresso Nacional ha quase 20 anos: "Os investimentos sdo para melhorar o0 servico e para
dar acesso a mais pessoas'. No entanto, esse resultado ndo chega. NGs precisamos dar um resultado ao Brasil, aos
trabalhadores, aos pais e & mées de familia do nosso Pais. E qual é esse resultado? Esse resultado € a reducdo do prego
da conta de luz em todo o Brasil por meio da licitagdo das concessBes de distribuicdo de energia elétrica, que sdo as
responsaveis por esse servigo e que comprometem boa parte do orcamento familiar com o pagamento das tarifas todos
0S MeSes.

Ent&o, eu peco a esta Comissdo que tenha muita responsabilidade no que vai encaminhar, para que possamos cumprir o
Nosso papel, para que possamos dar uma resposta ao Brasil, para que seja cobrada uma tarifa mais barata e mais justa dos
consumidores. Esta é a Unica resposta que eu vou aceitar aqui nesta Comissao: a redugdo, Deputado Zarattini, do prego
da conta de luz do povo brasileiro.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Deputado Eduardo da Fonte. Nés
gue agradecemos a V .Exa., que tem nesta Comisséo e nesse setor ha muito tempo uma atuagéo muito relevante.

E eu aproveito essa questdo |evantada pelo Deputado Eduardo da Fonte para dois comentarios fazer agora na condicéo de
Presidente. Primeiro, nds vamos considerar aquestdo do CADE, nésvamoster um momento paraplangjar asiniciativas, e
essapropostadeV.Exa. vai ser considerada. Segundo, nésvamosdar umareferénciade tempo paratodos os Parlamentares
e todos que estdo aqui acompanhando essa questdo. E minha ideia que esta Comissio tenha um trabalho intensivo nos
préximos dias e que nds possamos concl uir os nossos trabal hos, imagino eu, até meados de novembro, no maximo, porque
noés estamos falando de tempos referenciais.
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O Ministério soltou com atraso as suas diretivas. A informag&o que nés temos do TCU é de que o Tribunal pretende até o
comego de novembro sobre elas se manifestar, e 0 cenario € que em janeiro teria o Ministério intencéo de publicé-las de
umaformadefinitiva. Aliés, dividindo informagdes com todos, quando o TCU diz que se manifestard sobre as diretivas até
meados de novembro, o Ministério esté dizendo também que pode ser que espere ou que opte por divulgar antes. Entéo,
nesse tempo, esta Comissdo tem que formar opini&o, estabel ecer suas convicgdes e delimitar iniciativas a partir dai.

Agoraeu falo nacondicéo de Parlamentar, objetivamente, paradeixar questdes aos nossos expositores e pedir quereflitam
conosco ou complementem depois, em razéo do volume de questes que foram feitas.

Primeiro, nds temos uma questdo juridica. Ha base para a prorrogacéo dos contratos de concessao? Hoje todos disseram
gue sim. Mesmo os senhores com olhar mais juridico, como a Dra. Marina, disseram que ha base, e o Dr. Jodo Paulo
também disse que ha base.

Af eles passaram, num outro momento, adiscutir umaquestdo de prazo e umaquestdo de mérito. Entrando nessaquestdo de
mérito, quando o Ministério apresentou as suasdiretivas, trés questdes pel o Ministério foram apresentadas como decisivas.
A primeira questdo: pode prorrogar, mas ndo precisa prorrogar; pode-se fazer uma nova licitagdo. Ai o Ministério disse
gue é muito complicado fazer uma nova licitag@o, porque hd um problema de pessoal . Eu queria ouvir os senhores sobre
isso. Eu digo, na minha opinido, que isso ndo pode ser considerado, sendo nuncateriamos feito privatizacdo no Pais e se
dificultariam os controles acionérios.

A segunda questdo — e ai eu me surpreendi porque achei uma confissdo de incompeténcia: € dificil separar os ativos da
empresa e da concessdo. Mencionou-se aquela discriminagéo sobre 0s ativos. Entdo eu penso que hd alguma coisa errada,
porgue todo ano a empresa precisa apresentar um relato em que discrimina os ativos, se € da concessao ou da empresa.

E a terceira questdo colocada é a seguinte: é muito dificil isso porque ha todo um fluxo de investimento, e, se ndo
ha um sina de prorrogagéo, pode haver uma interrupcdo. Pergunto aos senhores, particularmente as distribuidoras: ha
interrupcéo? Estéo sabendo que vai haver um limite de tempo e por isso recuam? Esse dado da ABINEE tem fundamento?
Como é que a empresa mantém o seu fluxo, leia-se, a qualidade do servico prestado?

Outra pergunta minha € sobre repensar o contrato. H4 um contrato anterior estabelecido e se propde que esse contrato
sgja 0 parametro para a continuidade. Como €é que o fato de ter hoje o mercado livre e a geragdo distribuida impacta a
reformulagdo desse contrato? Segundo, cresceram de umaformasignificativa as perdas técnicas, e 0 que os senhores estdo
propondo com relagdo a incorporacdo dessa questéo de perdas técnicas? Os senhores vao propor ateragGes no contrato
gue levem isso em conta? E situagdes delicadas, como € o caso notério da Light, em recuperagdo judicial? Como é que
iSS0, NUM contrato que se propde prorrogar, pode ser levado em conta? Gostaria muito de ouvir as opinides dos senhores
sobre essestemas. Sel que ndo sdo simples, sei que o tempo de 3 minutos € muito limitado, mas acho que pode haver pelo
menos um olhar centrado e, depois, um complemento, como foi dito.

Antes de passar a palavra aos senhores, concederei a palavra aos Deputados Eduardo da Fonte e Carlos Zarattini, que
pediram parafalar.

O SR.CARLOSZARATTINI (Bloco/PT - SP) - Eu acho que podemos ouvi-los em 3 minutos sobre essas questBestodas,
sobre as perguntas que o Deputado Bacelar apresentou e sobre essas questfes que V.Exa. sistematizou, mas valeria, sim,
fazer uma segunda audiéncia, porque, por exemplo, questéo da planilha que o Jodo apresentou enseja uma discussao
técnica. Va haver agui mil argumentos.

Eu acho que se organizassemos um procedimento, e V.Exa. sistematizou bem isso, algumas questdes poderiam ser
respondidas em outra audiéncia. Aqui nds ouvimos exposicoes, mas agora temos questdes a fazer. Proporia, talvez, a
realizac8o de uma audiéncia para que as empresas e a ABRADEE respondam as nossas questoes.

O SR. EDUARDO DA FONTE (Bloco/PP - PE) - Deputado Arnaldo Jardim, outraindagac&o que eu quero fazer aqui €
aseguinte. Essas concessdes tinham o prazo de 30 anos e vao ganhar de presente mais 30 anos. 1sso beneficia diretamente
0s investidores e torna o processo, digamos assim, duvidoso, porque, se a licitagdo era para 30 anos, 0s investimentos,
aqueles que participaram da licitagdo, Deputado Zarattini, fizeram uma programacao para 30 anos e, de repente, agora,
v&0 ganhar de presente mais 30 anos. O que o consumidor vai ganhar com isso? E uma questdo que precisamos deixar
bem transparente no Brasil.

Outra questéo é que o contrato de concessao das distribuidoras e dos consumidores ndo permite um aumento mensal. Na
verdade, o que foi criado pela ANEEL com as bandeiras tariféarias foi um aumento mensal que prejudica diretamente o
consumidor, com aalegacéo de evitar prejuizos paraas distribuidoras. O consumidor, sefizer um plangjamento familiar do
seu orcamento com a bandeiratarifaria verde, pode ter uma surpresa no més seguinte, porque pode ser acionada também,
Deputado Arnaldo Jardim, a bandeira tarifaria vermelha, com um aumento consideravel natarifa de energia elétrica.
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Entd0o, nds precisamos dar essa resposta ao Brasil, dar essa resposta aos pais de familia de todo o Pais. 1sso € um absurdo,
inclusive ja foi matéria de questionamento nosso ao TCU, Deputado Jodo, com resposta favordvel ao argumento da
ilegalidade das bandeiras tariférias. N&o se pode aumentar atarifa de energia el étrica simplesmente por um gatilho, de 1
més para o outro; so se pode aumentar anual mente. E importante que esta Comissio também aproveite este momento para
dar umaresposta ao Pais em relagdo a esse aumento mensal que as bandeiras tarifarias causam na conta dos consumidores
edasfamilias brasileiras.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - O Deputado Eduardo da Fonte achou que havia
poucas perguntas e acrescentou algumas — estou brincando afetuosamente. E Gbvio que estamos entendendo que os
senhores v&o nos falar no limite de tempo.

Tem apalavra o Deputado Bacelar. Em seguida, vamos passé-|a aos nossos expositores.

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Deputado Arnaldo Jardim, Presidente, no andar da carruagem, como
falamos aqui, no horario das 12h40min, considerando a responsabilidade e a abrangéncia desta Subcomissdo, que tem
tantas perguntas técnicas e bem fundamentadas, eu trago uma sugestdo a V.Exa. Para que as respostas ndo sejam dadas
en passant e para que sgjam objetivas da forma como desgjamos, poderiamos marcar a continuidade desta audiéncia
publica, j& com essas respostas todas encaminhadas, todas gravadas, a fim de que ndo s6 a ABRADEE, mas também
as distribuidoras tragam aqui respostas bem profundas. N&o queremos sb passar os olhos, esse ndo € o objetivo nosso.
Queremos respostas bem contundentes, que venham a corroborar 0 nosso trabal ho.

Consulto V.Exa. sobre a possibilidade de dar prosseguimento a reunido a tarde ou remarcéla para que essas respostas
sejam bem fortes e venham a contribuir com o nosso trabal ho, que ndo sejam respostas meramente protelatérias. O que a
nossa Comissao quer édar respostaa sociedade. Entdo, eu queriaqueV.Exa., que conduz ostrabal hos, dé um ordenamento
que sgja favoravel a que esta Subcomissdo tenha condigdo de ter um trabal ho proficuo aqui.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Deputado Bacelar.
O Deputado Zarattini teve que sair, mas também havia cogitado essa questéo.

Esta Presidéncia vai encaminhar da seguinte forma: a Comissdo vai deliberar os seus préximaos passos — temos que
aprovar inclusive requerimentos. Eu ndo pretendo deixar a audiéncia em aberto. Vou encerréla daqui a pouquinho, e
vamos avaliar a questéo sem prejuizo de eventualmente convidarmos os expositores — eu acho que todos topardo vir —
para que possam voltar aqui depois. Entdo, vamos encaminhar da seguinte forma, Deputados aqui presentes e tal: vamos
abrir apalavra e ouvir todos, para que tenham o direito de se manifestar. Depois, vamos avaliar se é possivel e oportuno
convidé-los novamente, esta bem?

Vamos passar a ouvir 0s Nossos expositores. Vamos seguir a mesma ordem, esté certo?
SO por umaquestdo de agilidade, como estdo todosi dentificados, peco que falem de onde estdo. Assim, ganhamos rapidez.
Tem apaavrao Sr. Ricardo Brandao, que falapela ABRADEE.

O SR. RICARDO BRANDAO - Obrigado.

Faco apenas alguns esclarecimentos mesmo. Né&o fago nenhum contraponto, Jodo Paulo. De fato, quero so acrescentar
alguns pontos.

O primeiro ponto tem relagdo com o requisito para a prorrogagdo. Nesse caso, 0 Ministério ndo propde uma prorrogacao
irrestrita de todas as 19 distribuidoras. Aliés, foi até o que aconteceu em 2015. Todas as 31 distribuidoras foram
prorrogadas, mesmo aquelas que ndo atendiam aos requisitos de qualidade e habilitagdo econdmico-financeira, com um
prazo de 5 anos para corrigir essas restri¢cfes. Mas ndo € o que esta sendo proposto agora. Nao € uma ampla prorrogacao,
pois seréo prorrogadas apenas aquel as que atingirem os requisitos estabel ecidos pela ANEEL de qualidade e habilitacéo
econdmico-financeira.

O segundo ponto tem relagdo com a planilha. Ela ndo pode ser entendida como uma taxa de retorno. O que ela coloca é
o fluxo de caixa do acionista, comparando com a base de remunerago liquida, que € um parémetro de investimento. O
objetivo ndo é saber qual é a rentabilidade das empresas. Ali é sO para ter um termOmetro, se a ANEEL determina que
se fagam novos aportes. Mesmo olhando do jeito que esta colocado ali, ndo podemos utilizar anos especificos, porque
em alguns anos as concessionarias fazem pesados aportes, e aguele valor fica negativo, e ha periodos em que aquele
investimento comega a ter retorno de receita. Entdo, temos que olhar a série inteira, que é de 2012 a 2022. No caso
especifico daCOELBA, em 2017, por exemplo, foi menos 47. Mesmo ali houve ano de 2, ano de menos 15. NaCOELBA,
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no periodo de 2012 a 2022, ao pegar esse mesmo dado da ANEEL, a média é 6,6, quando a taxa de retorno regulatorio
€ 7,4. No caso da CEL PE, mencionada aqui pelo Deputado Eduardo da Fonte, nesse mesmo periodo de 2012 a 2022, é
5,5. Portanto, € importante olhar essa tabela de retorno, que, como eu falel, ndo é o retorno, é sd a comparagao do fluxo
de caixa com o valor do investimento.

Esse valor ainda € menor porque ai se considera como investimento a base de remuneragéo liquida. Contudo, a
distribuidoranéo é sb abase de remuneracéo liquida. H4também o que chamamos de ativo imobilizado em curso, ou sgja,
aquelasubestacio que ainda esta pelametade. E um investimento que foi feito, mas aindano passou pelarevisio tarifaria
E h& o ativo imobilizado em servico, que é uma subestacdo, por exemplo, que j& estd em operacdo, s que ndo passaram
ainda os 5 anos da revisdo tarifaria. Entdo, essa taxa de retorno, que, como eu falel, ndo é exatamente um conceito de
taxa de retorno, mesmo esse valor, considerando isso, € bem mais baixo. Mesmo considerando a série de 10 anos, mesmo
essas duas, ainda esta abaixo do nivel regulatério da ANEEL.

Deputado, respondo muito rapidamente as perguntas.

Qual é a contrapartida para o consumidor? A proposta aqui da contrapartida para 0 consumidor € esse programa social,
porgue ele vai mudar muito de escala em relacéo ao que € hoje. Ele deve aumentar cinco ou seis vezes, por exemplo, 0
investimento de eficiéncia energética, e € uma eficiéncia energética voltada para os mais vulneraveis.

Néseo Ministério de Minas e Energiaenxergamos um conjunto de proj etos de eficiénciaenergéticaque, seforem voltados,
por exemplo, para areducdo de perdas ndo técnicas e inadimpléncia, beneficiam ndo sd aguele consumidor que tem uma
casaeficientizada, que troca equipamentos, que passaater um consumo menor e, portanto, uma contamenor, mastambém
todos os outros, porgque essa reducéo de perdas ndo técnicas ou de inadimpléncia em toda a &rea de concessdo reduz o
valor regulatério; portanto, reduz atarifa. Apenas parafinalizar, hdaquestdo datarifa— eu fiz questdo de colocar isso no
comeco. A participaggo dadistribuicgo natarifade energiaé de 26%, e esse é 0 Unico segmento que cresce todo ano abaixo
dainflac8o. Entdo, o Congresso Naciona pode gjudar? Sim. Haa guns projetosdelei agui na Casa, mas, essencialmente, o
ponto maisimportante € focar na reducéo das desigual dades que hoje existem entre o mercado regulado e o mercado livre.

Por exemplo, todo mundo se beneficia da confiabilidade das termoel étricas, mas sd o consumidor regulado paga. Todo
mundo se beneficia da energia eletronuclear, mas sd o0 consumidor regulado paga. Todo mundo se beneficiada confianca
de Itaipu, que é um grande recurso hidrelétrico em ddlar, caro, mas sd o consumidor regulado paga. Quando o consumidor
migra para a geracdo distribuida, ele deixa de pagar a CDE, que, em 2012, somava 6 bilhGes de reais; e, hoje, soma 35
bilhGes de reais— de 6 bilhBes de reais passou para 35 bilhes de reais. O consumidor que sai do mercado regulado para
0 mercado livre deixa uma sobrecontratacdo para trés e deixa de pagar esses custos de confiabilidade. Por que o mercado
livre ndo tem que pagar esses custos de confiabilidade que o consumidor regulado paga hoje?

Ent&o, essas sdo questfes que tém que ser enfrentadas para evitar que cada saida de consumidor para a GD e cada saida
de consumidor para o mercado livre aumente a tarifa de quem fica. O Deputado Bacelar bem colocou a questéo da
sustentabilidade da distribuicdo. De fato, essa € uma preocupacdo, mas ndo da distribuidora. Essa é uma preocupagéo
do consumidor que fica porque esse consumidor que fica é quem estd4 arcando com todos esses custos globais de
confiabilidade. Portanto, todo mundo teria que pagar.

O SR. EDUARDO DA FONTE (Bloco/PP - PE) - Presidente Arnaldo, quero fazer s6 uma pergunta.
Ricardo, antes da ABRADEE, vocé era funcionério de onde?

O SR. RICARDO BRANDAO - Entéo, eu jaatuei na AGU e na ANEEL também.
O SR. EDUARDO DA FONTE (Bloco/PP - PE) - Na ANEEL também.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Ricardo, por sua participacédo e
disponibilidade. Se 0 senhor puder agregar respostas as outras questdes e nos mandar por escrito, em nome daABRADEE
€ em seu nome, sera muito importante para nés.

Dra. Marina Meyer, por favor.

A SRA.MARINA MEYER - Presidente, eu corroboro o quejadisse no meu discurso. Acho que, paratrazermosinclusive
isonomiae democraciaparao processo de renovagao das concessdes, precisamos dapresencado L egisativo, queinclusive
vai ao encontro da nota técnica do Ministério de Minas e Energia e do proprio requerimento do Deputado Bacelar, para
trazermos clareza, a participac8o da sociedade, as contrapartidas sociais e a garantia de uma energia de qualidade
para o consumidor de energia elétrica. Entéo, € importantissimo o Legislativo participar desse processo devido atudo o
gue discutimos aqui hoje.

Fico adisposicao para debater os demais assuntos e participar do grupo de trabalho também.
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Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado. Agradecemos a sua participagao,
asua presenca.
Tem apaavrao Dr. Jodo Paulo da SilveiraRibeiro, da OAB do Rio de Janeiro.

O SR. JOAO PAULO DA SILVEIRA RIBEIRO - Presidente, como eu extrapolei 0 meu tempo, agora vou tentar
devolvé-lo de modo a contribuir com a celeridade dos trabalhos.

Eu fiz algumas anotactes. Em relacdo ao questionamento dalicitacdo e dificuldades e limitagdes do Ministério, parece-me
— endo quero ser repetitivo— que aformacomo o temavem sendo enderecado com esse agrupamento das 20 concessdes
vincendas € que acaba alimentando esse tipo de preocupacdo e essa limitacdo. Narealidade, o posicionamento daOAB do
Rio de Janeiro é o de que € preciso antes se verificar ai 0s custos de transagéo rel acionados a novas licitacfes. Quais sdo
as hipédteses enquadraveis? Acho que esse é um debate agodado, hesse momento, que acaba ndo espelhando a realidade
dos fatos e os desafios que podem ser enfrentados com novas licitagBes.

Em relacdo ao tema do fluxo de investimentos, é evidente que, no final de qualquer concessdo, de qualquer segmento,
existe uma restri¢do a financiabilidade. Por outro lado, o prazo dos contratos era conhecido desde o inicio. Ent&o, eu
acredito que essa é uma dificuldade que se materializa, mas as empresas tiveram oportunidade, nos momentos anteriores,
de programar os seus fluxos de investimento, inclusive captando recursos no mercado. Entdo, € uma preocupacdo que
existe, de fato, mas acho que néo se aplica muito ao caso concreto.

Em relagdo a situacdo do Rio de Janeiro, que, talvez, seja a mais dramética do Pais em relagdo a Light, isso tem sido
objeto de acompanhamento da OAB, de toda a sociedade civil. Inclusive, o0 Governo do Estado do Rio de Janeiro tem tido
uma participagdo bastante ativa com a criagdo de uma secretaria especifica, a Secretaria de Energia e Economia do Mar,
que inclusive contribuiu de forma bastante profunda para a temética do Rio de Janeiro, no ambito da consulta publica
formulada pelo Ministério de Minas e Energia, uma manifestagdo bastante robusta da secretaria, sem entrar no mérito
também das conclusdes.

Por fim, Dr. Ricardo, em relago a sua colocagdo, para nos, esta muito claro que a nota técnica ndo trata— nem poderia
tratar —, nesse momento, de umarenovagdo em bloco. Masaformacomo o assunto vem sendo enderecado lembramuito o
gue aconteceu em 2015. Desde o inicio, o temavem sendo tratado em bloco numa realidade que € muito mais heterogénea
do que homogénea.

Feitos esses esclarecimentos, eu encerro, Presidente.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Nés é que agradecemos, Dr. Jodo Paulo da Silveira
Ribeiro.

Antes de passar ao préximo orador, tem a palavra o Deputado Bacelar.

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PL - BA) - Presidente Arnaldo, eu queria fazer uma consideragio aqui, se V.Exa.

permitir — vai ser bem rapido —, no s6 ao Sr. Ricardo Brandéo, da ABRADEE, mas também ao Sr. Jo&o Paulo. O que
justifica uma empresa como a Light dever 12 bilhGes de reais so aos fornecedores?

Se alguém pudesse responder, eu gostaria de saber como se comporta a Light em relacdo a estes nimeros da tabela de
indicadores de acionistas.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Deputado Bacelar, eu considero isso muito rel evante,
mas ndo vou reabrir a palavra aos dois, ndo. Neste caso, estas perguntas ficam constando como aguelas que V.Exas. nos
mandam por escrito.

Tem apalavrao Sr. Jodo Paulo Neves Baptista Rodrigues, Diretor da Neoenergia

O SR. JOAO PAULO NEVESBAPTISTA RODRIGUES - Obrigado, Presidente.

Eu anotei vérias perguntas e vou tentar contribuir, sem prejuizo, Deputado Bacelar e demais Deputados, de
complementacBes posteriores. Algumas destas informacfes sdo publicas, em se tratando da distribuicdo de dividendos,
de investimentos e de lucratividade.

Eu acho que o Ricardo, que falou antes de mim, acabou esclarecendo um ponto crucial parandés. Assim como estéo dizendo
aqui que nos precisamos olhar para cada um dos casos e cada uma das concessdes, isso se aplica também quando nos
falamos de retorno e de montante de investimentos, porque cada unidade geogréafica demanda um tipo de investimento.
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Do total de 900 mil ligac6es que nds fizemos, atitulo de universalizacdo, apenas atitulo de exemplificagdo, 600 mil se
concentraram no Estado da Bahia.

Nao atoa, a COELBA, no ranking, oficial, de 2018 a 2021, divulgado pela ANEEL, foi a empresa que maisinvestiu no
Pais: em torno de 6 bilhdes. Isso, no entanto, néo retira, de forma alguma, nosso compromisso em melhorar e avancar
Nossos investimentos com qualidade, para a satisfagéo do cliente e da sociedade de modo geral.

O Deputado bem citou uma reunido, muito importante, que nés tivemos ha alguns meses. Nés vimos, Deputado, como
eu tive a oportunidade de dizer pessoalmente ao senhor, fazendo um esforco adiciona. O Estado da Bahia guarda a
peculiaridade da expansdo, guarda a peculiaridade do agronegdcio, ambiente em que a necessidade passa muito mais pela
rede béasica, as redes de transmissdo cujo titular e procedimento vao além dadistribuidora, é outro agente, passa por leildo
— h&também esta necessidade nagquel e Estado. Sem prejuizo disso, nés vimos passando por uma grande reformul ago.

Hoje nés atendemos a todos os critérios, ndo sO os indicadores objetivos regulados todos esses anos, mas também os
indicadores e 0s objetivos que poderiam ou deveriam autorizar eventual prorrogacdo. Sem prejuizo disso e do montante
investido, nés vimos fazendo este esforco adicional e esperamos que isso segja hotado muito em breve, ja que se trata de
um esforgo que passa por reestruturagao e uma dedicagao especifica

Para 0 componente de obras no Estado da Bahia, nds estamos basi camente duplicando nossa estrutura operacional, em
relacdo as demandas que dizem respeito a obras. N&o quero entrar em detalhes, mas nds esperamos que esta iniciativa
seja, em breve, notada, porque nés ndo temos medido esforgos para deixar a melhor mensagem. Nés sabemos que 0s
indicadores séo regulados, que estéo sendo atendidos, mas, se, eventuamente, a percepcdo for diferente, teremos que
implementar um esforco para mudar esta percepcao.

Sem muitas delongas, Presidente, eu gostaria de agradecer e reforcar o compromisso da Neoenergia com este assunto. Em
todas as éreas de concessao, nds vimos aumentando constantemente os investimentos. Eu falei sobreisso na apresentacéo.
Talvez alguns Deputados ndo estivessem aqui, por isso eu gostaria de repetir. Trata-se de um ciclo virtuoso. Quando nos
falamos de concess&o, quanto mais se investe, melhores sdo o retorno, a qualidade e a satisfagdo do cliente.

N6és temos consciéncia disso, e é assim gque vimos fazendo a gestdo das nossas distribuidoras em cada uma das &reas em
que atuamos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado pela participacdo, Dr. Jo&do Paulo.
Tem apaavra o Deputado Eduardo da Fonte.

O SR. EDUARDO DA FONTE (Bloco/PP - PE) - Realmente, eu ndo assisti a0 seu pronunciamento antes, eu ndo estava
presente. Eu estou presente, quase diariamente, em Pernambuco e percebo que o servigo prestado pela Neoenergia tem
piorado constantemente: ndo tem melhorado. Quero registrar isso neste momento.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Tem apalavrao Sr. Hugo Lamin, daENEL.

O SR. HUGO LAMIN - Obrigado, Deputado.

Eu vou complementar alguns pontos sobre os quais os colegas que me antecederam ja falaram, para passar por todos 0s
topi cos lancados nas perguntas.

O primeiro ponto diz respeito arentabilidade. Definitivamente, aquele relatério da ANEEL apresentado aqui ndo mostra
o real retorno que as distribuidoras tiveram. O Ricardo Brandao ja deu explicagdes sobre isso, mas eu vou trazer alguns
pontos rel acionados as empresas da ENEL.

A ANEEL define um valor de remuneragdo ou uma taxa regulatdria de 11%, valor real, antes de impostos, e de 7,4%,
valor real, depois deimpostos. No caso do Ceard e de Sdo Paulo, aENEL tem atingido aremuneragéo nestes patamares —
valor real de 7,4%, depois de impostos. No caso do Rio de Janeiro, no entanto, a ENEL ndo tem atingido a rentabilidade
negativa, termo que nés usamos. Ela tem tido valores bem menores que o regulatoério esperado — refiro-me a ENEL do
Rio de Janeiro —, por questdes que fogem ao controle da concessionaria.

O Deputado Arnaldo Jardim mencionou a questéo das perdas. Perdas ndo técnicas, furtos e inadimpléncias no Rio de
Janeiro sdo problemas graves, séo problemas de Estado, problemas de seguranca publica, que tém causado impactos
severos na distribui¢do tanto da Light, como da ENEL do Rio de Janeiro.

Sobre o investimento, eu mostrel ha minha apresentacdo valores oficiais da ENEL. Sdo valores publicados no balanco:
nos ultimos anos, 1 bilh&o investido, em média, por distribuidor. No entanto, trata-se de um crescente, como eu mostrei.
Em algumas concessdes, nds ja atingimos a taxa de 1,5 bilh&o por ano. 1sso, novamente, mostra o compromisso e afasta
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a preocupacdo que foi mencionada aqui com eventual descontinuidade das distribuidoras, que deixariam de investir, o
gue prejudicaria o atendimento.

Sobre o item qualidade, eu mencionel, também, amelhoria dos indicadores. N&o vou voltar afaar disso. Eu queria gastar
um pouquinho do meu tempo para falar sobre tarifas. Tém razdo os Deputados nas queixas que expuseram agqui, mas eu
vou relembrar parte da apresentagéo que o Ricardo Brand&o fez no inicio.

Primeiro, as distribuidoras respondem por uma parte pequena do valor da tarifa: por volta de 25%. Este valor,
historicamente, cresce menos que ainflagdo. Portanto, ndo € o custo da distribuidora que implica este aumento datarifa,
mas, Sim, 0S outros componentes que estéo dentro datarifa. Aproveito para fazer um adendo a questéo dos encargos. O
Branddo também mencionou a (ininteligivel) — ele fez uma comparacdo entre 2012 e o que acontece agora. Eu vou fazer
um recorte menor. Ha 2 anos, os encargos totalizavam 24 bilhGes. Hoje sdo 11 bilhdes amais. 35 bilhdes. |sso aconteceu
num intervalo muito pequeno.

Osencargos estdo crescendo de formaexponencial, respondem muito por este aumento, mas 0s outros itens que compdem
atarifa, também. Como foi dito aqui, ndo € o custo da distribui¢do o causador deste impacto. Por isso, 0 debate nesta
Casa também é importante, porque este Parlamento tem este mecanismo justamente para buscar a modicidade tariféria,
gue é o objetivo das distribuidoras.

Por fim, encerrando minhafala, vou comentar, de forma rapida, sobre o novo contrato que esta em debate. O Ministério
colocou uma proposta, ainda € uma minuta, mas o que esta se propondo é que, primeiro, a distribuidora tem que atender
aos critérios de qualidade econdmico-financeiros, critérios prévios, parater direito a prorrogagéo, a assinatura do aditivo.
Mesmo depois de assinado, para os 30 anos, 0 Ministério propbs clausulas que sGo0 mais severas, no que respeita a
qualidade. Com isso, impde-se as distribuidoras um controle maior, com cléusulas especificas sobre a satisfagdo do
consumidor e a melhoria da governanga.

Outro ponto que também esta na proposta do novo contrato, ponto que vai ao encontro da modicidade tarifaria, assunto
gue também foi comentado pelo Brandao em sua apresentacao, € atroca do IGP-M pelo IPCA. O indice de regjuste das
tarifas seratrocado pelo IPCA, que vai no sentido de beneficiar o consumidor.

Portanto, aminuta que estd em debate no Ministério contempla as preocupagdes que foram col ocadas agui. Em setratando
daqualidade, ela é, como eu mencionei, até mais rigorosa com os distribuidores.

Obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - NGs é que agradecemos sua participagdo, Hugo
Lamin, e reiteramos a disposi¢éo em receber contribuigdes adicionais.

Tem apaavrao Sr. Luiz Felipe Falcone de Souza, da EDP Brasil.

O SR. LUIZ FELIPE FALCONE DE SOUZA - Boatarde, Deputado. Boatarde atodos e atodas.

Como consideracfes finais, eu queria pegar o gancho huma pergunta sobre a possibilidade de prorrogacéo da concesséo.
NOs temos bastante clareza disso, em virtude das disposi¢des expressas na Constitui¢do, em duas leis e em disposicdes
do contrato de concesséo.

Existe todo um arcabougo para que este processo sgja continuado, processo que, pela nossa leitura, tem bastante
transparéncia. Acho que esta é uma virtude do setor de energia. Falo transparéncia porque as empresas encaminham uma
série de informagdes a agéncia reguladora, e as distribuidoras de energia, sobretudo, encaminham um grande volume de
informagdes sobre suas operacdes e informactes financeiras. S&o realizados controles e, pelo menos acada5 anos, éfeito
um processo de revisdo e de auditoria de todas as informagfes encaminhadas. Tudo isso depende de cada distribuidora.

A partir deste fluxo transparente e publico de dados para o regulador, o processo de audiéncia publica que nés temos
hoje no Ministério trouxe informacdes e conceitos que foram aqui debatidos por muitos especialistas. Nés exaltamos este
tipo de processo e hoje estamos neste Congresso discutindo e trazendo as melhorias e as implementacfes na qualidade
do servico, fruto da atividade das distribuidoras. Parece-nos, portanto, um processo que leva a exaltar esta transparéncia
de dados.

Houve também uma questdo importante sobre qual seria 0 compromisso das companhias. Podemos afirmar 0 nosso
compromisso de continuar ndo s6 cumprindo o contrato, mas também aprimorando cadavez maisaqualidade dos servicos,
desenvolvendo cadavez mais osinvestimentos. Também houve al guns comentérios sobre investimento. Nossacompanhia
continuainvestindo de forma bastante relevante no setor, aumentando osinvestimentos em distribuicdo. Ent&o, esse € um
compromisso. E as novas regras de contrato tém inclusive exigénciatanto do ponto de vista de qualidade quanto do ponto
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de vista de investimento. Naturalmente, a companhia entende que isso faz sentido. Sao regras positivas em beneficio dos
clientes, mas também em beneficio de toda a sociedade.

Quero destacar algumas coisas que ja foram comentadas pelos colegas. Toda essa eficiéncia que as companhias ou as
empresas buscam, no final, € compartilhada com o consumidor. A metodologia que esta desenhada hoje nos contratos
exige o compartilhamento dessa eficiéncia com o consumidor, o que leva a esse circulo virtuoso de que as melhorias
identificadas e al cancadas pel as empresas depois sgjam repassadas de forma direta, ndo sd em qualidade do servigo, mas
também em reducdo dessa parceladadistribui¢éo, que, como jafoi comentado aqui, € amenor que ndstemos hoje natarifa.

Deputado, continuamos a disposi ¢ao.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Arnaldo Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - N6s é que agradecemos, Dr. Luiz Felipe.

Tem apalavraa Sra. Daniela Coutinho, da CPFL.

A SRA.DANIELA COUTINHO - Eu entendo que alguns expositoresjaresponderam algumas perguntas. Entdo, parando
ser repetitiva e também em beneficio do tempo, porque a discusséo foi alongada, eu quero reforcar 0 NOSso compromisso
com 0s principios que norteilam esse processo, 0s quais sdo: atendimento de qualidade, sustentabilidade financeira,
modicidade tarifaria. Todos esses principios ja foram tratados aqui.

Quero me colocar a disposicdo para prestar todas as informag@es que foram solicitadas, Deputado.
Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Nés é que agradecemos.
O Presidente Madureira esta aqui, a quem faculto a palavra, se assim desgjar.
O SR.MARCOSMADUREIRA - Deputado Arnaldo Jardim, Deputado Bacelar, Deputado Eduardo, eu queriamaisuma

vez agradecer a oportunidade de a ABRADEE estar aqui. E reitero o compromisso nosso de participar com os senhores
e contribuir com essa discusso.

N6s vamos coordenar, Deputado, todas as perguntas, que foram anotadas. Vamos encaminhar aos senhores todos os dados
solicitados mais algumas informagdes que eventualmente sejam necessarias. Sem divida nenhuma, juntos podemos dar
todas as informacfes para se construir uma situagdo de seguranca.

NOs nos colocamos a disposicao, Deputado, para discutir também a questdo da tarifa de energia elétrica. Eu sei que
ndo é o escopo basico desta reunido, mas precisamos conhecé-la. E devemos conhecer o que pode ser feito por ela
Normal mente dizemos que todos os aspectos que podemaos alinhar com o consumidor nés o estamos fazendo, porque nés
€ que entregamos a conta de luz. Ninguém sabe qual é a geradora, qual é atransmissora, de onde veio, mas o consumidor
conhece a distribuidora que esta entregando a conta para ele. Dai a nossa preocupacdo. Nos temos muito a contribuir na
discussdo da reducéo datarifa de energia elétrica.

Eu ndo poderia deixar de, mais umavez, apresentar as minhas descul pas, Deputado Bacelar, por qualquer mal-entendido
gue possater havido aqui em relacdo a algum evento que envolvaa ABRADEE.

Muito obrigado pela oportunidade de estar aqui.
O SR. PRESIDENTE (Arnado Jardim. Bloco/CIDADANIA - SP) - Muito obrigado, Presidente Madureira.

Muito obrigado a todos que estéo aqui até esta hora. NOs estamos premidos pelo tempo, porque outra Comissdo vai se
instalar neste plenario.

Até apréxima ocasido.
Declaro encerrada a presente reuni 0.

QUARTO SEM AUDIO
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