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CAMARA DOSDEPUTADOS
DEPARTAMENTO DE TAQUIGRAFIA, REVISAOE REDAQAO

32 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 562 LEGISLATURA

Comissao de Fiscalizagéo Financeira e Controle
(AUDIENCIA PUBLICA EXTRAORDINARIA (VIRTUAL))

Em 1 de Junho de 2021
(Terca-Feira)

As 9 horas

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Bom dia. Declaro abertos os trabal hos da reunido de audiéncia pablica
virtual paradiscutir a venda da Refinaria de Landulpho Alves.

A presente reuni&o tem amparo na aprovacao dos Requerimentos n®s 16 e 92, de 2021, de autoriado Deputado Jorge Solla.

Convido neste momento para compor a Mesa o Sr. Alexandre Carlos Leite de Figueiredo, Secretério de Fiscalizagdo de
Infraestrutura de Petrdleo e Gés Natural do Tribuna de Contas da Unido — TCU; o Sr. Deyvid Bacelar, Coordenador
da Federac&o Unica dos Petroleiros — FUP; o Sr. Eduardo Costa Pinto, Professor do Instituto de Economia da UFRJ e
pesquisador do Instituto de Estudos Estratégicos de Petroleo, Gés Natural e Biocombustiveis — INEEP; o Sr. Fernando
Leite Siqueira, Engenheiro Eletricistae de Petrdleo, da Federacdo Nacional das A ssociagdes de Aposentados, Pensionistas
e Anistiados do Sistema PETROBRAS e PETROS — FENASPE; o Sr. Mé&rio Alberto Dal Zot, Presidente da Associagédo
Nacional dos Petroleiros Acionistas Minoritérios daPETROBRAS— ANAPETRO; o Sr. Rafael Chaves Santos, Gerente
Executivo de Estratégia da Petréleo Brasileiro S/A — PETROBRAS; e Ricardo Moura de Albuquerque Maranhéo,
Engenheiro e Diretor Juridico da Associacdo dos Engenheiros da PETROBRAS — AEPET.

Esclarecimentos sobre o funcionamento da reunido. Antes de iniciar as exposi¢cdes, quero fazer os seguintes
esclarecimentos, de acordo com o Regimento Interno desta Casa. O tempo reservado aos convidados é de 15 minutos,
prorrogaveis, se for necessario, ndo podendo haver apartes. Cada Deputado inscrito parainterpel&los podera fazé-lo por
3 minutos, com preferéncia ao autor do requerimento. Os convidados interpelados terdo igual tempo para responder,
facultadas a réplica e a tréplica no mesmo prazo.

Eu gostariade dizer que, infelizmente, o nosso Deputado Jorge Solla, membro desta Comissdo de Fiscalizagdo Financeira
e Controle, esta se recuperando de uma cirurgia, €le esta bem, mas ndo vai poder participar desta audiéncia publica, ele
gue foi o autor desta proposi ¢&o.

Sem mais delongas, passo a palavraao Sr. Rafael Chaves Santos, Gerente Executivo de Estratégia da Petrdleo Brasileiro
S.A. — PETROBRAS.

O SR. RAFAEL CHAVESSANTOS- Obrigado, Deputado L eo de Brito. Bom diaatodos. Vou compartilhar umabreve
apresentacao.

(Segue-se exibicdo de imagens.)

Bom diaatodos. Eu sei que o assunto hoje na Comissdo de Fiscalizacdo Financeirae Controle € aRLAM, mas € sempre
bom falarmos da histéria da PETROBRAS, uma histéria de superagéo.

A empresa nasce na década de 50 e comega as suas &tividades focada na atividade de refino e na producéo em terra. Em
uma segunda fase, com a primeira perfuracdo bem sucedida em plataforma continental, Guaricema, em 1968, comega
a adicionar um volume mais significativo de portfélio na sua producdo. Depois, em uma terceira fase, ja em aguas
ultraprofundas, a PETROBRAS vence os desafios tecnol dgicos, distanciando-se 300 quildmetros da costa, descendo 7
quilémetros de profundidade, paraextrair o petréleo de campos de aguas ultraprofundas, em 1996, no campo de Roncador.
Vale dizer que, de 1953, quando a PETROBRAS comegou as suas atividades, até o ano passado, 23 bilhdes de barris
foram produzidos e, de 2021 para frente, a producéo de petroleo da PETROBRAS vai ser superior a do ciclo anterior.
Vou falar de novo, porque acho que essa € uma informagdo muito importante e mostra a grandeza da PETROBRAS e 0
seu comprometimento com o investimento no Brasil. Daqui para frente, a PETROBRAS vai tirar mais petréleo do que
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ela tirou ao longo de toda a sua histéria. 1sso € possivel gragas aos desafios de tecnologia, a capacitacdo do seu corpo
técnico e a sua exceléncia operacional.

E com muita satisfagio também que eu divido aqui com os senhores que, em um ano dificil como foi o0 ano de 2020, a
PETROBRAS contribuiu para o Pais, recolhendo ICMS, participacéo especial, royalties, PIS'COFINS. A contribui¢éo
da PETROBRAS foi de 129 bilhGes de reais, no recolhimento, nesse pagamento de tributos, o que, com certeza, ajudou
o Brasil atomar medidas diante do agravamento dessa crise que assola o mundo inteiro.

A PETROBRAS é uma empresa que tem o compromisso de transformar os recursos em riquezas. O Brasil tem muitos
recursos a serem explorados, mas é necessario que o investidor coloque dinheiro, incorra nos riscos e consiga se superar,
para trazer todo esse petrdleo, que estd, como eu falei, a 300 quilémetros da costa, a 7 quildmetros de profundidade. E
necesséario muito esforco de engenharia e muita disposi¢do paratirar o petréleo. Entdo, a PETROBRAS vai investir, nos
préximos anos, 55 bilhdes de délares. Sdo mais de 50 bilhfes de reais por ano que a PETROBRAS investe para ajudar o
nosso Pais, para promover crescimento e paragerar valor paratodos os seus acionistas.

Nés temos uma expectativa também de desinvestimento. A PETROBRASS, como os senhores sabem, faz gestéo ativa do
seu portfélio, desinveste em alguns ativos paraacelerar o investimento em outros ativos. Desinveste parainvestir melhor.
A PETROBRAS tem essa competéncia em agua profundas e ultraprofundas, 85% do seu investimento € no offshore
brasileiro, contribuindo para o crescimento da economia.

Em um contexto de transi¢do energética, € importante que tenhamos pressa. Temos que investir rapidamente paratirar o
petréleo do pré-sa e transformar aguilo que é recurso em rigqueza. NGs sabemos que o0 mundo todo passa pela transi¢céo
energética. A vidado petréleo e de todos os combustiveis fésseistende aficar mais dificil ao longo das préximas décadas.
Ent&o, € fundamental que transformemos esse recurso do Pais em riqueza, gerando emprego para o cidadéo, renda para
Estado brasileiro e valor para o acionista, o investidor da PETROBRAS.

Trouxemos este mapa para mostrar alguns desafios importantes que estdo no plangjamento da empresa. No Norte do
Pais, nafoz do Amazonas, a PETROBRAS tem investimentos previstos em bilhdes de dolares, para fazer a exploracéo
na margem equatorial. Recentemente a empresa inglesa BP anunciou a sua saida dafoz do Amazonas. A PETROBRAS
permanece |a e adquiriu a fracdo da BP, e vai fazer os investimentos que a BP faria. Entdo, vemos a PETROBRAS
garantindo que néo haja reducdo de investimento no Norte, na Bacia da Foz do Amazonas, na margem equatorial.

Vemos no mapa também um destague para Sergipe. No primeiro eslaide, eu mostrei para vocés perfuracdo bem-sucedida
por plataforma continental em Sergipe. E agora vemos a producdo em Sergipe em éguas profundas, também uma
descobertaimportante. A PETROBRAS tem no seu plano bilhdes de délares parainvestir, para desenvolver o campo de
producdo de Sergipe em &guas profundas.

Entdo, a PETROBRAS foca as suas competéncias empresariais, a exploracdo de petréleo em aguas profundas e
ultraprofundas, um investimento relevante no Norte e no Nordeste.

Estafoto resume o portfdlio, em que a PETROBRAS permanece, criavalor, com destaque para o pré-sal. Ha necessidade
de investir rapidamente para tirar essa riqueza, esse recurso que temos na costa brasileira— Sergipe Aguas Profundas,
na margem equatorial. E vamos investir muito no nosso parque de refino, que precisa ser modernizado. Precisamos
desenvolver produtos que atendam aos anseios da sociedade pela transicéo energética.

SO para dar um exemplo, a PETROBRAS, nos proximos anos, vai mais do que dobrar a sua producgéo de diesel S-10.
Vou repetir: a PETROBRAS, nos proximos anos, vai mais do que dobrar a sua producéo de diesel S-10. O diesel S-10
tem menor teor de enxofre, agride menos 0 meio ambiente. Sabemos que ndo sb a sociedade brasileira, mas as sociedades
do mundo todo tém uma exigéncia cada vez maior por menor contelido de carbono. Entdo, a PETROBRAS, de forma
responsavel, vai investir para dobrar a produco de diesel S-10 e abastecer 0 nosso Pais. E muito importante, entdo, o
investimento que a PETROBRAS vai fazer no seu parque de refino.

A PETROBRAS est4 focada, gera recurso para investir em novos projetos, acelerar a extracdo de petréleo do pré-sal
e garantir valor agregado a esse petrdleo. Hoje, para garantir valor agregado ao barril de petrdleo, nds temos que ter
um barril de derivado de qualidade — ndo s custo competitivo, do ponto de vista econdmico, mas também qualidade
ambiental, resiliéncia ambiental —, que emita 0 menor possivel indice de gas de efeito estufa, que tenha uma pegada de
carbono reduzida

A PETROBRA S atende também aregulacdo e asdiretrizes do Estado brasileiro. Existeum anseio, que é natural e acertado,
por mais investidores no Pais. E importante que o Brasil conte com mais investidores. Contar com mais investidores
significa maisinvestimento, maior bem-estar paraa populagéo, reducao de desigual dade, crescimento econdmico. Haum
anseio. Todo brasileiro tem que desgjar maisinvestidores e mais investimentos no Pais. Entéo, acertadamente, existe uma
série de diretrizes para que haja novos investimentos no Pais. A PETROBRAS foca has suas competéncias, foca nos seus
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melhores ativos para gerar mais valor, para contribuir, como contribuiu, no ano de 2020, com 129 bilhfes de reais para o
Pais, para o Estado brasileiro fazer as suas politicas de Estado. E muito importante esse foco da PETROBRAS.

Os desinvestimentos abrem espaco. Os desinvestimentos permitem duas vantagens para o nosso Pais. Primeiro, permitem
gue a PETROBRAS pegue o recurso do desinvestimento e acelere a producdo do pré-sal e acelere os investimentos nas
refinarias sel ecionadas no seu portfdlio paraque faga esses produtos, como, por exemplo, o diesel S-10, o diesel renovavel,
0 BioQAv, maior eficiénciaenergética, menor emissdo nasua producao de refino. Também o desinvestimento abre espaco
para novos investidores. E temos que receber os novos investidores com muito otimismo, porgque eles contribuem para
0 crescimento do Pais.

Aqui nés temos uma noticia de jornal que trata da fébrica de fertilizantes de Sergipe, que foi um dos desinvestimentos
recentes feitos pela PETROBRAS. Foi adquirido por um novo investidor. Esse investidor esté ali investindo na fébrica
defertilizantes em Sergipe, gerando milhares de empregos no entorno. Ent&o, é muito importante que o Brasil conte com
muitos investidores, porque, com mais investidores, teremos mais investimentos.

Se olharmos agui aregulagdo recente, veremos que temos duas resol ugdes do CNPE que expressamente tém nos orientado
sobre a necessidade de termos um maior nimero de investidores para promover uma concorréncia e uma oferta interna
de combustiveis no Pais. I sso acabou gerando o TCC da PETROBRAS com o CADE. Naverdade, foram dois termos de
compromisso — um, para a abertura do mercado de refino; e o outro, para a abertura do mercado de gés. Isso pode ser
resumido como um anseio do Estado brasileiro, representado pelas suas institui¢cées, como o CADE e o préprio CNPE,
através de suas resolugdes com diretrizes, um anseio por haver mais investidores e mais investimentos na abertura de
mercado.

Agora, trazendo um pouco do assunto paraa RLAM — Refinaria Landulpho Alves, que é o tema desta nossa manha, aqui
temos o regramento do desinvestimento aprovado pelo TCU. Esse é um regramento muito robusto. Eu vou resumir este
esaide. Qual éo efeito do desinvestimento daRLAM? Foram 23 meses de idas e vindas e de discussdes col egiadas até que
fosse aprovada a assinatura da venda da RLAM para o Mubadala. Nesses 23 meses, com vérios portbes, para resumir, a
aprovacdo da assinaturafoi feita por dez Gerentes Executivos da PETROBRA S — todos el es, crachas verdes. Assinaram-
na estatutariamente, entendendo que a venda era positiva para a empresa e que geraria recursos para que a PETROBRAS
pudesse acelerar os seus investimentos naquel as atividades empresariais, nas quais ela consegue gerar mais valor, mais
empregos, mais impostos, mais retorno paratodos 0s seus acionistas. Depois desses dez Gerentes Executivos, 0s seus 0ito
Diretores e 0 seu Presidente também aprovaram por unanimidade esse desinvestimento.

Por Ultimo, o colegiado, o Conselho de Administragdo também aprovou o desinvestimento da RLAM, com uma
participagdo dos nossos 6rgdos de controle, 0 TCU e a CGU — eu diria, um controle moderno. Temos um controle
moderno no Brasil acompanhando o processo desde o inicio, contribuindo com varias sugest@es, que foram prontamente
acatadas pela PETROBRAS. Nés robustecemos ainda mais esse processo de desinvestimento, muito bem regrado pelo
TCU, que contou com contribuic¢8es importantes dos nossos colegas, dos nossos técnicos da CGU, que robusteceu esse
processo de desinvestimento.

Agora nos jafizemos a assinatura. Estamos nos aproximando do fechamento, nos préximos meses. Depois, teremos até
15 meses paraa PETROBRAS fazer a passagem de servigos para o novo comprador, para garantir que haja continuidade
operacional e seguranca de todos os funcionérios.

Obviamente, todos os empregados permanecem com seu contrato de trabalho vinculado a PETROBRAS, com todos os
seus direitos assegurados. Comega, entdo, a aplicacdo gradual do plano de pessoal. Esta é uma pergunta importante de
ser respondida, e a PETROBRAS tem uma preocupacdo muito grande com seus funcionérios. o que vai ser feito desses
funcionérios depois do desinvestimento?

Ent8o, a primeira mensagem que tem que ser deixada aqui, de uma forma bem clara, & arealocacdo é garantida para
todo empregado que desgje permanecer na PETROBRAS. Todo empregado que trabalha na RLAM, concursado, que
desgjaficar naPETROBRAS vai ter a sua realocacdo garantida. Aquele empregado que fez concurso publico e participa
hoje do quadro da PETROBRAS e quiser se desligar tem, obviamente, o plano de desligamento por acordo, que é a
legislacdo vigente, e tem algo amais que a PETROBRAS oferece, que é o plano de desligamento voluntério especifico.
Se, eventualmente, 0 empregado optar por permanecer no ativo, contribuindo com o novo investidor, contribuindo com
0S Novos investimentos, ele vai se desligar da PETROBRAS, se ele assim optar, com um pacote de beneficios que vai
premiar toda a histéria que ele teve na empresa, e ai ele continua na PETROBRAS.

Entdo, resumindo — estou vendo aqui o relégio piscando —, para cumprir 0 meu tempo com o Deputado Brito,
a PETROBRAS colabora investindo no Brasil, seguindo as diretrizes regulatérias para o mercado aberto, com mais
investimentos de forma competitiva e eficiente. A PETROBRAS entende que novas empresas representam mais
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investidores no Pais, e mais investidores no Pais representam mais investimentos. 1sso € bom para o Pais. O Brasil sai
ganhando com mais investimentos e mais crescimento econdémico, e a PETROBRAS tem muito orgulho de contribuir
para esse crescimento econdmico, gerando valor paratodos os seus acionistas, para todos os seus stakeholders, inclusive
0 seu acionista principal, que € aUnido, que é o povo brasileiro.

Fecho aqui 0 microfone. Estou a disposi¢éo pararesponder perguntas. Estou agui com os senhores.

Muito obrigado. Uma boater¢a-feira, com muita salide a todos nos.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Muito obrigado. Agradeco ao Sr. Rafael Santos.

Tem a palavra pelo tempo de até 15 minutos o Sr. Alexandre Carlos Leite de Figueiredo, Secretario de Fiscalizagéo de
Infraestrutura de Petr6leo e Gés Natural do Tribunal de Contas da Unido.

O SR. ALEXANDRE CARLOSLEITE DE FIGUEIREDO - Bom dia, Deputado Brito. Cumprimento também todos
o0s colegas de Mesa.

O Tribunal de Contas da Unido agradece imensamente a oportunidade de estar aqui nesta audiéncia publica debatendo
um tema de extrema relevéncia para o Pais, para a sociedade brasileira e para o setor de petréleo.

Desgjo pronta recuperagdo ao nobre Deputado Jorge Solla. Que ele possa estar de volta as atividades o quanto antes.
Deputado Brito, eu também gostaria de passar alguns eslaides aqui. Eu vou pedir a sua autorizagso.

(Segue-se exibicédo de imagens.)

Bom diaatodos!

O tema hoje em discussdo é avenda da Refinaria Landulpho Alves. No requerimento do Deputado Jorge Solla, o Tribunal
de Contas da Uni&o é mencionado expressamente.

Eu queriainiciar minha exposicéo dizendo que o TCU ainda ndo se manifestou no mérito, ou sgja, conclusivamente sobre
avenda da RLAM. O que aconteceu foi que no dia 31 de mar¢co o Exmo. Ministro Walton Alencar solicitou a unidade
técnicaque eu represento, a SEINFRAPET — Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petréleo e Gas Natural, uma
analise sobre a adequacdo de uma possivel medida cautelar para que se suspendesse 0 processo que estava em curso até
uma decisdo de mérito do Tribuna de Contas da Unido, em funcdo de dois motivos. O primeiro € uma possivel venda
da refinaria abaixo da precificacdo da PETROBRAS em seu cenario base, que é o cenario intermediério. O segundo é
um possivel acodamento no processo decisdrio, que estaria ocorrendo de forma muito rdpida. Eu vou tentar tangenciar
€SSes pontos.

O Tribunal jase manifestou sobre essaquestdo de uma possivel medidacautelar. A RefinariaLandulpho Alveséaprimeira
de um conjunto de oito refinarias nas quais a PETROBRAS esta desinvestindo. S0 dois grandes grupos, os chamados
Projetos Phil 1 e 2, que estéo na sua fase mais adiantada.

Vou fazer coro com o Rafael, que falou bastante na apresentacdo dele das motivacGes estratégicas da PETROBRAS.
Inclusive, ha determinagdes regulatorias paraavenda de 50% do parque de refino daPETROBRAS, em funcéo de acordo
com o CADE. HAum TCC assinado junto ao CADE.

A andlise do Tribunal de Contas da Unido parte do pressuposto da necessaria venda dessas refinarias. Néo faz parte
do escopo da andlise do Tribunal de Contas da Unido a adequacdo dessa motivagdo estratégica neste momento, muito
menos a adequagdo da determinacdo do CADE, do TCC, visto que € outro ente, com competéncias regul atérias diferentes.
Obviamente, na visdo do Tribunal de Contas da Uni&o, a venda so pode ocorrer com estrita observancia das normas
regulamentares e com prego justo, prego razoavel. Essa € a éptica da andlise do Tribunal de Contas da Unido.

Em relagdo aos critérios no processo de desinvestimento da PETROBRAS, eu vou detalhar um pouquinho mais a
sistemética para desinvestimento de ativos e empresas do sistema PETROBRAS, daqual o colegaque me antecedeu faloul.
Esse é o principal critério no qual aandise do Tribunal de Contas da Uni&o se baliza.

O Tribuna de Contas da Uni&o ja se debrucou sobre o assunto, ja o analisou e vem contribuindo ativamente para o
aprimoramento dessa sistemética desde 2016. Alguns ac6rdaos foram feitos para aprimorar essa sistemética que hoje é
considerada praticamente um model o na administragdo publica. O modelo usado pela PETROBRAS e as recomendactes
do Tribunal de Contas da Uni&o originaram o Decreto n® 9.188, de 2017, que estabeleceu regras de governanga,
transparéncia e préticas de mercado para a ado¢éo de um regime especia de desinvestimento, tal como a PETROBRAS
esta executando, para outras sociedades de economia mista federais.

E importante nds focarmos nessa questdo da sistemética, porque ela — na visio do Tribunal de Contas da Uni&o
em decisOes anteriores, inclusive referendadas pelo STF — espelha, sim, ainda que ndo haja uma licitacdo publica
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propriamente dita; ela congrega em si os principios norteadores da administragdo publica, ou sgja, 0 proprio critério
utilizado pelaPETROBRA Sjafoi auditado pel o controle externo, aqui representado auxiliarmente ao Congresso Nacional
pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

Essa sistemética de desinvestimento para o processo de aienacéo de ativos da PETROBRAS é muito bem delimitada
em trés fases, as fases de estruturacdo, desenvolvimento e encerramento. O que nds analisamos e estamos terminando de
analisar € asegundafase, aFase I, que é quando termina a fase competitiva, quando sdo dadas as propostas vinculantes.
Ha todo um processo de negociagdo, e ha a decisdo da PETROBRAS — da Diretoria Executiva e do seu Conselho de
Administracdo — de assinar o contrato de compra e venda, o que foi feito. Foi feita essa assinatura no dia 24 de marco.
Houve essa assinatura apos as devidas aprovagdes, tanto da Diretoria Executiva quanto do Conselho de Administragéo.

Eu queria destacar que essa sistematica é delimitada por port8es, desde o Portéo 0 até o Ultimo port&o, que se da com
o closing no negécio. O que houve até agora foi 0 signing, a assinatura do contrato de compra e venda. Todos eles séo
recheados do que nds chamamos de pacote de suporte a decisdo para os tomadores de decisdo da PETROBRAS, que é
toda aquela documentacéo fética, juridica e econdmica que vai balizar atomada de decisdo pelo prosseguimento ou ndo
nesse projeto de desinvestimento.

E o Tribunal de Contas da Unido, como ja bem exposto, tem acompanhado desde o principio ndo sb esse projeto de
desinvestimento da RLAM, mas toda a carteira de desinvestimentos da PETROBRAS. Este é um procedimento que o
Tribunal j& adota ha alguns anos.

N6és temos um processo de acompanhamento amplo, em que sdo recebidas todas as informacfes dessas passagens de
portdes. Todo o pacote de suporte a decisdo dos gestores da PETROBRAS é disponibilizado ao Tribunal de Contas da
Unido, bem como todos os pareceres, todos os estudos econdmico-financeiros que suportaram essa decisdo, e nds fazemos
uma analise pari passu.

No caso da RLAM, por exemplo, além dessa documentacéo, houve dezenas de reunifes, dezenas de diligéncias e de
solicitagdes de informagdes adicionais. E o Tribunal de Contas da Uni&o entende que, até o momento, em relagdo a
prépria sistemética da PETROBRAS, ndo houve nenhum empecilho, nenhuma omissdo de informagdes. Muito pelo
contrério, houve, nanossavisdo, do Tribunal de Contas, até uma proatividade da PETROBRAS em sempre disponibilizar
prontamente essas informagdes, que hoje séo colocadas em virtual D room, um sistemaiDeals, que garante todo o sigilo
da informagdo, pelo qual a PETROBRAS se sente até mais confortdvel em compartilhar de forma automética esses
documentos com o0 nosso Tribunal de Contas da Uni&o.

Como colocado na sistemética, 0 acompanhamento geral acompanhou a venda da RLAM até o Portdo 3, ou sgja, até o
fim dafase ndo vinculante, concluindo pela aderéncia dos procedimentos da PETROBRAS até aquel e momento, ao fina
daFase 11, de acordo com a sistemética.

A partir do Portdo 4, que é quando comeca efetivamente a fase competitiva, as fases vinculantes, a negociacdo com a
melhor proponente, um rebid que houve no caso daRLAM e natomada de decisdo pela compra e venda, temos processos
especificos autuados para analisar com muito mais critério, com muito mais cuidado, tudo o que esta baseando a tomada
de decisio para a venda darefinaria, em especial porque a RLAM é a primeirarefinaria a ser vendida nesse modelo. E a
primeira, éaque estdem estégio maisavangado. Mas outras estdo vindo, outras sete estdo em processo de desinvestimento.
Entdo, nds estamos até utilizando essa analise como um benchmarking para as demais.

Ent&o, eu queria assegurar aos senhores que o Tribunal de Contas da Uni&o tem dado total atencéo e escrutinado todas as
andlises, detalhado tudo o que se pode imaginar sobre a venda dessa refinaria. E € isso que estamos fazendo exatamente
agora, neste momento, numa tomada de decisdo de mérito paraos Srs. Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o.

Eu queria destacar alguns pontos que estdo sendo analisados hoje dentro do Tribunal de Contas da Unido. Um deles é
sempre 0 cumprimento da sistemética, € o critério normativo.

A adequacdo do preco ofertado para a venda eu acho que é um dos pontos fulcrais que estéo sendo discutidos nesta
audiéncia publica hoje; a adequacdo da venda durante a pandemia da COVID-19 e se a PETROBRAS avaiou a
possibilidade de postergacdo dessa venda paraum momento quetalvez fosse mais adegquado, ou sgja, seelaanalisou, seela
colocou isso dentro de um cendrio nas suas analises; e 0 préprio processo decisorio, setodos os documentos que deveriam
ser produzidos para uma tomada de decisdo informada e refletida dos decisores da PETROBRAS foram efetivamente
produzidos, ou sgja, € uma analise bastante abrangente.

A avaliacdo da PETROBRAS para a aceitacdo do preco de 1 bilhdo, 650 milhdes de dolares — que é de conhecimento
gera — pelo Grupo Mubadala se balizou em pareceres internos, que sdo as avaliagdes internas da PETROBRAS, e em
avaliacBes externas, tanto as fairness opinions quanto os evaluation reports, contratados com algumas empresas, e eu cito
trésdelas: o Citibank, o Rothschild e 0 Santander. E contou aindacom pareceres de empresas especializadas paraavaliar as

5/26



Reunido de: 01/06/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOSDEPUTADOS

premissas e as metodol ogias utilizadas na precificac8o internada PETROBRAS. As avaliacOes feitas pela PETROBRAS
foram avaliadas por empresas externas para verificar asua adequagcdo — por duas empresas: alHSeaFGV —, mostrando
até uma certa robustez nesse processo de tomada de decisao.

Eu queria destacar um ponto importante, Brito, aqui, em relacdo as avaliagles, para nés tirarmos algumas davidas.
NOs temos dois tipos de avaiagdes. Nas avaliagdes internas da PETROBRAS, que consideram o valor do ativo na
visdo da PETROBRAS, a RLAM esta integrada num parque de refino da PETROBRAS, numa infraestrutura propria
da PETROBRAS, considerando todas as sinergias, vantagens e desvantagens na visdo da PETROBRAS; e, obviamente,
existe o valor de mercado. No valor de mercado, os agentes externos veem aquele ativo isoladamente, porque quem vai
comprar a RLAM néo estd comprando o parque de refino da PETROBRAS com toda a sua sinergia, esta comprando um
ativo isolado com infraestruturalogistica a ele associada, é claro, para ela poder funcionar.

Mas isso s mostra que ha possibilidade de divergéncias de visdes sobre o valor do ativo, 0 que é norma num processo
de desinvestimentos, ndo s no setor de petrdleo, mas, em geral, nesses processos de venda de ativos, fusdes, aquisicoes
etc. e também de desinvestimentos. Ent&o, € importante deixar clara essa diferenca

E eu queria destacar também que, desde o inicio dos acompanhamentos feitos pelo Tribunal de Contas da Uni&o, houve
vérias atualizacdes das avaliacBes internas e também das avaliagbes externas, ndo as contratadas pela PETROBRAS, mas
as de entidades que representam o mercado financeiro.

Se analisarmos bem, vemos que alguns bancos de investimentos mudaram as suas avaliagdes muito em decorréncia das
consequéncias da pandemia da COVID-19. Ndo temos uma avaiagao feita ha cerca de 2 anos, que é a que serve para
a tomada de decisdo da PETROBRAS hoje, e, sim, a Ultima avaiagdo, com base no Plano Estratégico 2021-2025 da
PETROBRAS, que seguramente considera todos os impactos da pandemia COVID-19 e as eventuais mudangas que se
vislumbram para o setor de petrdleo. Obviamente, tivemos vérias ateracdes de valores, ja deixando claro que houve, sim,
diminuicdo do valor do ativo em fungéo de algumas questdes. Quero destacar duas. diminuico da margem de refino dos
derivados produzidos, em especial do diesdl, que no caso da RLAM é significativo, representa 32% do produto final da
RLAM, da configuracéo dela; e um aumento da relativa producéo do diesel em fungéo da diminuicdo da producéo de
QAV, o querosene de aviagdo, diminuindo ainda mais a margem de rentabilidade desse combustivel. S&o algumas das
justificativas para a diminui¢éo do valor do tivo.

E umarépidaexplicacio dasvérias avaliagdesjafeitasparaaRLAM, e quero destacar que hoje, dentro da tltimaavaliacéo
parao Plano Estratégico n°® 2.125, o valor ofertado pelo Grupo Mubadala se encontraacimadaavaliacdo da PETROBRAS
no seu cenario base. E, considerando as avaliacfes externas, aquelas que véo considerando o valor de mercado para o
ativo, ela se enquadra acima ou dentro da faixa de val ores estabel ecidos pel as fairness opinions e pel os eval uation reports
contratados externamente, isso em termos de valor.

A andlise de uma possivel medida cautelar, em funcdo da venda abaixo do preco do cenario base da PETROBRAS, no
momento ndo se sustentou. Repito: essa € umaandlise suméria. Estamos analisando agoratodas os pardmetros e premissas
dessas avaliagBes internas da PETROBRAS, mormente os de maior impacto.

Os critérios de referéncia utilizados para a projecéo desses parametros, as projegoes do petrdleo processado e o fator de
utilizag8o das refinarias so os grandes nimeros que vao mostrar efetivamente como se chegou ao valor final desse ativo
navisao da PETROBRAS, obviamente. E, apesar das rel evantes alteragGes de val ores nessas avaliagdes, até o momento, a
unidade técnica ndo encontrou evidéncias que desabonassem a metodol ogia de precificacdo aplicada pela PETROBRAS.
Por isso, aindicagéo de ndo necessidade de uma medida cautelar no momento para uma avaliagéo de mérito ao final.

Quanto aum possivel agodamento no processo de tomada de decisdo, também avaliamosisso. A conclusdo foi que, apesar
das diversas postergactes parao bid final, apropostafinal, paraavendadaRLAM em funcdo dapandemiada COVID-19,
gue deu até mais tempo para 0s proponentes pensarem em como €eles se adequariam a essa possivel compra darefinaria,
0s cronogramas apresentados ha bastante tempo ao Tribunal de Contas da Unido foram respeitados, ou sgja, ndo houve
uma antecipacao desse cronograma. Na verdade, houve a assinatura no dia 24, como havia sido informado ao Tribunal
de Contas da Unido ja ha alguns meses.

Ditas estas questfes, 0 Ministro Walton Alencar entendeu ndo haver os pressupostos necessarios para a concessdo de uma
medida cautelar e determinou que a unidade técnica continuasse se aprofundando na analise dessas premissas, para poder
avaliar, agorasim, aquestéo do valor davendado ativo, anaisar se avaliagbesinternas da PETROBRAS tém consisténcia
necessaria para prover, digamos, uma justificativa de preco para avenda no seu cendrio base.

Finalizando, os trabalhos de fiscalizacdo do Tribunal j& estéo em fase final e muito proximamente serdo oferecidos ao
Ministro Relator Walton Alencar paraa suatomada de decisdo, um relatério, um voto, um acord@o e umadecisdo plenaria
do Tribunal no seu devido momento para analisar a adequacdo dessa venda da RLAM.
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E é importante destacar que o fechamento, o closing do negdcio esta previsto para somente novembro deste ano. Nesse
interregno, nesse intervalo de tempo entre o signing, a assinatura do contrato, e o closing, qualquer manifestacdo do
Tribunal de Contas da Uni&o ou de outros entes, como 0 CADE, que tem um TCC assinado junto a PETROBRAS, é
motivo de desfazimento do negdcio sem penalidades as partes.

Entdo ndo havia efetivamente a necessidade de uma medida cautelar. Pode-se tomar uma decisdo de mérito definitiva
sobre a venda da RLAM no seu devido momento, sem quaisquer prejuizos a sociedade brasileira, caso se entenda pela
ndo continuidade do desinvestimento.

Essas seriam as minhas ponderacdes. E destaco novamente que o Tribunal de Contas da Uni&o ainda vai se manifestar
sobre 0 mérito dessa venda.

Muito obrigado. Um abrago atodos!

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Obrigado, Sr. Alexandre Figueiredo, pel os esclarecimentos.

Passo a palavra, pelo tempo até 15 minutos, ao Sr. Eduardo Costa Pinto, professor do Instituto de Economia da UFRJ e
pesquisador do Instituto de Estudos Estratégicos de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — INEEP.

O SR. EDUARDO COSTA PINTO - Bom diaatodos e todas que estdo participando desta audiéncia publica. Acho que
esse tema é fundamental para a discussdo da vendada RLAM.

(Segue-se exibicéo de imagens.)

Na verdade, a minha fala vai estar associada em duas grandes partes. A primeira parte é a discussdo do valor justo da
venda da RLAM e a segunda parte sdo osimpactos da venda. Mesmo se elativesse sido vendida pelo valor justo, que eu
Vou argumentar aqui, isso geraria problemas, quer seja para a empresa, quer seja para 0 consumidor.

Inclusive me chamou muito aatencdo como o representante daPETROBRAS, parafalar daRLAM, fez todaumadiscussio
sobre o0 que € a PETROBRAS. Eu ndo vou entrar agui no mérito da discussdo. Nos ja sabemos o que é aPETROBRAS.
Entdo, nds vamos entrar especificamente na questdo davendadaRLAM, ou sgja, o valor justo ou ndo davendadaRLAM
e a questdo do monopoalio privado.

Para quem esta nos vendo, o que esta sendo vendido? Nao é apenas arefinaria. Estdo sendo vendidos umarefinaria, 669
quilémetros de oleodutos e um terminal. Isso € muito importante, porque também esta sendo vendida a infraestrutura
logistica, terminal e dutos, por exemplo, dutos que vao até Jequié e Itabuna, no interior da Bahia, na distribuicéo de
derivados. Ent8o, est sendo vendido um cluster, alogistica e a unidade de producéo.

O que significaa RLAM? A RLAM tem 333 mil barris por dia de possibilidade de producdo. 1sso representa 14% da
capacidade da PETROBRAS. Em termos de volume de producao, entre 2018 e o quarto trimestre de 2020, aRLAM tem
esses dados trimestrai s divulgados pela ANP de carga processada, petréleo importado, petréleo nacional, carga fresca.

E interessante que até num documento do TCU foi dado pouco destague a uma importante participacdo da producso da
RLAM, que € o 6leo combustivel, na qual € importante destacar o crack spread do 6leo combustivel. Aparentemente,
0 6leo combustivel € um tipo de derivado com nivel de preco mais baixo, mas que tem crescido significativamente nos
ultimos periodos, porque, dentro do 6leo combustivel, vocé tem o Gleo diesel maritimo e, como a RLAM produz com
baixo teor de enxofre, ele tem uma boa receptividade internacional . Ent&o isso é importante destacar, porque os principais
produtos derivados da RLAM s0 o diesel, agasolina e o 6leo combustivel. E me chamou muito a atencdo que, no voto
do representante na justificativa da PETROBRAS, n&o héa nenhum par&metro na questdo do preco do 6leo combustivel
em relacdo ao Brent.

Novamente, paraquem nédo édadrea, SO paraentender rapidamente, arefinariafaz o qué? Pega petrol eo e produz derivados,
os mais diversos. Qual é o principal custo do refino? A compra de petréleo.

Nesse sentido, eu queria explicar aqui, para nds chegarmos a entender qual é o valor justo, porque o valor justo ndo é
o valor que esta na contabilidade da PETROBRAS, nos dados divulgados no balanco da PETROBRAS. O valor justo
ou valuation significa o qué? O quanto esse ativo vai render no futuro de receitas. Ent&o, o valor justo reflete o retorno
esperado da projecao futura da avaliagdo. Esse € 0 primeiro ponto, ou sgja, 0 quanto a RLAM vai render de receitas para
o proprietario daRLAM. Isso éfeito a partir dos valores do fluxo de desconto desse valor justo.

Chamou muito a atencdo, inclusive j& foi apresentado anteriormente pelo representante do TCU, numa das primeiras
estimativas da PETROBRAS no cendrio bésico, segundo o relatério, o valor de 3 bilhdes de dolares. Nés do INEEP
estimamaos, no dia25 de dezembro, 3,059 bilhdes de ddlares. Parando acharem que ndsfizemos ex post, isso foi divulgado
no UOL, no dia 18 de fevereiro de 2021, foi mostrada essa nossa estimativa. E interessante! Por que eu estou ressaltando
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iss0? Porque a XP, também no dia 8 de fevereiro, estimou, inclusive acima do INEEP, acima da PETROBRAS, o valor
de venda de 3,5 bilhGes de dolares.

O gue me chama a atencdo é que, depois que a empresa foi vendida para a Mubadala por 1,6 bilhdo de délares, a XP
reestimou esse valor, adeguando a esse novo valor, o que... Ndo da tempo aqui de expor, mas eu analisei com cuidado o
relatério da X P, inclusive eu produzi um documento mostrando que os dados que eles utilizaram das empresas refinadoras
norte-americanas estavam equivocados. Eles utilizaram determinados dados, mas eu fiz uma checagem, a partir dos dados
da Economatica, e osindicadores que eles apresentaram ndo batem. O BTG também apresentou um cendrio de 2,5 bilhdes
de ddlares.

Ai sepoderiadizer: "Eduardo, mas a PETROBRAS e outras empresas fizeram outra avaliacao depois do efeito COVID".
E o que chama a atencdo da PETROBRAS, pelo menos nessas reavaliacles, € que eles vao oscilar entre 3 bilhfes de
ddlares e 0,9 bilhdo de dolares.

Paraisso acontecer, pessoal, para vocés terem umaideia, vamos supor o seguinte; tudo se mantendo fixo, a rentabilidade
da Mubadala, que € a taxa de retorno do capital, 0 WACC foi estimado pelo INEEP a partir do que € o custo de capital
da PETROBRAS, que d4 em torno de 8,5%, que cobre os custos do capital proprio e capital de terceiros. Considerando
tudo igual, pelanossa estimativa do INEEP, que é parecida com a primeira estimativada PETROBRAS, sabem qual seria
ataxa de retorno da M ubadal a? Seria de 20% ao ano. Isso é impressionante!

O segundo ponto para o qual eu queria chamar a aten¢éo sdo 0s argumentos, porgque a questdo toda ndo € o método. Eu
acho que o préprio voto do TCU mostrainclusive o seguinte: "Olha, ha uma grande quantidade de infor macdes, ha muitas
variaveis. O que explica isso?" A tecnicalidade do valuation é claro que esta sendo adotada, mas o valuation significa
0 que é uma receita no futuro a partir de premissas colocadas no modelo. Em algum momento desse relatério, falaram
até da questdo da transicéo energética e dos efeitos que se poderia adotar na receita de vendas da RLAM. |sso € achar,
por exemplo, que em Chorroché e Xique-Xique vai chegar carro elétrico e isso vai afetar 0 consumo de gés, de 6leo
combustivel e de diesel neste momento.

Além disso, que eu queria chamar a atencdo para algo que eu acho fundamental e importante e quero destacar. Qual o
principal argumento utilizado para a mudanca dos parametros? Os precos dos derivados da RLAM em relagdo ao preco
do petréleo que aRLAM compra. Aqui eu fiz um exercicio: eu peguel os dados que estéo disponiveis, que estéo abertos
no sitedaPETROBRAS, apartir dos dados do balanco, e eles mostram que existiria uma suposta tendéncia de reducédo da
relacdo entre o preco da venda de derivados e o preco do petréleo que a RLAM compra. NOs ndo temos acesso ao preco
do que aRLAM compra, mas temos o preco do Brent. E eu fiz 0 seguinte exercicio: mostrando essa relagdo, 0 que essa
curva enorme significa? Significaque a RLAM vendeu derivados a um prego muito maior do que ela pagou de insumos,
gue € o petrdleo, mesmo se olharmos uma tendéncia de permanéncia no meio da pandemia.

Entdo, aideiade que apandemiateriagerado profundas mudancas no parémetro € equivocada. Mesmo nanossaestimativa,
gue totaliza 3 milhdes, sim, o crack spread do diesel diminui ao longo do tempo.

Aqui, fizemos o seguinte exercicio: pegamos o prego ponderado — isso provavel mente ndo foi passado parao TCU —, 0
preco de cadaderivado e aproducdo daRLAM, efizemos uma estimativa darelacdo preco de venda de todos os derivados
RLAM e preco do Brent. Vejam atrgjetéria: atrgjetoria antes da pandemia melhora a situagcéo paraa RLAM, no auge da
pandemia, e quando retorna esté ainda num patamar um pouguinho acima. Entdo, ndo ha mudancas de parémetros que
gerem uma perspectiva no futuro para a questéo RLAM.

E aqui eu estou querendo ressaltar o avango importante do crack spread associado ao éleo combustivel, ao 6leo bunker,
gue € o principa produto de exportacdo do 6leo combustivel.

Nesse cenario, eu queriaressaltar que é evidente que, sim, o preco de 1,6 bilhdo de délares esta muito abaixo do valor pelo
qual aRLAM poderia ser vendida. Por que estou ressaltando isso? Como até o representante do TCU disse, para o lado
do comprador, isso é maravilhoso, pois vai significar aumento da taxa de retorno da RLAM. Mas me chama a atengéo a
falainicial do representante da PETROBRAS, segundo a qual estdo vendendo ativos que sdo pouco rentaveis.

Eu vou citar um exemplo que € passivel de outra discussdo para a frente. Por exemplo, aNTS. Para quem ndo sabe, foi
uma subsidiaria da PETROBRAS vendida sob a alegagéo de que era pouco rentavel. Hoje, ela € uma das empresas mais
rentaveis do Brasil. Acessem a Economatica, para quem é do mercado financeiro, e vejam que € a segunda empresa mais
rentavel de capital aberto.

Portanto, esse discurso, 0 argumento de que a venda desse ativo ira aumentar a rentabilidade da PETROBRAS é um
equivoco. E mais ainda: esse pequeno grafico mostra que na economia do petréleo, ao longo dos séculos XX e XXI, as
grandes empresas de petréleo mantém refinaria exatamente para reduzir risco.
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Como assim, Eduardo? Basta olhar esse gréfico aqui. No auge da pandemia, o prego do petréleo despencou. Se a
PETROBRAS tivesse apenas producéo de petrdleo, a sua receita ia cair. Mas, como ela tem refino, significa que ela
conseguiu vender por um prego maior, ou S§ja, as premissas que estdo sendo utilizadas como argumento parajustificar a
venda de 1,6 bilhdo s8o equivocadas e muito passiveis de refutagéo.

O outro elemento que eu queria destacar, que eu acho importante, é o seguinte: além da questdo do valor justo, o que
estd em curso com avenda daRLAM é atransi¢cdo de um monopdlio estatal, sim, regulado, para um monopdlio privado.
E mais ainda: hoje a politica de prego da PETROBRAS, que opera com a paridade de prego internacional, ja € de um
preco limite, um preco méximo, um prego de monopdlio em que a PETROBRAS ja obtém maximizagéo dos lucros. A
guestdo toda que se coloca é a seguinte: isso ja € um preco de monopdlio, foi dito inclusive pelo ex-conselheiro do CADE.
Ou sgja, a venda das refinarias pode criar monopélio. Mas ndo sdo apenas o INEEP e o jornal Valor Econdmico que
estdo dizendo isso, a PUC-Rio no seu estudo mostra que a probabilidade de estabel ecimento de um monopélio regional
daRLAM é elevadissima. Por qué? Em virtude dos custos. A RLAM e outras refinarias foram construidas para reduzir
custos, historicamente, como monopdlios regionais, 0 mercado relevante. A Mubadala ndo esta comprando apenas 0s
terminais e a refinaria. Ela esta comprando o mercado relevante, que ndo é passivel de concorréncia. E, como ndo é
passivel de concorréncia, " Ah, Eduardo, é por causa dosterminais’. Mas osterminais estdo naméao daMubadala. A Unica
concorréncia sdo os importadores, ou sgja, 0 preco maximo possivel paraeles.

Euvou reler o documento: " Apesar de poder sofrer pressdes do volumeimportado e de cabotagem, o comprador da RLAM
irdadquirir, alémdarefinaria, um pacotelogistico de dutos até€ os ter minais de Jequi € e Itabuna e acesso para escoamento
ferroviério para produtos para o mercado de Minas Gerais'. I sso significadizer que aM ubadal aesta comprando, além da
infraestrutura e da capacidade, um monopdlio regional privado. E qual o efeito disso? Quem esta falando isso ndo sou eu,
€0 Estadao. Eu posso dizer que o jornal Estadao tem todauma questéo de livre mercado. Segundo o Estad&o, o Pais pode
ter apagbes de combustiveis. Apagdo significa que pode faltar por um periodo nalogistica, mas o que acontece? Explode
0 preco. Aquilo que vimos la no Texas, durante o frio, pode ser levado a uma explosdo de preco em regides distantes,
em qgue o custo de logistica € maior. Pode ter falta, sim, porque ndo haverd coordenacdo. A depender da estratégia da
Mubadala, ou de exportacéo ou de conexdo, pode, sim, faltar. E maisainda: nédo existe hoje nenhum arcabougo regulatorio
na area da distribui¢do de derivados, porque isso erafeito, informalmente, pela propria PETROBRAS.

Isso ficaclaro nafalada representante, nessareportagem, da ANP, que diz o seguinte: "Ent&o, a estrutura esta dada, mas
o0 contexto é diferente. Fica realmente meio engessado. VVocé quer chegar num ponto, mas nao temainda o caminho feito".

Ent&o, estamos vendendo sem um processo regulatério claro. Isso fica claro inclusive também no préprio documento do
CADE, quevai justificar a venda da RLAM com o argumento de que aumento da concorréncia reduz preco. Observem
0 Caso norte-americano.

O problema gque nés vemos neste momento é a coisamais sui generis do mundo, que € aumentar o prego, que € a politica
de preco de paridade de importac8o, para aumentar a concorréncia. 1sso rasga todos 0s manuais de microeconomia, ou
Sgja, para gerar concorréncia, aumenta-se 0 preco. Isto €, reduz-se o excedente do consumidor, que é distribuido entre
os acionistas da PETROBRAS, que ja ndo sdo Estados em sua maioria, no total, no conjunto, para o consumidor, com o
aumento de preco, e aumenta esse excedente e € distribuido paraimportadores e para refinadores internacionais.

Nesse sentido, para fechar, poisjapassel do meu tempo, ndo tem sido um valor justo, dada a justificativa dos parémetros
do novo valuation da PETROBRAS. Nao ha sinais, nem no mercado internacional, de que acontecera grande mudanca
no crack spread do diesel. N&o foi colocado o crack spread do 6leo combustivel, que é o 6leo bunker, nessa avaliagdo.
E é impressionante como se cai de 3 bilhdes para 900. Isso ndo tem nenhuma similaridade com o que esta sendo feito na
venda de refinarias no mercado internacional neste momento.

O segundo ponto: independentemente da venda, a venda necessariamente é negativa para a PETROBRAS. Por qué?
Porque toda aeconomiado petroleo e as grandes empresas dizem que a existéncia de refino minimiza os riscos exatamente
quando ha quedado prego. E possivel ver pelo gréfico que eu mostrei anteriormente. 1sso é daeconomiado petréleo. Todo
0 debate mostra que a integracdo vertical € uma estratégia de negécio. E o segundo elemento € ruim para o consumidor
baiano, que ira pagar mais pelo prego dos derivados, com risco de apagdo e precos muito mais caros em regides mais
distantes que andam com um problema de abastecimento regional . E isso.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Obrigado, Dr. Eduardo Costa Pinto, do INEEP.

Agora n6s vamos passar a palavra para o Dr. Ricardo Moura de Albuguerque Maranhdo, Engenheiro e Diretor Juridico
da Associacao dos Engenheiros da PETROBRAS — AEPET, pelo tempo de até 15 minutos.

Pego ao senhor que ative o som, por favor. (Pausa.)
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O SR. RICARDO MOURA DE ALBUQUERQUE MARANHAO - Est3o me ouvindo?
O SR. PRESIDENTE (Leo deBrito. PT - AC) - Sim, estamos.

O SR. RICARDO MOURA DE ALBUQUERQUE MARANHAO - Os antecessores tiveram 15 minutos, e eu tenho
5 minutos. 1sso ndo é umainjustica?

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - N&o, sdo 15 minutos.

O SR. RICARDO MOURA DE ALBUQUERQUE MARANHAO - Eu comeco agradecendo & Comissio de
Fiscalizacdo Financeira e Controle da Camara dos Deputados o convite que reputo como honroso, muito gentil, para
participar desta audiéncia publica que trata de uma questdo t&o importante para o futuro da PETROBRAS e para o futuro
de nosso Pais, qual sgja, a venda para o fundo de investimentos estrangeiros Mubadala da Refinaria Landulpho Alves,
de Mataripe, no Estado da Bahia, que historicamente é a nossa primeira refinaria estatal e iniciou suas operagoes em
setembro de 1950.

Ressalto, de forma muito clara, que, embora seja uma refinaria cronol ogicamente mais antiga, € absolutamente moderna,
e que ndo s nela, mas em todo o parque de refino da PETROBRAS, nos dltimos 15 anos, foram investidos, em média,
5 bilhdes de dolares para cadarefinaria. A RLAM é uma refinaria modernissima, muito competente, com custo de refino
inferior ao das refinarias estrangeiras.

E o ponto central que eu quero discutir aqui, embora haja outros pontos também, é a questéo do valor negociado pela
PETROBRAS, 1,165 hilh&o de ddlares, sabidamente muito discrepante das avaliagdes da propria PETROBRAS, que
girariam em torno de 3 bilhdes e 40 milhdes de dblares.

Os métodos de avaliacéo sdo bem conhecidos, como o valor presente liquido, subjetivo, muito passiveis de manipulagao.
Quando se manipula, aumenta-se a taxa de desconto, chega-se a um valor menor e se pode inflacionar custo, diminuir
receitas, o que é muito subjetivo.

Eu preferiria, entdo, contestar esta negociagéo de 1,65 bilh&o de dolares usando informacfes sobre transagdes semel hantes
no exterior.

A empresa estatal saudita Saudi Aramco comprou da Shell americana, na refinaria de Port Arthur, no Texas, uma
capacidade de refino de 300 mil barris, ou sgja, mais ou menos o equivalente ou um pouco menor do que capacidade de
refino da RLAM, e pagou por isso 2,8 bilhdes de ddlares, o que ddum valor da ordem de 9 mil ddlares por barril/dia.

A empresa estatal ADNOC — Abu Dhabi National Oil Company, dos Emirados Arabes Unidos, fez uma negociacéo
com aempresaitaliana ENI — Ente Nazional e Idrocarburi e também com a OMV, que é uma empresa austriaca, e essas
duas empresas compraram da ADNOC uma capacidade de refino da ordem de 184 mil barris/dia e 130 mil barrigdia e
pagaram, respectivamente, 3 bilhdes e 300 milhdes de ddlares e 2 bilhdes e 500 milhdes de ddlares, o que d& um custo,
um investimento na ordem de 18 mil délares por barril/dia.

A negociacdo entabulada com a Mubadala, em que 1,65 é dividido por 310, e ha uma discusséo sobre se a capacidade
efetiva da RLAM é de 310 ou 330 — vamos admitir o valor menor de 310 —, significa que Mubadala pretende pagar
por esta operacdo qualquer coisa da ordem de 5 mil délares por barril/dia. Entdo, nés temos 5 mil dolares, no caso desta
operacao, contra 18 mil dolares no caso da OMV austriaca e da Ente Nazionale Idrocarburi italiana na negociagdo com a
ADNOC e também, no caso da compra pela Arabia Saudita da capacidade de refino da Shell na Refinaria de Port Arthur,
nos Estados Unidos, no Texas, qualquer coisa da ordem de 9 mil. Entéo, fica patente que hd uma subavaliacéo.

Como jafoi ressaltado aqui, nés ndo estamos tratando apenas da venda de umarefinaria com todos os ativos de logistica,
nos estamos tratando da venda de uma parcel aexpressiva, daordem de 13% a 14% do mercado brasileiro de combustiveis,
para um fundo de investimentos estrangeiro. Nés estamos entregando a um fundo de investimentos estrangeiro 13% a
14% do mercado brasileiro de combustiveis. NGs estamos fazendo isso, inclusive, desrespeitando a Constitui¢éo, porque
o0 art. 219 da Constituicdo Federal, a qual todos os brasileiros devem a obediéncia, diz o seguinte: "O mercado interno
integra o patrimoénio nacional e serd incentivado de modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e socioeconémico"e
beneficiar o desenvolvimento tecnol 6gico do Pais.

Entdo, nds estamos entregando uma parcelaimportante do mercado naciona para umainstituicdo estrangeira.

Este ndo é um discurso xenéfobo. Este é um discurso de um brasileiro preocupado com a soberania do nosso Pais, que,
por forca da desindustrializagdo, da entrega dos nossos setores estratégicos a grupos estrangeiros, vive uma dependéncia
crescente eintolerdvel.

Nés precisamos de oxigénio fornecido por uma empresa estrangeira, ou por varias empresas estrangeiras, para salvar a
vidade brasileiros.
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N s precisamos de fornecimento de matérias-primas parafazer vacinas para salvar avida de brasileiros importando esses
insumos fundamentais da China. N6s temos a nossa indlstria automobilistica, que é toda ela estrangeira, paralisando as
suas linhas de producéo por falta de pegas, tal a nossa dependéncia dos capitais e das iniciativas estrangeiras.

No caso do petroleo, isso é especialmente grave. O plano de desinvestimento da PETROBRAS, posso afirmar e tenho os
dados paracomprovar isso, € o maior plano de desnacionalizagdo daeconomiabrasileirados Gltimos de que setem noticia.
NOs estamos entregando duto, nés estamos entregando terminais, nds estamos entregando petroquimica, nos estamos
entregando refinarias para grupos estrangeiros, o que é uma coisa absolutamente intoleravel.

Quais sdo os argumentos paraa venda da RLAM ? Fundamentalmente a necessidade de vender ativos parapagar adivida.
Os ativos que estéo sendo vendidos so ativos estratégicos, sdo ativos rentéveis, sdo ativos lucrativos. Ao vender esses
ativos, nds estamos prejudicando 0 pagamento da divida, porque estamos tirando receitas, faturamento da PETROBRAS.
Por outro lado, sobre essa divida t&o apregoada, jativeram até o cinismo de dizer que a PETROBRAS estava quebrada
e gue s6 ndo pedia recuperacdo judicia porgque era uma empresa estatal. Trata-se de um discurso cinico, um discurso
falacioso, um discurso inconsistente. A PETROBRAS ndo tem tido a menor dificuldade, e também tenho dados que
comprovam isso, de fazer o rolamento, 0 alongamento de sua dividajunto as institui¢des financeiras no mercado nacional
e no mercado internacional . Ent&o ndo h& necessidade de vender ativos, sobretudo os ativos lucrativos, os ativos rentavels,
repito, para o pagamento da divida.

O segundo argumento € que seria necessario diminuir o poder do monopdlio daPETROBRAS. A PETROBRAS ndo tem
monopdlio. Quem tem o monopdlio é o Estado brasileiro. A PETROBRAS é uma mera executora do monopélio. Ainda
assim, esse monopolio ndo existe mais em fungdo da Emenda Constitucional n° 9, combinadacomalei n°9.478, de 1997.
N&o existe mais monopdlio. Nés estamos optando, entdo, ao vender a RLAM, por um monopdlio da Uni&o, imposto por
razdes de seguranca nacional e de interesse publico, monopdlio legal, monopdlio constitucional, para criar monopdlios
regionais, muito possivelmente controlados por empresas estrangeiras.

Mubadala esta4 a milhares de quilémetros daqui. E um povo, uma nag8o que respeitamos, como respeitamos todas as
nacdes, mas que ndo tem nada a ver com o0 nosso Pais, ndo tem compromisso com 0S nossos consumidores, ndo tem
compromisso de contelido local com a nossaindUstria, com anossa engenharia. E nés estamos fazendo isto com a Engie,
com aNTS, enfim, com o pré-sal. Entdo é preciso considerar todos esses aspectos.

Além das citadas operagdes no exterior, o engenheiro Paulo César Ribeiro Lima, que foi Consultor Legislativo no Senado
Federal e na Camara dos Deputados, avalia que esse conjunto, que inclui ndo apenas a Refinaria Landulpho Alves-
Mataripe, mas também os quatro terminais que estdo no pacote — o termina de Madre de Deus, com cinco pontos de
atracac8o, e os terminais de Itabuna, de Jequié e de Candeias —, mais 0s quase 700 quildmetros de dutos que estdo nos
ativos de logistica que também estdo sendo entregues ap fundo Mubadala, ndo poderia ter um valor inferior a 4 bilhdes
de ddlares.

Eu gostariade registrar o meu apreco pelo Tribunal de Contas e 0 apreco que tinha por esse 6rgao 0 meu pai, 0 ex-Senador
Jarbas Maranh&o, que terminou a sua vida publica como Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco.
Tenho amigos no Tribunal de Contas da Uni&o, taiscomo aMinistra AnaArraes, 0 ex-Deputado José MUcio, que foi meu
colega na Cémara dos Deputados, mas devo dizer que o Tribunal de Contas da Uni&o ndo deve obedecer apenas aaspectos
técnicosdaavaliacio. E preciso que o tribunal exercaefetivamente asuacompeténciaconstitucional , avaliando os aspectos
orcamentérios, 0s aspectos contabeis, os aspectos financeiros e também os aspectos operacionais. Sera importante para
0 Brasil, para os consumidores, a criacdo de monopdlios privados estrangeiros na Bahia e em outros Estados onde estéo
as refinarias que serdo vendidas?

Imaginemos o seguinte: hoje, 90% do abastecimento das refinarias brasileiras sdo feitos com petroleo naciona. Vamos
admitir que amanha o Mubadal a, assenhoreando-se da RLAM, se recuse acomprar 0s 290 mil barris de petréleo brasileiro
e resolva comprar esse petréleo no exterior. Como a PETROBRAS vai ficar com 1 milh&o e 100 mil barris de petrdleo,
j& que teria que se desfazer de 7 ou 8 refinarias? Ela teria que colocar uma quantidade enorme de petréleo no mercado
internacional, provavelmente no mercado asiético, com um frete muito mais elevado, e vai ter que dar descontos. Nés
estamos criando um problema operacional enorme paraa PETROBRAS.

Eu ndo aceito a tese de que o Governo ndo pode intervir numa empresa estatal. O Governo pode e deve intervir, ndo s6
nas empresas estatais, como também nas empresas privadas, quando o interesse pablico assim o exigir. Se uma empresa
privadaestiver poluindo o meio ambiente, o Governo faz intervencdo, aplicasangdes, multas, etc. 1sso vale paraaempresa
privada e para a empresa estatal.

O preco do gésde cozinhaestaaponto de ndo se poder maiscomprar gas, e adonade casaestausando lenha, podendo sofrer
gueimaduras, acidentes. Os caminhoneiros fizeram duas greves e ja derrubaram dois presidentes. O preco do diesel esta
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um absurdo, comprometendo a competitividade da nossa economia. Entdo, o Governo tem o dever deintervir naempresa.
A PETROBRAS néo foi criada para atender apenas ao acionista, mas para atender ao desenvolvimento nacional, para
atender ao cidaddo brasileiro. Faz parte da politica do petroleo a qualidade, o abastecimento ininterrupto e a modicidade
detarifas. Paraisso a PETROBRASfoi criada, e ndo parafavorecer acionistas, hoje, na maioria, estrangeiros.

E importante o acionista, éimportante o mercado, mas muito maisimportante do queisso é o desenvolvimento nacional, éa
nossatecnologia, éasoberaniabrasileira. Nésndo podemos abrir méo disso. E o que estamos vendo ai € o enfraquecimento
da PETROBRAS, a perda de faturamento, a perda de receita. A empresa esté abdicando de uma condic¢éo essencial, que
€ a sua verticalidade. Elatem que ser uma empresa integrada. Na indUstria do petréleo, as grandes empresas sdo todas
integradas. Mas a PETROBRAS vendeu a BR Distribuidora, esté se desintegrando, esta abrindo méo do transporte, da
comercializacdo e de uma série de setores que sdo fundamentais para a sua sobrevivéncia.

Muito obrigado atodos pela atencéo.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Obrigado, Dr. Ricardo Maranhdo, nosso colega ex-Deputado. Sgja
sempre bem-vindo a Camara dos Deputados!

Passo a palavra agora ao Sr. Fernando Leite Siqueira, engenheiro eletricista e de petréleo e representante da Federacéo
Nacional das A ssociacdes de A posentados, Pensionistase Anistiadosdo SistemaPETROBRAS e PETROS— FENASPE.

V.Sa. tem até 15 minutos para a sua apresentacao.

O SR. FERNANDO LEITE SIQUEIRA - Muito bom dia atodos.

Muito obrigado, Sr. Presidente, pelo convite a FENASPE, que se sente na obrigag&o de contribuir com este evento téo
importante comandado por V.Exa.

Como o Prof. Eduardo e o colega Ricardo Maranhao ja explanaram bem sobre ainjustica do preco de venda da RLAM,
€U VOouU me ater um pouco aos motivos pelos quais a refinaria esté sendo vendida, a razdo por que essa venda esta sendo
efetuada. E inicio fazendo um breve historico.

Em 1991, o Governo Collor recebeu do banco Credit Suisse First Boston, 0 mesmo banco que comandou a privatizagdo da
Y PF da Argentina, um plano estratégico de privatizagdo da PETROBRAS. Eu sou também dirigente da Associagdo dos
EngenheirosdaPETROBRAS — AEPET. E ajustificativa para esse plano era basicamente o fato de que aPETROBRAS
eraumaempresa emblemética e, portanto, teria que ser privatizada gradativamente. Entdo, o plano consistiaem, primeiro,
privatizar as empresas subsidiérias, segundo, dividir a holding em novas subsidiérias para privatiz&las uma a uma. O
Governo Collor, entéo, privatizou trés subsidiarias. Vendeu aPETROFERTIL, vendeu aPETROMISA e vendeu os ativos
da PETROQUISA, deixando essa subsidiéria absolutamente vazia. O Collor caiu, € 0 Governo ltamar suspendeu esse
processo de privatizacgo.

Em 1995, Fernando Henrique Cardoso retomou o processo, quebrou 0 monopdlio da Unido sobre o petréleo e permitiu a
entrada de outras empresas no mercado para concorrerem com a PETROBRASS na execucdo desse monopdlio, que, como
muito bem disse o Ricardo Maranhdo, € um monopélio da Unido, e ndo da PETROBRAS. A Emenda Constitucional n®
9 passou a permitir que varias empresas estatais ou privadas passassem a exercer as fungdes previstas no monopdlio da
Unido, ou sgja, trata-se de um monopdlio exercido por um oligopdlio.

Em 1997, Fernando Henrique enviou ao Congresso um projeto, que conseguiu aprovar, todos sabemos, sob condicdes
esplrias, como liberacdo de emendas parlamentares, distribuicdo de cargos, propinas e outras mazelas. 1sso tudo fez
com que os Deputados meio a contragosto aprovassem a Lel n° 9.478, de 1997, a Lei de Concessdes, que tem artigos
conflitantes com a Constituicdo e com outros da préprialei. O art. 26 dessa lei datodo o petrdleo para quem o produzir.
I sso geraum percentual de retorno parao Governo — o government take — de 40%. E isso ficaparaaUni&o, em contraste
com o que ocorre no resto do mundo, onde os paises exportadores de petréleo ficam com 82% em média do petréleo
produzido nos seus paises. NOs consideramos esse contrato derivado da Lei de Concessdes o pior contrato do mundo no
setor do petréleo. Assim, Fernando Henrique efetivou a quebra do monopdlio estatal do petréleo, e aUnido, que tinhaum
monopdlio exercido por uma empresa, passou a ter um monopdlio exercido por vérias entidades.

Fernando Henrique nomeou o genro para a Agéncia Nacional do Petréleo, e ele iniciou os leildes de areas possiveis
produtoras de petréleo, com dimensdes 220 vezes maiores do que as areas licitadas no Golfo do México. Quer dizer,
houve uma acel eragéio do processo para entregar logo as areas potenciais produtoras do petroleo. Ele também fez leildes
gue desrespeitaram alegislacdo, por exemplo, sem arealizacdo de audiéncias publicas. A AEPET entrou com vérias ages
para anular esses |eil8es, mas infelizmente a Justica ndo se fez representar Nesses Processos.
Em 1999, Philippe Reichstul assumiu a Presidéncia da PETROBRAS, e Pedro Perente era o Presidente do Conselho
de Administragdo. Os dois deram inicio a um processo de privatizacdo seguindo aquela proposta do Credit Suisse First
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Boston. Venderam ativos a preco de banana, dividiram a empresa em 40 unidades de negdcios, para que cada unidade
fosse transformada em subsidiéria para ser privatizada. Chegaram até amudar o nome dacompanhiapara PETROBRAX,
para que a pronincia ficasse mais palatavel para os seus futuros compradores, porque a palavra"PETROBRAS" é dificil
de ser pronunciada por estrangeiros!

A primeira unidade de negécios dessas 40 a ser vendida foi a Refinaria Alberto Pasqualini, no Rio Grande do Sul, cuja
venda foi feita por meio de umatroca de ativos com a Repsol. A Repsol era uma estatal espanhola e foi comprada pelo
Banco Santander, que por sua vez foi comprado pelo Royal Bank of Scotland, pertencente a familia Rotschild, dona
majoritériado cartel internacional do petréleo. Entdo, fizeram essa venda por meio de umatroca de ativos com a Repsol,
e essa troca de ativos resultou num prejuizo de cerca de 2 bilhdes de délares paraa PETROBRAS.

A PETROBRAS, paraformar umaterceira empresa com capital de 1 bilh&o de délares, deu ativos teoricamente no valor
de 500 milhdes de ddlares, mas que, na realidade, pelos nossos calculos, valiam 2 bilhdes e 200 milhdes de dolares. E
recebeu ativos no valor de 500 milhges de ddlares, que, 2 dias depois, com a quebra da Argentina, perderam 330 milhdes
de délares em valor, e isso esta contabilizado. Ou sgja, a PETROBRAS deu 2 bilhdes e 200 milhdes de délares em ativos
e recebeu em troca 170 milhdes de délares.

NOs, juntamente com o Sindicato dos Petroleiros do Rio Grande do Sul, entramos com uma agao judicial, e o Ministério
Publico encampou essaagao, no Rio Grande do Sul. Ganhamos aliminar, e suspendeu-se avenda. Essaliminar foi cassada
de umaforma estranha e monocrética pelo Ministro Edson Vidigal, do STJ, sem julgamento do mérito, masisso fez com
gue o processo de venda das outras 39 unidades de negdcios fosse interrompido.

Qual é o objetivo dessa venda? E privatizar a PETROBRAS, conforme reza o plano do Credit Suisse First Boston, para
gue aPETROBRAS sgjavendidajunto com o pré-sal, que é agrande cobica dos Estados Unidos, que s tém petroleo para
menos de 4 anos. O shale gas deu um refresco nessa situagdo, mas se mostrou absolutamente inviavel, ent&o, o objetivo
€ entregar o pré-sal para os Estados Unidos, juntamente com a PETROBRAS e suatecnologia de exploragéo de petréleo,
atecnologia mais avangada do mundo.

Em 2017, Michel Temer assumiu a Presidéncia e nomeou Pedro Parente como Presidente da PETROBRAS para retomar
aquele processo de privatizacdo que el e tinhainiciado em 1999 e que se prolongou até 2001. Ele, entdo, vendeu ativos que
nas cal culamos que resultaram num prejuizo de mais de 100 bilhSes de ddlares paraa PETROBRAS, como, por exempl o,
avendada ANTS, ja mencionada pelo Maranh&o e pelo Prof. Eduardo. A PETROBRAS vendeu o ativo por um valor que
representa 18 meses de aluguel e vai pagar, durante 30 anos, 3 bilhdes de reais por ano. Ou sgja, € um prejuizo da ordem
de 90 bilh&es de reais s com avendada ANTS. Vendeu o Campo de Carcard por menos da metade do seu valor. Vendeu
aGASPETRO, que valia5 hilhdes de reais, por 2 bilhdes e meio de reais, e assim por diante.

Depois de ele ter vendido esses ativos sem concorréncia, no dia 1° de novembro de 2017, o Presidente Temer editou o
Decreto n° 9.188, que autorizava a venda sem concorréncia, paralegitimar os atos do Sr. Pedro Parente, e editou também
uma medida provisdria, que virou lei, dando isencdo de impostos no setor do petroleo até 2040, o que totaliza uma
meédia de 50 bilhdes de reais por ano de prejuizo, ou sgja, umaisencdo de 1 trilh&o de reais, conforme levantamento do
assessor legislativo Paulo César Ribeiro Lima— 1 trilh&o de reais de perda de receita pela Unido em favor das empresas
internacionais.

Agora, a venda das refinarias, tema que ja foi bastante dissecado pelos companheiros que me antecederam, € um
contrassenso total, € um injustificavel contrassenso, pois a PETROBRAS tem hoje capacidade de refino da ordem de 2,5
milh&es de barris por dia, e a producdo ja atinge 3 milhdes de barris por dia. Em 2025, segundo o plano estratégico da
PETROBRAS, a producéo sera de 5,2 milhfes de barris por dia. Portanto, a Unica coisa vélida que o representante da
PETROBRAS disse é que é preciso incentivar o investimento privado. E preciso, sim. Mas precisamos de investimento
privado paraconstruir novasrefinarias, poisnos precisamos dobrar acapacidade derefino, e ndo paracomprar asrefinarias
da PETROBRAS a preco de banana, como ficou demonstrado aqui. N&s precisamos fazer novas refinarias para que em
2025 sefaca o refino correspondente a producéo e se exporte petréleo com valor agregado, gerando empregos no Pais.

Outro ponto € que, de 2015 a 2017, as refinarias deram um retorno de 17 bilhes de ddlares, enquanto as atividades de
exploracdo e producéo — E& P deram retorno de apenas 9 bilhdes de délares. | sso mostra que ndo se pode colocar todos 0s
ovos numa Unica cesta. As grandes companhias do setor de petréleo no mundo trabalham nos quatro setores: exploragéo,
producao, refino e distribuicéo, aém da petroquimica.

A PETROBRAS esta abrindo méo de uma garantia de investimento, porque o preco do petréleo € extremamente variavel,
€, quando esse preco desaba, quem sustenta a empresa € o refino, a distribuicdo e a petroquimica. A PETROBRAS esta
abrindo mao disso einclusive do segmento de energiasrenovaveis, em que elatinhaum investimento alto. Estaentregando
tudo, ficando apenas com a producdo de petroleo, que hoje é majoritariamente pertencente a empresas estrangeiras, a

13/26



Reunido de: 01/06/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOSDEPUTADOS

grupos estrangeiros. Entdo, companheiros, venda da refinaria € um absurdo atentado contra a soberania, contra o
povo brasileiro, contraa PETROBRAS.

Muito obrigado.
Um abrago atodos.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Muito obrigado, Sr. Fernando Siqueira, pela apresentagéo.

Chamo agora, para a sua apresentacao, pelo tempo de 15 minutos, o Sr. Mario Alberto Dal Zot, Presidente da Associagéo
Naciona dos Petroleiros Acionistas Minoritérios da Petrobras — ANAPETRO. Lembro aos Deputados e as Deputadas
presentes que aqueles que quiserem se inscrever para os debates podem fazé-1o pelo Infoleg Parlamentar.

Tem apaavrao Sr. Méario Alberto Dal Zot. (Pausa.)

Ele ndo esta presente na sala. Deve ter caido a conexéo.
Eu queriaregistrar apresenca do companheiro Deputado baiano Joseildo Ramos, que deve se manifestar daqui a pouco.

N&o estando presente o Sr. Dal Zot, eu passo a palavra agora a0 Sr. Deyvid Bacelar, representante da Federacdo Unica
dos Petroleiros — FUP, pelo tempo de até 15 minutos.

O SR.DEYVID BACELAR - Obri gado, Deputado Leo de'Brito, Presidente desta audiéncia publica, a quem agradeco
o convite, em nome da Federagcdo Unica dos Petroleiros. E uma honra para nés estarmos debatendo um assunto tdo
importante na Comissdo de Fiscalizacdo Financeira e Controle da Camara dos Deputados.

Aproveito a oportunidade, Deputado Leo de Brito, para agradecer ao nosso companheiro Deputado Federal Jorge Solla
e parabeniza-lo por ter feito o requerimento de realizacdo desta audiéncia e também para desgjar melhoras ao nosso
companheiro, que tem nos gjudado em muitas lutas no Parlamento brasileiro. Aproveito a oportunidade também para
saudar o companheiro Deputado Joseildo Ramos, também daqui da Bahia; os demais Parlamentares presentes; e os colegas
de Mesa.

Para mim, vendo a juventude do Deputado Leo de Brito, € uma honra estar aqui ao lado de pessoas que entendem
gue a experiéncia de companheiros como o companheiro Ricardo Maranhdo e o companheiro Fernando Siqueira séo
importantissimas para 0 nosso desenvolvimento. O aprendizado com eles ao longo da histéria é gigantesco. Eles, que
fizeram aluta, na década de 90 e no inicio dos anos 2000, contra a privatizagdo, a entrega dessa grande empresa que € a
PETROBRAS, continuam agora, em pleno 2021, mantendo a defesa dessa empresa, que € patrimonio do povo brasileiro,
gue é patriménio Nosso.

Aqui, Deputado L eo de Brito, farei alguns breves destagues neste tempo de 15 minutos.

De fato, a histéria da PETROBRAS € uma histéria de superagdo. A PETROBRAS venceu uma luta, na década de 50,
contra o entreguismo. O desenvolvimentismo venceu o entreguismo, quando diziam que ndo havia petréleo no Brasil,
guando diziam gque ndo era possivel esse tipo de atividade econdmica no nosso Pais. E, justamente em razdo de uma
campanha popular, a campanha O Petroleo é Nosso, a PETROBRAS foi criada, por pressdo popular, pelo Presidente
Getllio Vargas, que ndo cede naquele momento as pressdes internacionals, mas que, justamente em raz&o dessas pressoes,
comete suicidio logo depois, em 1954.

E interessante que essa historia de superagio da PETROBRAS se inicia, Deputado Leo de Brito, justamente na Bahia.
A empesa iniciou suas operagdes em campos terrestres de produgdo no nosso Estado, agui na nossa querida Bahia. E
€ justamente na Bahia onde o Governo Bolsonaro tenta destruir a PETROBRAS, acabando com todas as atividades da
PETROBRAS no Estado onde ela comegou.

E também interessante uma das frases utilizadas pelo representante da PETROBRAS aqui na audiéncia publica, porque
ele disse que a PETROBRAS transforma recursos em riquezas. A PETROBRAS sempre fez isso, desde 1953. Mas,
principal mente apos o gol pe de Estado de 2016, com o Pedro Parente na presidéncia da empresa, como citou o engenheiro
e companheiro Fernando Siqueira, e agora ainda mais, com o Governo Bolsonaro, a pergunta que fica é a seguinte: a
PETROBRAS transforma recursos em riquezas para quem? Ao fazermos um comparativo rgpido, em cima de alguns
dados construidos pelo INEEP e pelo DIEESE, nds entendemos que hoje a PETROBRAS ndo transforma recursos em
riquezas de fato para o povo brasileiro.

Deputado Leo de Brito, vou citar rapidamente alguns nimeros. De 2003 a 2013, nds tivemos altissimos investimentos da
PETROBRAS no Brasil. Foram os mai oresinvestimentos que a PETROBRA Sfez ha sua histériano nosso Pais. Em 2010,
nos tivemos 43 bilhdes de dolares — somente no ano de 2010! — investidos; em 2011, esse nUmero se repete; em 2012,
foram investidos 42 bilh&es de ddlares; em 2013, chegamos ao pico de 48 bilhfes de ddlares investidos; e, desmontando
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0 argumento utilizado pelo representante da PETROBRAS, tivemos no ano passado, em 2020, meu companheiro Ricardo
Maranhao, um investimento de apenas 8 bilhdes de dolares no Pais.

A PETROBRA Stransformarecursos em rigquezas paraguem? Com certeza, durante os Governos popul ares e democraticos
gue nés tivemos, esses recursos foram transformados em riquezas em maior monta, em quantidade muito maior e
mais significativa do que hoje. Infelizmente, no Governo atual, o que nds temos visto € a PETROBRAS transformar
recursos em riquezas para acionistas e principalmente acionistas minoritarios, que hoje sdo a maioria dos acionistas da
PETROBRAS, como destacou 0 nosso companheiro Ricardo Maranhdo. Nés temos o aumento dos dividendos para os
acionistas, principalmente os minoritarios, e temos o aumento dos altos salérios da alta administracéo da empresa, aqui
falando da Diretoria e do seu Conselho de Administracdo.

E, pararefutar também o argumento, Deputado Leo de Brito, de que investimentos s&o feitos e continuardo sendo feitos,
€ aqui ja estou entrando no refino da PETROBRAS, em 2010 — sb em 2010! — a PETROBRAS investiu no refino
brasileiro, ou sgja, nas nossas refinarias no Pais, 16,2 bilhdes de ddlares; no ano de 2020, no ano passado, apenas 600
milhdes de ddlares foram investidos nas refinarias brasileiras, ou sgja, 4% do vaor que foi investido em 2010. Mesmo
guando vamos para outras areas, aquel as que respondem pela quase totalidade dos investimentos em 2020 — hoje o foco
da gestdo atual da empresatem sido apenaso E& P e o pré-sal —, o valor investido na exploragéo e producdo de petroleo
no ano passado foi 25% do valor investido nesse segmento em 2010.

Ent&o, investir no Brasil, transformar recursos em riquezas séo coisas que a PETROBRAS fez em outros Governos, ndo
neste e ndo na gestdo do Presidente Roberto Castello Branco, que, por sinal, colocou inimeras pessoas pela janela nos
quadros da empresa, a exemplo de vérias geréncias executivas, como, por sinal, a Geréncia Executiva de Estratégia, que
hoje é ocupada por aguém que ndo é funcionario de carreira da empresa, que ndo é concursado da PETROBRAS e que
usufrui dos altissimos salarios que infelizmente foram ampliados na gestéo de Pedro Parente e na gestdo do ex-Presidente
gue saiu de la corrido, o Roberto Castello Branco.

Se n6s lembrarmos, Deputado Leo de Brito, do Plano de Negécios e Gestdo da PETROBRAS de 2014 a 2018, ou sgja,
periodo anterior a Lava-Jato, ao golpe de Estado de 2016 e ao Governo Bolsonaro, veremos que poderiamos ter hoje uma
PETROBRAS que estariainvestindo em todas as areas, ndo apenas em E&P.

E mesmo com aquel e investimento em E& P, em 2018, pelo PNG anterior, que foi completamente alterado, nés teriamos
j& a producéo, meu companheiro engenheiro Fernando Siqueira, de 4 milhdes e 200 mil barris de petréleo por dia. Se
aquele plangjamento estratégico ndo tivesse sido aterado e se o0 plano de negécios e gestédo da empresa ndo tivesse sido
alterado também, a PETROBRAS seria outra.

Dizer que a PETROBRAS vai continuar sendo uma empresa hacional, uma empresa que ainda vai investir no Norte, no
Nordeste e no Sul do Pais, desculpem-me, ndo € verdade, porque o atual plano de negdcios e gestdo da companhia diz
justamente o contrério. Ele diz que, com excecdo dos exemplos que aqui foram citados, em Sergipe e no Pard, no Norte
do Pais, a PETROBRAS se retirara de todas as suas atividades no Norte, no Nordeste e no Sul, concentrando-se apenas
no eixo Rio-Sdo Paulo.

Osexemplos das FAFENs— foi citadaaqui a FAFEN de Sergipe, mas cito também a FAFEN daBahia— nao sereferem
a novos investimentos, como aqui ja foi dito. Qual nova refinaria foi criada, foi construida pela iniciativa privada no
Brasil, principalmente no porte das que a PETROBRAS tem? Nenhuma! H& novas fébricas de fertili zantes nitrogenados?
Na&o! Pegaram a prego de banana, Deputado — literalmente a preco de banana—, duas fabricas de fertilizantes arrendadas
paragerar a mesma quantidade de empregos? N&o, geraram uma quantidade de empregos menor e com menor qualidade
na FAFEN de Sergipe e na FAFEN da Bahia. E fecharam a FAFEN do Parana, em Araucéria, demitindo mais de 1.500
trabalhadores e trabalhadoras.

Quando nds entramos na area do refino, nés precisamos deixar claro e explicito para a sociedade brasileira que querem
entregar nove refinarias brasileiras. Ndo estdo levando em consideracdo a Refinaria Clara Camardo, no Rio Grande do
Norte, mas se trata de umarefinaria. Ent&o, sf0 nove refinarias!

Est8o querendo entregar paraainiciativa privada, Deputado L eo de Brito, mais de 50% da capacidade de refino do nosso
Pais, alegando que véo aumentar a concorréncia, alegando que os pregos baixardo. Essa € uma grande mentira. E néo
apenas nos da FUP temos dito isso. Indmeros institutos e universidades também tém afirmado isso. E estéo fazendo isso
de maneirainconstitucional .

Como agui bemfoi dito pelo companheiro Ricardo Maranh&o, se querem vender refinarias, ativosdaPETROBRAS,
a empresa-mae, a empresa matriz, precisam fazer com que isso passe pelo aval do Congresso Nacional brasileiro. E
inadmissivel o que fazem, Deputado L eo de Brito, 10 Gerentes-Executivos, 8 Diretores-Executivos e 11 Conselheiros de
Administracdo — ent&o estamos falando de 29 pessoas —: tomam uma decisdo pela sociedade brasileira, "bypassando”
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0 Congresso Naciona brasileiro, burlando a Constituicdio Federal do nosso Pais, e fazem de forma ilegal a venda da
Refinaria Landulpho Alves, na Bahia.

NOslembramos que, para essa privatizagéo ocorrer deformalegal e constitucional, isso deveria passar, Deputado Joseildo
Ramos, Deputado Leo de Brito, companheiro Deputado Jorge Solla, que com certeza esta nos acompanhando, e demais
Parlamentares, pela Camara e pelo Senado. Se querem fazer um debate a respeito disso, ele precisa ser feito nesta Casa,
no Poder Legidativo, respeitando a nossa Constitui¢do. 1sso ndo esta sendo feito.

Por sinal, Deputado Leo de Brito, reclamagdes do Congresso Nacional j& foram feitas ao Supremo Tribuna Federd
brasileiro, que julgou uma medida cautelar e vai julgar o mérito desse processo. Entéo, sim, 0 Mubadala, esse fundo de
investimentos, corre sérios riscos ap manter esse investimento, porque essa venda, como aqui foi dito pelo Sr. Alexandre,
representante do TCU, pode ainda ser derrubada pelo Tribunal de Contas da Unido e, mais ainda, pela Suprema Corte
brasileira, por conta dessa burla a Constituicéo Federa e por conta desse descumprimento da Ultima decisdo tomada pela
Suprema Corte, porque pegam ativos — estamos falando de 1 refinaria, 4 terminais, quase 700 quildmetros de dutos —,
colocam dentro de uma subsididria, a Refinaria de Mataripe S.A., e a vendem, "bypassando” o Congresso, burlando a
Constituicdo. Isso pode gerar, sSim, um prejuizo para o investidor que esta vindo agui comprar esses ativos a prego Vil.
Como aqui demonstrou o Prof. Dr. Eduardo, do INEEP e da UFRJ, a venda é a prego vil, sim, a preco de banana, e na
bacia das amas, como tem dito o ex-Presidente da PETROBRAS José Sergio Gabrielli.

Além de tudo isso, Deputado L eo de Brito, nés sabemos que a privatizacdo da refinaria da Bahia, a Refinaria Landul pho
Alves, localizada em Sdo Francisco do Conde, em Mataripe, significa a criagcdo de monopdlio regiona privado, como
aqui disse também o Prof. Dr. Eduardo. E ndo apenas a FUP est4 dizendo isso, ndo apenas o INEEP esta dizendo isso. A
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro disse que um monopdlio regional sera constituido no Estado da Bahia
e em boa parte do Nordeste, caso essa venda sgja feita. O cidaddo e a cidada que ja pagam 120 reais no gas de cozinha,
gue ja pagam 6 reais na gasolina e que ja pagam quase 5 reais no diesel — € 0 caso dos caminhoneiros que estédo nos
acompanhando — vao pagar aindamais caro por esses produtos, porque o investidor que esta colocando aqui 1 bilh&o 650
milhGes de dblares vai querer o retorno desse investimento, minimizando seus custos e maximizando seus lucros. Fara
isso em cimade quem? Em cima do cidaddo, da cidada, que € quem sempre paga a conta da privatizag&o.

Além disso, alertamos aqui as Prefeituras, principalmente as de Séo Francisco do Conde e de Madre de Deus. Aqui
disse o companheiro engenheiro Ricardo Maranhao: esse fundo, que poderd administrar arefinaria, caso essavenda sgja
consolidada, poderavir, sim, a utilizar petréleo internacional, ndo petréleo nacional, que geraroyalties paraas Prefeituras
de Sdo Francisco do Conde e de Madre de Deus, principalmente. Esses royalties poderdo ser zerados! Que os Prefeitos
Calmon e Dailton Filho saibam disso e estejam se movimentando contra. Imaginem uma perda de arrecadacéo como
essa durante a pandemia e o periodo de pds-pandemia, quando essas empresas, principalmente a PETROBRAS, seréo
fundamentais para reestruturagéo do nosso Pais!

Sabemos, Deputado Leo de Brito, qual é o verdadeiro interesse do Sr. Roberto Castello Branco, que homeou, como disse,
vérias pessoas sem concurso publico. Ele aumentou para 40 pessoas a possibilidade de ingresso na PETROBRAS sem
concurso publico, inclusive em geréncias gerais e em geréncias executivas. Esse senhor, na propria reunido do Conselho
de Administracdo, citou que um interesse era, com a venda da refinaria da Bahia, tirar do controle do Estado brasileiro
a possibilidade de, sim, regular preco dos combustiveis, para se consolidar, de uma vez por todas, o famigerado preco
de paridade de importacdo na Bahia e em quase todo o Nordeste. E isso que est4 em jogo, Deputado Leo de Brito. E
isso que esta em jogo! Eles querem fazer com que o cidadéo e a cidada paguem a conta dos altissimos dividendos dos
acionistas minoritarios e daqueles que ocupam, num cabide de emprego, cargos na alta administracdo da PETROBRAS
— em geréncias executivas, em diretorias, inclusive no Conselho de Administrag&o. Por isto nés tivemos esses aumentos
significativos no preco da gasoling, ja de 73%; do diesel, de 53%; do gés, de 192%, enquanto ainflacdo no periodo € de
apenas — apenas, virgula— 17%, porque o preco de paridade de importacdo, que deve ser consolidado com avenda da
refinaria, caso ela ocorra, estabel ece ganhos estratosféricos principal mente para acionistas minoritarios da empresa.

Ent&o, precisamos, Deputado L eo de Brito, continuar denunciando que o fim daPETROBRAS agui no Nordeste, o fim da
PETROBRAS no Norte do Brasil, o fim da PETROBRAS no Sul do Brasil, isso € um atague, sim, & soberania hacional.
Quando a PETROBRAS se restringir ao eixo Rio-S&o Paulo, ela perderd o seu cardter de empresa estatal, de empresa
publicanacional, quetem o papel de gjudar no desenvolvimento regional do nosso Pais. O plano do Pedro Parente, citado
pelo companheiro Fernando Siqueira, plano que voltou com os Governosliberais e ainda hoje esta presente dentro dos seus
espagos no Governo Bolsonaro, € privatizar aPETROBRAS. Nos, brasileiros e brasileiras que entendemos aimportancia
da soberania energética no nosso Pais, da soberania nacional, precisamos continuar nessa luta.

Por tudo isso, Deputado Leo de Brito, a FUP — Federag&o Unica dos Petroleiros e Petroleiras entende que a venda dessa
refinaria no Estado da Bahia € um prejuizo para a populacdo baiana, para a populacdo nordestina, para os Municipios,
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para os Estados e, principalmente, para a Uni&o, que ndo vai mais ter a possibilidade de gjudar no controle do preco dos
combustiveis e, consequentemente, no controle dainflagdo no Nordeste do nosso Pais.

Muito obrigado, Deputado Leo de Brito. Parabéns & Comissdo por esta audiéncia publica tdo importante.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Agradeco-lhe pela exposicdo, Sr. Deyvid Bacelar.
Passemos agora ao debate.

O primeiro inscrito € o Deputado Joseildo Ramos, do Partido dos Trabalhadores da Bahia, que tera o tempo de até 3
minutos para fazer suas indagacdes aos debatedores.

O SR.JOSEILDO RAMOS(PT - BA) - Meu companheiro Deputado L eo de Brito, quero parabeniza-lo pelacoordenacdo
deste evento, de extrema importancia. Eu gostaria que V.Exa., por favor, acrescentasse o tempo de Lideranca do PT a
minhafala, o quejafoi oficializado.

Infelizmente, eu ndo pude chegar a tempo de ouvir afala do preposto da PETROBRAS. Mas tenho certeza de que ndo
vou sentir falta dela, mesmo porque eu jasel 0 que eles vém dizer.

A PETROBRAS, neste momento, esta ficando de costas paraasua histéria. O que existe narealidade € um Governo cheio
de gente traquina, que esté vendendo os interesses nacionais e ndo se incomoda com as futuras geragdes. S&0 criminosos.
Isso é um crime de lesa-patrial Nao temos que ter meias palavras, ndo, temos que dizer isso em alto e bom som.

NGs estamos num Pais rodoviarista. E estratégica a energia num Pais to desigual quanto o nosso. Esse mercado, para
termos a concorréncia da iniciativa privada, estd hd mais de 20 anos aberto, tal qual o do saneamento. Mostre-me a
iniciativa de saneamento entregue ao setor privado que tem dado certo. N&o ha umal E com a PETROBRAS ndo sera
diferente.

Os que estéo na direcdo ndo sentem vergonha do que estéo fazendo, ndo, porque sdo agentes do desmonte de um pais.
Eles estdo a servico da sanha privatista, que vai se colocar a disposicdo tdo somente de um ambiente privilegiado.
Estéo esquecendo um patrimdnio que ninguém bota na conta: a inteligéncia nacional especializada, que garantiu, de
maneirasingular, atransformagdo da PETROBRAS em uma das maiores petroleiras do mundo, com expertise em varias
especiaidades, naindustria de dleo e de gés, do pogo ao posto.

Quando se desverticalizauma empresa, persegue-se que ela sgja uma companhia extremamente lucrativa, mas eladeixara
de ser um player que pode influir nas grandes decisdes das grandes petroleiras do mundo.

E uma vergonha o que esta acontecendo! Imaginem vocés que ainflaco dos alimentos esté hoje obrigando o mais pobre
avoltar parao Mapa da Fome. Isso jatinha acabado. 1sso também tem aver com o prego dos derivados dos combustivels.

N6s somos o pais do agronegécio, o que mais exporta proteina de alto valor bioldgico, como carnes e cerais, e abrimos
mao das nossas fabricas de fertilizantes nitrogenados. O que é isso? |sso tudo esta acontecendo porque, do ponto de vista
politico e eleitoral, o Parlamento brasileiro, nos seus trés niveis, € um Parlamento conservador, entreguista, que tem na
sua maioria a representagdo de uma sociedade que ndo é a sociedade real, a que precisa da PETROBRAS. Estdo todos
mancomunados com esses que eu ndo posso chamar de cidaddos, esses que estdo na direcéo da PETROBRAS, esses
criminosos, sim, porque estéo promovendo crimes de lesa-pétria.

Em todo pais do mundo que se quer soberano o setor energético é questdo estratégica. Aqui, vamos criar monopolios
territoriais, monopolios que aiiniciativa privada vai receber como uma luva.

Outra coisa: aPETROBRASfoi precificada, mas ndo selevou em conta 0 mercado cativo gque elatem. N&o harisco para
0 mercado com uma RLAM privatizada, e isso ndo estd precificado? Esta errado! 1sso ndo existe! 1sso € negécio de pai
parafilho. Alids, eu ndo posso dizer isso, ndo, porque negécio de pal parafilho é outra coisa.

Estamos, na esséncia, testemunhando a saida da PETROBRAS, que tem responsabilidade com o desenvolvimento
brasileiro. A indUstria pesada nacional foi revitalizada num momento em que o investimento, como Deyvid Bacelar
colocou nesseinstante... O companheiro Ricardo Maranh&o e o Fernando Siqueiratambém. Eu ouvi afaladosdois. Quando
as empresas saem principamente do Nordeste e do Norte — ndo falo tanto do Sul —, o processo de desindustrializacdo
do nosso Pais avanca desregradamente. 1sso € um absurdo! Com essa desindustrializagdo, estaremos provavelmente
comprometendo o maior polo petroquimico de toda a América Latina, e isso ndo esta presente nas discussdes. O prego
dos derivados, com o prego de paridade internacional, vai matar o povo brasileiro perante a desigualdade, que continua
aaumentar, principa mente com o retorno, agora, da fome.

E existe outramalandragem muito grande, que étratar aRLAM como umasubsidiaria. Elanéo é subsidiaria. O CNPJdela
édefilial, portanto elafaz parte da estrutura da empresa-mag, da holding. A vendatem que passar pelo Parlamento, mas o
Parlamento, com sua formatag&o, com sua composi¢do, esta comprometido, porque a Presidéncia da Casa esta deixando
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de trabalhar a sua prerrogativa, esta prevaricando, ndo esta, nesta Legislatura, a altura do cabimento da Presidéncia de
uma Casa que tem que ser autbnoma, que tem que cumprir 0S seus preceitos constitucionais.

E muito dificil parands acreditar que toda a inteligéncia que foi construida, inclusive corporago universitéria dentro da
prépria PETROBRAS, respeitadaem todo o mundo... O mundo n&o sabe o que essa gente esta fazendo com 0 nosso povo.
Infelizmente, minha gente, sdo essas as verdades que nds temos.

Observem que o plano de desinvestimento da PETROBRAS compromete a sua finalidade primeira de empresa
responsavel, também, pelo desenvolvimento econdmico.

E 0 Sr. Alexandre Leite, como elefoi considerado? O mercado cativo sobre o qual eu falei nesse instante na especificacéo
de venda darefinaria, isso ndo existe? Os senhores vao passar por cima disso?

Senhores, perdoem-me a énfase, mas eu ndo posso ficar calado. E terrivel! A emoc&o chega presente quando se verifica
— ndo podemos chamé-los de brasileiros, de companheiros — que esses criminosos de |esa-patria estéo pegando namao
para vender na bacia das almas uma empresa que é importante para o presente e para o futuro deste Pais.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Muito obrigado, Deputado Joseildo Ramos.

O Sr. Mario Dal Zot esta de volta. Como nds ja estamos nos debates, eu gostaria de encaminhar no seguinte sentido: nos
vamos retornar a palavra aos expositores depois das indagacdes dos Deputados — eu estou inscrito agora, inclusive —,
e al, Sr. Mario, nesse retorno eu vou lhe dar um tempo um pouco maior, para as suas consideracfes finais, e o senhor ja
apresenta algumas consideracOes a respeito da questdo dos acionistas. Tudo bem?

Bem, eu estou inscrito agora, como membro da CFFC.

Primeiro, quero agradecer por todas as exposi ¢des, muito esclarecedoras, arespeito dessasituacdo da Refinaria L andulpho
Alves, mas, sobretudo, pelas exposicdes sobre a situacdo do petrdleo e do gas no nosso Pais, uma questéo estratégica.

Diga-se de passagem, nés Deputados desta Legislatura — eu estou no meu segundo mandato — estamos abismados
gue um Governo gue se diz patriota a0 mesmo tempo entregue empresas lucrativas, ativos lucrativos, como é o caso da
ELETROBRAS, dos Correios... Agoraja ha um aceno aos bancos publicos também.

Esse caso da Refinaria L andulpho Alves € mais um exempl o de venda a preco de banana, como bem disse aqui o Deputado
Joseildo Ramos. N6s temos a confianga de que o Tribunal de Contas da Unido, que cumpre o papel importante de érgéo
auxiliar deste Poder Legidativo, atuara com o maior rigor possivel nessa questéo.

Eu queria dizer da minha preocupagéo, porque guestbes ndo estdo passando pelo Parlamento. Foi dito aqui pelo
Deyvid Bacelar que 28 pessoas decidem por milhSes — 28 pessoas estdo decidindo por milhdes os destinos estratégicos
de um pais.

Eu queriafazer varias indagagdes. Uma que poderia ser prudente € arespeito da Lava-Jato. O DIEESE fez recentemente
um estudo em que detecta que esta cada vez mais clara a presenca do Departamento de Justica norte-americano nessa
questdo da Lava-Jato. Portanto, ha interesses internacionais ai. Eu creio que esses interesses estéo ligados a indUstria do
petroleo e do gés, e o DIEESE atestou que o Brasil deixou de investir, durante o periodo da Lava-Jato, cerca de 172,2
bilhdes de ddlares e mais de 4,4 milhdes de empregos foram perdidos. Eu queria que ele falasse um pouco sobre quais
foram essesimpactos, porque geralmente essas operaces sd0 importantes para combater a corrup¢do, mas geralmente os
paises conseguem salvar as empresas, salvar as cadeias produtivas e aindUstrianacional . E ha uma série de questes aquii.

As apresentagfes evidenciam a preocupacdo em gerar caixa para a PETROBRAS com a finalidade de aumentar a
distribuicdo de lucros e dividendos aos acionistas. Porém, fica também evidente que esse desinvestimento deixara 13%
do mercado brasileiro de derivados a mercé de um fundo de investimento estrangeiro. Como o consumidor brasileiro sera
protegido com a elevacdo de preco dos produtos?

Eu quero registrar que sou do Estado do Acre. Aqui hd um Municipio chamado Marechal Thaumaturgo em que o preco
do litro do combustivel custa mais de 8 reais. Na maioria dos Municipios daqui, o prego do litro da gasolina esta em 6
reais. Esse € o Brasil real. O preco do gés de cozinha em alguns lugares esta em 130 reais, uma média de 110 reais nos
Municipios aqui do Estado do Acre. Ent&o, a preocupagéo do Brasil inteiro em relagdo a essa questéo toda é sobre isso.
Como disse 0 Deyvid, o preco da privatizag8o esta chegando ao consumidor.

Deixando de lado a andlise econdmicaestritada PETROBRAS e pensando no Brasil como uma nac&o soberana, como um
pais emergente, a venda da RLAM se mostra grave para a soberania nacional, pois é a Unica que produz derivados para
todo o submercado do Nordeste, 70% do combustivel de navegacéo e 40% do querosene de aviagdo do Pais. Como seréo
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preservados os interesses nacionais do Brasil ? O plano de desinvestimento da PETROBRAS corresponde a suafinalidade
primeira, que € o desenvolvimento econémico do Brasil?

Considerando os dados apresentados pelo engenheiro Ricardo Maranh&o acerca das duas outras negociacfes envolvendo
refinarias de petroleo, pergunto ao Sr. Alexandre Leite quais as razdes de o valor da RLAM ser expressivamente menor
do que esses outros casos citados. Ainda para o Sr. Alexandre Leite: como foi considerado o mercado cativo da RLAM
na precificagdo? Essa foi inclusive uma questdo que o Deputado Joseildo trouxe aqui. Diante da auséncia de regulacdo
do mercado de derivados, h4 um grande temor que o mercado fique fechado apenas para os novos donos das refinarias
vendidas, formando um monopdlio que garantird elevados lucros aos fundos de investimento estrangeiro, onerando o
bolso do brasileiro.

Diante do exposto, pergunto aos participantes como garantir a competitividade das distribuidoras de menor porte, como
preservar a concorréncia e beneficiar o consumidor brasileiro. S&o esses os questionamentos que fago.

Passarel apalavraaos expositores, que terdo 3 minutos parafazer as consideracdes finais e também para responder a esses
guestionamentos. N&o temos mais Deputados inscritos no momento.

Ent&o, passo a palavra, pelo tempo de 3 minutos, ao Sr. Rafael Chaves Santos, da PETROBRAS.

O SR. RAFAEL CHAVES SANTOS - Deputado Leo de Brito, Deputado Joseildo Ramos e demais participantes,
obrigado pelaoportuni dade de estar aqui paratrazer osesclarecimentos. Vale pontuar aqui que foram 23 mesesdo processo
de desinvestimento, com a PETROBRAS seguindo orientagcdes do Estado brasileiro, representado por institui¢des como,
por exemplo, 0 CNPE, com as suas diretrizes, solicitando o maior nimero deinvestimentos no Pais, com maisinvestidores,
com determinagBes do CAD, através do TCC, para a abertura do mercado de refino, julgamentos no STF que validaram
0 prosseguimento desse processo de desinvestimento e, sim, a decisgo colegiada de gerentes executivos concursados da
PETROBRAS, um colegiado de diretoria executiva e o conselho de administragdo, que garantem que a decisdo foi feita
com muita calma e muita tranquilidade.

Lembro queaRLAM n&o foi o primeiro processo de desinvestimento a ser julgado. A REPAR foi aprimeirarefinariaque
recebeu oferta. Nesse mesmo processo, 0 corpo de executivos da PETROBRAS entendeu que a oferta dada pela REPAR
ndo atendia ao valor minimo do quanto valia arefinaria para a empresa.

Eu quero dizer para os senhores que € preciso ter um olhar para o futuro. No mundo todo, as empresas de petréleo estéo
saindo do petroleo, estdo olhando para as renovéaveis, estdo migrando para as renovaveis. A PETROBRAS é a empresa
gue estéd comprometida, a 300 quildmetros de distancia da costa, a 7 quilémetros de profundidade, em retirar o petroleo
gue esta enterrado na costa brasileira. Entdo, € muito importante que as pessoas saibam que, nos Ultimos 2 anos, em todos
osleildes relevantes de petréleo no Brasil, quem compareceu foi aPETROBRAS. Alguns blocos deram vazio. N&o houve
investidores para aportar recursos e transformar o petréleo que esta embaixo daterra em riqueza.

Ent&o, temos que ser capazes de receber os investimentos como uma mensagem de investidores que acreditam no Brasil.
S30 mais de 9 hilhdes de reais que estdo sendo investidos na RLAM. Ela segue operando no Estado da Bahia, segue
empregando no Estado da Bahia, segue produzindo gasolina e diesel no Estado da Bahia. Ent8o, é investimento que vem
parao Brasil. E importante que contemos com maisinvestidores paraque o Brasil tenhamaisinvestimento. E fundamental
gue se entenda i sso.

Os leiles de bloco de petréleo que deram vazio ocorreram porque a PETROBRAS néo teve a capacidade de suprir
toda a necessidade de investimento do Pais. Ent&o, temos que ver com bons olhos a presenca de novos investidores para
desenvolver o mercado, como tem sido dada a diretriz do Estado brasileiro através de resolucdes do CNPE, através de
diretrizes e determinagcdes do CADE, validados, através de julgamentos do STF, esses processos de desinvestimento.

No passado, quando a PETROBRA S tinha um investimento muito superior eirresponsavel, 80% da PETROBRAS estava
na méo dos bancos. Naguela época, de juros, a PETROBRAS pagava quatro RLAMs para 0 mercado financeiro. Eu vou
repetir. Na época em que a PETROBRAS tinha uma divida excessivamente elevada, pagava de juros quatro refinarias
RLAMSs para o sistema financeiro. Recentemente, essa nova gestdo tem desalavancado a empresa, pagado e liquidado as
dividas caras para reduzir o pagamento de juros e poder retornar para a sociedade.

Eu mostrei 0s nimeros aos senhores. O ano passado foi um ano duro, 0 ano da pandemia. A PETROBRAS contribuiu
com 129 hilhdes de reais na forma de recolhimento de royalties do petroleo, de participacéo especial, de ICMS, de PIS,
de COFINS. Entéo, a PETROBRAS tem muito orgulho de contribuir de forma responséavel — responsavel — para o
crescimento do Brasil.

E é importante que vegjamos com bons olhos mais investidores no Pais, porque assim temos mais investimento e
crescimento da economia, que vai gjudar areduzir a desigualdade social e trazer mais riqueza para 0 NOSso povo.

19/26



Reunido de: 01/06/2021 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOSDEPUTADOS

Com relacdo a prego, um fato classico da economia com mais competidores € que o preco tende sempre a cair. Hoje
temos no Brasil a PETROBRAS como a Unicarefinadorado Pais. 1sso € uma anormali dade na comparagdo internacional .
Estamos na companhia de paises como o Egito, por exemplo, que tem um Unico refinador e € excegdo. Paises que sdo
mai s desenvolvidos encontraram o seu desenvolvimento atraindo investidores e atraindo mais investimento.

Ent&o, € uma boa noticia o desinvestimento. E volto a frisar; a refinaria da Bahia segue na Bahia produzindo gasolina
na Bahia, gerando emprego na Bahia. E a PETROBRAS desinveste para investir melhor, parainvestir mais rapido. Nos
precisamostirar o pré-sal debaixo daterrano contexto de transi¢ao energéticaantes que ndo sejamais possivel transformar
0 recurso do nosso Pais em riqueza. A PETROBRAS vem comparecendo e vem investindo de forma responsavel para
desenvolver 0 nosso Pais e gerar riqueza para todos 0s nossos acionistas. E 0 nosso maior acionista é a Unido, é o povo
brasileiro.

Muito obrigado aV.Exa., Deputado Leo de Brito.
AqQui encerro 0s meus comentarios.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Obrigado, Sr. Rafael Chaves, pela contribuicdo. A Comissdo de
Fiscalizacdo Financeira e Controle agradece.

Passo apalavraao Sr. Alexandre Figueiredo, do Tribunal de Contas da Unido, pelo tempo de até 3 minutos.

O SR. ALEXANDRE CARLOSLEITE DE FIGUEIREDO - Cumprimento o Deputado Leo de Brito. Cumprimento
também o Deputado Joseildo, também presente nesta audiéncia.

Vou responder a algumas questdes.

Primeiro, eu queria reforcar, novamente, que questfes relacionadas ao preco de venda da refinaria ainda ndo foram
analisadas no mérito pelo Tribunal de Contas da Unido. Isso € muito importante. O que foi analisado até o momento foi a
ndo necessi dade de expedic¢&o de uma medida cautelar para suspender os procedimentos oraem curso pela PETROBRAS
pela venda da RLAM, pelos motivos que elenquel previamente. Por estar havendo o cumprimento da sistemética da
PETROBRAS ja analisada pelo tribunal e pelo préprio STF sobre a adequagdo dessa sistemética e pelo prego de venda,
de acordo com valuations apresentados pela PETROBRAS e pelas entidades externas contratadas para testar o valor de
transagdo, o valor de 1 bilhdo e 650 estaria enquadrado. No caso do cendrio da PETROBRAS, estd acima. Nas avaliagdes
externas, ele esta acima ou dentro dos intervalos. Agora, o Tribunal ndo se manifestou ainda sobre o mérito dessas
avaliagcbes da PETROBRAS. Como eu deixei muito claro, existem vérios pontos elencados que estdo atuamente em
andlise, e, no momento oportuno, haverdumamanifestacéo do Plenario do Tribunal de Contas da Uni&o sobre essaquestao
relacionada a preco.

Queria destacar que algumas questdes que foram relacionadas estamos considerando, como questdes relacionadas ao
mercado cativo, intrinsecamente relacionadas ao monopdlio privado.

Temos conhecimento do estudo da PUC que foi citado diversas vezes aqui. Ele ndo esta sendo tratado especificamente
nesse processo do desinvestimento da RLAM. Como eu disse, nés analisamos, de acordo com a sistematica, o valor de
venda, mas temos uma andlise separada, ja conclusa, aguardando manifestagdo do Tribunal de Contas da Unido, que trata
exatamente deste ponto: quais sao 0s riscos e também oportunidades, é claro, dessa nova configuragéo do mercado de
refino, que hoje é a orientacdo do Governo?

Existem resolugdes do CNPE que indicam como de interesse da politica energética nacional essa venda das refinarias.
E ha, é claro, uma determinacéo do CADE, via TCC. Ent8o, eu repito aquilo que dissemos no inicio. Nessa andlise do
desinvestimento, o Tribuna de Contas de Unido parte do pressuposto da necesséria venda— a preco justo, obviamente.
QuestBes rel aci onadas amercado cativo, amonopdliosregionais, aeventual abuso de prego, asegurancado abastecimento,
a todas as questdes que também preocupam a Corte de Contas foram analisados em um processo diferente, porque ha
questdes um pouco diferentes do préprio valor do ativo que ainda carecem de manifestagéo do Tribuna de Contas da
Uni&o.

Mas eu gostaria de destacar que questbes relacionadas a monopdlios regionais e concentracdo de mercado sdo de
competéncia precipua do CADE, é ele quem vai dar a palavra final sobre a eventual possibilidade de haver essa
concentracdo de mercado, as suas consequéncias e asuaeventual reprovabilidade quando ele se manifestar. Assim como o
TCU, o CADE também devera se manifestar. Essa é uma das clausulas previstas no contrato de compra e venda passiveis
de anulagéo desse contrato ja assinado entre a PETROBRAS e 0 grupo Mubadala.

Obrigado.
Um grande abrago.
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O SR. PRESIDENTE (Leo deBrito. PT - AC) - Muito obrigado, Sr. Alexandre Figueiredo, pelaimportante contribuicao
do Tribunal de Contas da Uni&o.

Passo a palavra agora para o Dr. Ricardo Maranhdo, para que também faca suas consideracfes finais, por até 3 minutos.

O SR. RICARDO MOURA DE ALBUQUERQUE MARANHAO - Deputado, o representante da PETROBRAS tem
dito muito que é preciso tirar o petréleo rapidamente por causa da fase da energia renovével. Isso ai € um slogan, é uma
argumentagdo que estéo usando, € uma bobagem, na minha opini&o.

Se nos fizemos uma andlise da participagdo do gas natural e do petréleo no consumo de energiano mundo nos dltimos 15
anos, nds vamos verificar que ndo houve variagdo nem de 1%. Fala-se em energiaelétrica. Energiaelétrica, naAlemanha,
por exemplo, 40% é gerada a partir de carvéo de energia féssil, muito mais suja do que o petréleo. Lamentavelmente a
PETROBRAS esté abrindo méo de sua participagéo no gés natural, que é justamente um combustivel de transi¢do. Entéo,
0 petroleo, durante muitos e muitos anos, permanecera ainda como a principal fonte de energia priméria no mundo.

Com relacdo ao capita estrangeiro, nds ndo temos nenhuma oposicao ao capita estrangeiro. Que venha o capital
estrangeiro, sob o controle de um projeto nacional de desenvolvimento, com controle de remessa de lucro, preservados
0S aspectos estratégicos dos setores estratégicos da nossa economial Agora, nds ndo podemos acreditar que o Brasil vai
ser desenvolvido por capital estrangeiro.

Na industria de petréleo, especialmente, durante mais de 80 anos, ndo havia nenhuma restricdo para que o capita
estrangeiro atuasse no Brasil e simplesmente ndo vieram. Pelo contrério, afirmavam que o Brasil ndo tinha petréleo.
E, quando o petrdleo foi descoberto na Bahia por brasileiros, o discurso mudou: "Tem petroleo, mas vocés ndo tém
capacidade’.

NéscriamosaPETROBRAS, que setransformou numadas 10 mai ores companhi as do mundo, e continuamos aguardando.
AgoraaBritish Petroleum, o préprio representante da PETROBRA S disse, |a no Amazonas, abandonou uma concessdo, e
a PETROBRAS assumiu essa concessao. Entéo, nds ndo podemaos ficar esperando que o capital estrangeiro venha salvar
o Brasil.

O mercado brasileiro é o sexto maior mercado do mundo. Nosso consumo ainda € muito modesto. Tende a crescer
muito o consumo no Brasil. Entéo, ha todas as condicdes para a implantacdo de novas refinarias no Pais. E por que ndo
vém? N&o vém porque querem comprar as refinarias prontas, amortizadas. A construcdo de umarefinaria requer grandes
investimentos.

UmaRLAM deveriaexigir investimentos da ordem de 9 bilhdes de ddlares ou de 8 bilhfes e o prazo de maturagéo de 6
ou 7 anos, e eles querem comprar arefinaria pronta. 1sso nds ndo podemos admitir, prejudicando os consumidores.

Para o representante do Tribunal de Contas da Unido, no CADE existe um TCC cuja implementacédo nds questionamos.
O CADE esta produzindo resultados absolutamente contrérios aos objetivos do CADE. O CADE esta favorecendo o
surgimento de monopolios privados estrangeiros para prejudicar os consumidores brasileiros. A votagédo do TCC néo foi
unanimidade no CADE. O CADE n&o apurou absolutamente nada quanto a um eventual abuso de poder econdmico por
parte da PETROBRAS.

NOs achamos que esse TCC é ilega e nos vamos entrar na Justica contra 0 CADE, contra medida. N6s achamos
até que o Presidente do CADE ndo tem as exigéncias legais para assumir a posi¢ao, embora 0 seu nome tenha sido
aprovado pelo Senado Federal. H4 uma série de questionamentos, e é um fato absolutamente inédito o do Sr. Carlos
Roberto Castello Branco, que nds consideramos um traidor. Ele traiu a PETROBRAS. Ele entrou na PETROBRAS
dizendo que o sonho dele era privatizar aPETROBRAS. Ele foi ao CADE e, espontaneamente, se ofereceu para entregar
asrefinarias da PETROBRAS a grupos estrangeiros, sem que o CADE tivesse efetivamente apurado nada quanto a abuso
do poder econbmico por parte da PETROBRAS. Se havia abuso, que a PETROBRAS fosse punida, que o Presidente da
PETROBRAS fosse punido. Se havia abuso, que a PETROBRAS se defendesse para provar que ndo havia esse abuso.
Na realidade, ndo se apurou coisissima nenhuma. O CADE apenas iniciou uma investigagdo e nao chegou a nenhuma
conclusgo. O Presidente da PETROBRAS, em vez de ir ao CADE defender a companhia, espontaneamente se ofereceu
para vender 9 unidades da PETROBRAS e espontaneamente se ofereceu para desfazer uma série de participagdes na
questdo do gés natural, que é efetivamente o combustivel da transicao.

Concluindo, nés mantemos a nossa posi¢éo absolutamente contréria a venda da Refinaria Landulpho Alves, porque nos
consideramos essa venda lesiva ao Estado da Bahia, ao Pais, ao consumidor, 8 PETROBRAS e, inclusive, aos seus
acionistas, porque ndo se pode vender um patriménio por 50% amenos que aprépriaavaliagdo daempresa, isso sem levar
em consideracdo que esse patriménio gque esta sendo vendido € muito mais amplo do que apenas a refinaria, incluindo
guatro terminais e mais de 700 quildmetros de dutos.
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O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Obrigado ao ex-Deputado Federal Ricardo Maranhdo. Quero agradecer
a sua participagao.
Passo a palavra, para as consideracdes finais, ao Prof. Eduardo Costa Pinto.

O SR.EDUARDO COSTA PINTO - Chamamuitaaatencdo, primeiro, o representante daPETROBRA Sfalar daquestdo
de investimento. E cléssico e muito evidente que investimento que gera riqueza € o greenfield, ou sgja, investimento
gue gera nova capacidade produtiva. O que nés estamos vendo ndo € um novo investimento, mas uma transferéncia de
propriedade. Isso é fundamental. E claro que o fundo Mubadala vai querer, a longo do tempo, retirar o capital que
investiu. Entdo, novos investimentos com capacidade produtiva nesse primeiro momento € uma completa falacia. 1sso é
basico em qual quer analise. O investimento que chamamos de greenfield, ou investimento que sfo ativos, jaexiste. Entéo,
ndo s&0 novos investimentos que aumentam a capacidade produtiva. O que existe é transferéncia de propriedade. Esse
elemento é importante, porgue transferéncia de propriedade ndo gera novos impactos macroecondmicos e seus efeitos
multiplicadores. Esse é 0 primeiro ponto, paraficar claro a quem esta nos assistindo agora e ndo entende essa linguagem.
Essa é uma questéo fundamental .

O segundo ponto é que o investimento, quando vem, tem que ser regulado e estruturado, para que ndo permitaaocorréncia
de efeitos, como jafoi aertado aqui. Nao é o caso de o TCU avaliar, mas, necessariamente, seréo constituidos monopdlios
regionais, com possibilidade de apagdo — apagdo no sentido de distribuicdo. Novamente, digo que qualquer manual de
microeconomiatraz 0 seguinte; o aumento da concorrénciadiminui o prego. Mas fizemos 0 movimento contrério, porque,
guando adotamos o PPI, apolitica de paridade de importacéo, adotamos ndo 0 prego com 0S NOSSOS CUSLOS iNternas, mas o
preco internacional, o cAmbio e, mais ainda, o custo de internalizacdo. Para quem ndo sabe, a PETROBRAS, mesmo néo
importando grande parte de suas vendas, embute no preco transporte, seguro, terminais. 1sso tudo € um gap acima que a
PETROBRAS cobra, porque ela maximiza o preco. 1sso quem diz ndo sou eu, mas o ex-conselheiro do CADE, inclusive
nesse processo que 0 CADE avaliou, e essa avaliacéo foi questionada.

O colega Alexandre fez um comentario sobre 0 mérito. Pelo voto do Ministro, sdo quatro elementos principais para a
mudanca de parédmetro que a PETROBRAS fez: um, o crack spread do diesel; dois, areducdo do QAV; trés, o aumento
do preco do petréleo nacional; quatro, a reducdo do frete maritimo.

E importante nessa avaliagio — e sera feita a avaliagio do mérito — olhar os dados diretos disponiveis, inclusive da
PETROBRAS. Se verificarmos os pregos no site da PETROBRAS a partir de agosto de 2019 até hoje, e que aparecem
por terminal e por saida, com o preco do diesel, da gasolina, do QAV e do 6leo combustivel — nédo temos acesso ao
preco que aRLAM compra o petréleo, e estou colocando o Brent, que é mais caro, inclusive —, enfim, se olharmos essa
relagdo dos pregos dos derivados, eaRLAM produz, vis-a-vis, o custo do Brent, teremos enorme dificuldade de reforgar os
argumentos dareducéo do crack spread. Mais ainda, nos nossos estudos utilizamos a estimativa da EPE. Peguem qual quer
projecédo do prego dos derivados que a RLAM produz — EPE, Agéncia Internacional de Petrdleo —, todas as projegdes
gue influenciam nisso ndo registram essa forte redugdo para essa queda.

Ent8o, j& que ainda vai ser julgado o mérito, € importante dizer que, primeiro, no item 3, sobre projecédo do preco do
petréleo, ndo é preciso colocar o preco daRLAM. Cologuem o Brent paraobservar as projecdes. Nao ha essa mudancatéo
significativano pds-pandemia. O item 2 destaca, sim, aqueda, e é caracteristico do diesel, masndo se colocano documento
0 aumento do spread do 6leo combustivel, porque ai dentro tem o 6leo bunker. Esse é um 6leo combustivel com baixo teor
de enxofre, para exportacdo. E o preco dele aumentou sobretudo em 2018 e 2019, em relagcdo a 2017, e tende a continuar
alto. Ent8o, nessa projecao de receita futura, € preciso levar em conta esses pardmetros, e esses dados estéo disponiveis.
N&o bate essa mudanca de premissa tdo grande com os dados disponiveis do balanco da PETROBRAS. A partir desse
balanco, podemos ver os pregos por derivado, tanto da PETROBRAS quanto da propria RLAM e do Brent. E na questéo
do frete maritimo, dareducdo do item d, que esta embutido no PPI, o cuidado com a queda de preco foi apenas no auge
da pandemia, quando houve o grande bloqueio de transporte e 0s precos maritimos cairam. Mas eles ja voltaram a subir
no cenario internacional, e isso estd embutido no PPI. Entdo, ndo se altera significativamente a projecdo do valuation no
futuro. E claro que, tecnicamente, o valuation pode dar de 100 a6 milhdes, dependendo da premissa que se adote.

As premissas que estdo no voto para questionar a mudancga dos pregos sdo irrealistas ho contexto, olhando agéncia
internacional, olhando o EPE, olhando os proprios dados da PETROBRAS quanto a prego — eu fiz a correlagéo de
todos os dados — e, mais ainda, olhando a composic¢ao da produgéo da RLAM, considerando-se que o 6leo combustivel
representa quase 35%, e o nivel de utilizagdo das refinarias.

Chamamuito aatencdo aopini&o de outrasempresas, como o Citibank, o Santander e o Rothschild. Claro, éo releasedisso,
e ele ndo se responsabiliza pel os fatos. Porém, repito, o que chama a atengéo € que el ementos externos usam parametros
parecidos com os da PETROBRAS. Como € que se faz a avaliagio externa com os mesmos parametros? E evidente que
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seva chegar ab mesmo preco. Como uma avaliacdo externa ndo usa parémetros diferentes parafazer o valuation? Ent&o,
paraaquestdo do mérito, o TCU precisarea mente, com a capacidade interna, olhar indicadores, dados, porque
no valuation cabe qualquer coisa. 1sso é o importante. E o Maranhdo ja aertou: tem um efeito subjetivo.

Mas o que é importante olhar? As premissas. A PETROBRAS esta dizendo que mudangas no pés-COVID geraram
essa forte reducdo do preco. N&o h& nenhum indicador efetivo — quer sgja no preco da PETROBRAS, quer sgja nos
diagndsticos internacionais, quer seja no prego das vendas das refinarias — de que exista uma profunda mudanca nesse
cendrio externo. Tanto € que a XP s6 mudou o relatorio depois que sairam as vendas. O que chama muito a atengéo € que
nos do INEEP inclusive convergimos, verificando os dados do balango, os dados de prego, para algo muito proximo do
primeiro relatdrio. Mudaram-se as premissas, mas €l as ndo estéo hoje visiveiscom qual quer dado, com qual quer indicador.
No maximo, havera um trimestre. Mas ninguém faz projecdo com trimestre. Tem que se olhar a média dos movimentos
anteriores.

Entdo, caro Alexandre, é importante para o TCU, com sua equipe técnica, a partir de uma perspectiva interna, verificar
essesindicadores contbeis de rentabilidade da questdo do valuation. A PETROBRAS entrega seus val ores e documentos,
mas 0 TCU deve olhar essas premissas de mudanca de avaliagdo dos precos, considerando consultores independentes.
V océs também podem olhar a discussao do valuation das empresas. Observem se essas premissas afetam téo fortemente
a mudanga de prego de 3 bilhGes para 900 milhdes, num periodo téo curto, sem que a COVID gerasse essa grande
mudanga no cenario internacional, inclusive os pregos de derivado futuro. O prego do petréleo futuro estd mais ou menos
acompanhando atrajetéria anterior a da pandemia.

E importante para o TCU, quando ele julgar o mérito, levar em conta essas questdes.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Agradeco ao Prof. Eduardo Costa Pinto aimportante contribuicao.
Passo a palavraagora ao Sr. Fernando Siqueira, que fara suas consideragdes finais, pelo tempo de até 3 minutos.

O SR. FERNANDO LEITE SIQUEIRA - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Eu quero dar duas informagoes.

Primeira, aLiquigas, que foi vendida por preco de banana, tem uma margem de distribui¢do de gas da ordem de 50%. A
PETROBRAS, que explora, transporta e refina o petrdleo, ficacom 32%, osimpostos correspondem a 18%. E imoral uma
margem de 50% de um produto fundamental na preparacdo de alimentos do povo brasileiro, principalmente os menos
favorecidos. Isso é resultado da privatizagao.

Segunda, de 2017 a 2019 a divida da PETROBRAS foi reduzida de 140 bilhges de ddlares para 69 bilhges de ddlares.
Essa reducdo foi resultado de 25% de venda de ativo e de 75% de geracdo operacional de caixa das suas empresas, dos
seus campos de petréleo, que estdo sendo vendidos. Portanto, retira-se a capacidade da PETROBRAS de pagar adivida.

Gostaria ainda de dizer que 0o COMPERJ, que foi paralisado, teria criado uma refinaria com capacidade de producéo
da ordem de 300 mil barris por dia. A capacidade da RNEST foi reduzida a apenas um trem, portanto, a metade
da capacidade. Ambos seriam fundamentais para acompanhar a producdo brasileira. No entanto, ndo se procurou um
investidor estrangeiro, por exemplo, parareativar o COMPERJ, refinaria estrategi camente posicionada, importantissima
parao parque derefino nacional. A RLAM esta avaliada, ainda que incorretamente, entre 3 bilhdes e 4 bilhdes de ddlares,
e para ser feitauma novarefinariavai custar de 10 bilhdes a 15 bilhdes de délares. Entéo, por que vender arefinaria, se
precisamos aumentar a capacidade de refino?

Por Ultimo, cito o General Jilio Caetano HortaBarbosa, quefoi o precursor dacriagdo daPETROBRAS. A nossaesperanca
€ que os militares voltem a pensar no Brasil, voltem a ser nacionalistas, e que o Presidente da PETROBRAS tenha o
discernimento de que a empresa é fundamental para o desenvolvimento, para o crescimento e paraarecuperacédo do Pais.
O pré-sal é, sim, anossamaior capacidade para deixarmos de ser eternamente o Pais do futuro. O pré-sal € uma condicéo
fundamental para o desenvolvimento nacional, para o bem-estar do povo brasileiro.

Muito obrigado, Deputado Leo de Brito, pela oportunidade de estarmos aqui falando de assunto de tamanha importancia
estratégica para o Pais.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Sr. Fernando Siqueira, nos € que agradecemos a brilhante contribuicdo
a Comissdo de Fiscalizacdo Financeira e Controle.

O Sr. Mério Dal Zot esta na sala. Houve um problema na apresentacdo inicial. Portanto, salido a presenca dele na nossa
Comissdo. Passo-lhe a palavra parafalar um pouco mais e fazer suas consideragdes finais.

O SR. MARIO ALBERTO DAL ZOT - Bom dia, Deputado Leo de Brito.
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Peco descul pas pela instabilidade da minha Internet na hora da minha fala, mas acho que conseguiremos fazer um bom
resumo e passar a visao dos acionistas que nos representamos.

Os acionistas sdo aquel es que acreditam na capaci dade de desenvolvimento da empresa, que étéo caraao povo brasileiro.
Ao dizer iss0, eu quero comentar quando o gestor da empresa diz que estaria na contramao da histéria. Muito embora
esse investimento na exploragdo nos transforme em pais exportador de matéria-prima apenas, e se compararmos as varias
empresas do setor de petrél eo e gas que temos acompanhado, observamos queaPETROBRA S estd, sim, indo nacontraméao
da histéria

A PETROBRAS esta se desfazendo de outros ativos também muito importantes. Ela esta saindo de toda a parte referente
a energia aternativa, em especial a de biocombustiveis. A PETROBRAS Biocombustivel esta sendo vendida. Ela esta
saindo da transi¢c@o energética, jogando contra o futuro da empresa nesse ponto.

NGs representamos 0s acionistas que acreditam na empresa, e ndo 0s acionistas imediatistas e especulativos, para quem
parece que a PETROBRAS est4 trabalhando hoje. Depois eu vou entrar rapidamente na questdo do preco da RLAM.
SabemosqueaPETROBRAS, parajustificar avendadelae dasrefinarias, adotou aparidade de preco deimportacéo, como
muito bem explicado pelo Dr. Eduardo, a0 mesmo tempo em que beneficiou outras empresas, que sdo os importadores.
A PETROBRAS reduziu de forma deliberada a sua capacidade produtiva de refino, em especial do diesel, dagasolinae
do gés de cozinha, beneficiando 0s supostos concorrentes, que sdo esses importadores. Elareduziu muito a produtividade
dessas refinarias paratentar justificar a venda por um prego vil.

Este ndo € o momento de venda de refinaria. Estamos vendo poucas refinarias sendo vendidas no mundo, entre elas a
RLAM. Mesmo em relacdo aguelas que estdo sendo vendidas neste momento de conturbac8o econdmica, por conta da
pandemia, aRLAM esta sendo vendida por um preco vil. S6 para anotar, umarefinariada Shell nos Estados Unidos, com
capacidade de um terco daRLAM, arefinariada Bahia, foi vendida recentemente pelo mesmo valor. Portanto, arefinaria
poderiaser vendida por trésvezes o valor pelo qual foi vendidaagora. Umarefinariasimilar adaBahia, com praticamente
amesma capacidade, na Ardbia Saudita, foi vendida por trés vezes o valor daRLAM.

E importante observarmos também o estudo comparado. Os agentes fiscalizadores que estdo acompanhando essa venda
da RLAM devem acompanhar isso também. Em relacdo a essa venda especifica da RLAM, vérios estudos — estudo
do INEP, estudo da BTG e o proprio primeiro relatério da XP Investimentos — nos trouxeram valores muito maiores
para a venda. A PETROBRAS aceitou um valor cerca de 50% menor. Falo isso numa avaliagdo prévia, porque ndo
foi considerado, como muito bem explicado aqui, o valor de mercado dessa refinaria. O parque de refino brasileiro foi
construido paraatender adeterminado mercado. N&o vai haver concorréncia. Haveriaconcorrénciase houvesse o incentivo
paraaconstrucdo de novas refinarias, que poderia ser pelo capital privado. Esse monopdlio esta aberto desde 1995, 1997.
Poderiam vir refinarias estrangeiras para ca ou o proprio capital nacional teria a possibilidade de investir. Essa seria a
verdadeira concorréncia, e ndo da forma como esta sendo colocado.

Nesse prejuizo, estamos de olho, ssim. Vamos buscar a responsabilizacdo desses gestores e desses conselheiros, e, por
que ndo dizer, dos agentes fiscalizadores. Est4d muito dbvio, em nossa visdo, que vamos ter prejuizos no futuro. A
PETROBRAS esta sendo reduzida de tamanho e de importancia para o Estado brasileiro.

Teriamos mais coisas para falar, mas vou respeitar o tempo. Era esse, mais ou menos, o recado. Falei de forma bem

sucinta, por ndo té-lo feito no momento oportuno. Agradeco, maisumavez, aoportunidade de passar avisdo dos acionistas
minoritarios, que acreditam nessa empresa e no futuro dela.

Obrigado, Deputado Leo de Brito.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Obrigado, Sr. M&rio Da Zot, pela sua contribuigdo em nome dos
acionistas minoritérios.

Como Ultimaintervencéo, passo a palavra ao representante da FUP, o Sr. Deyvid Bacelar, para fazer suas consideractes
finais, por 3 minutos.

O SR. DEYVID BACELAR - Deputado Leo de Brito, sobre a questdo da Lava-Jato, ha concordancia plena da nossa
parte com a opinido do companheiro. De fato, o que deveriamos ter tido agui era um processo que visasse punir os atos
executivos que cometeram gestos e atos de corrupcao, mas que salvasse as empresas. E o0 que nds vimos foi um processo
completamente diferente disso. As grandes empresas de engenharia do Brasil foram completamente dizimadas. Algo
similar em outros paises ndo foi tratado dessa forma. Lembramos agqui exemplos como a Alstom, a Siemens e a propria
Shell, que dizimou vérios paises da Africa, entre eles, aNigéria.

Alguns dos nimeros foram justamente o que o companheiro citou. Foram mais de 4 milhes de empregos extintos. |sso
ocorreu por conta de toda a repercussdo. Esse material esta no site do DIEESE, também disponibilizado no siteda CUT e
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da FUP, e nos gjudou ater umareducéo de 3,6% no PIB. NOs tivemos perda de arrecadacdo. Na verdade, o Brasil deixou
de arrecadar 47,4 bilhdes de reais em impostos, 20,3 bilhdes de reais em contribui¢des sobre afolha, além de ter reduzido
amassa salarial do Pais em 85,8 bilhGes de reais.

Esses sd0 os prejuizos da Lava-Jato, conforme estudos feitos por economistas do DIEESE. Deveriamos ter tido aqui,
Deputado Leo de Brito, um tratamento diferenciado, mas, como o companheiro bem disse, essaméascara ca acadadia. O
Juiz Sergio Moro demonstrou o papel que cumpriu, assim como o Dallagnol — todos corridos do Brasil. Mas osinteresses
supranacionais que investiram na operagdo no Pais infelizmente est&o recebendo o pagamento das suas faturas, seja nos
leilBes, por meio dos quais eles estéo tendo acesso aos campos de petrdleo do pré-sal brasileiro, seja comprando ativos a
preco de banana da nossa grande empresa, que € a PETROBRAS.

Sobre o refino e energiasrenovaveis, o companheiro Mério Dal Zot, Presidente daANAPETRO, foi muito feliz, Deputado
Leo. Quando o representante da PETROBRAS chega aqui e diz que ha investimentos em energias renovaveis, ndo é
verdade. O Mério acabou de dizer aqui: a PETROBRAS esta vendendo a PETROBRAS Biocombustivel. Por sinal, ha
trabalhadores em greve h4 13 dias por contadesse processo de privatizagéo daPBio. A PETROBRA Svendeu recentemente
umaplantagrande de energiaedlica, deenergiasolar. A PETROBRAS sai das energiasrenovaveis, diferentemente do que
0 representante da empresa aqui diz. Até entendemos, Deputado Leo de Brito, por que ele defende de forma veemente o
gue o Governo Bolsonaro faz com aPETROBRAS. Ele entrou pelajanela, ndo étrabal hador concursado daPETROBRAS.
Foi um desses que acessaram o posto de gerente-executivo da PETROBRAS por indicago de Roberto Castello Branco.
Ele tem que defender seu alto saléario de mais de 80 mil reais por més. Esta explicado.

Ent8o, nés temos a PETROBRAS, Mario, indo na contramao do que as empresas do setor de petrdleo e gas tém feito,
saindo das energias renovaveis, saindo do downstream, diferentemente do que outras empresas fazem, como agui pontuou
o Prof. Dr. Eduardo Costa. Para se manter a capacidade de resiliéncia diante das oscilagcBes do mercado do setor de
petréleo, as empresas mantém as refinarias. Infelizmente, nds temos essas falas. Entendemos os motivos da existéncia
desse tipo de fala, mas é necessario, sim, que a contestemos.

Com relagéo aosinvestimentos, Deputado, queremos, sim, investimentos privados, mas cadé eles? Cadé asnovasrefinarias
construidas? Cadé as novas fébricas de fertilizantes? Aqui o companheiro Fernando Siqueira foi muito feliz. Cadé o
COMPERJparaser concluido? CadéaRefinariaAbreu e Lima, que estédcom o seu segundo trem parado com 115 mil barris
de petréleo para serem processados, com 85% da obra acabada? Cadé a Refinaria Premium | e Premium |1 no Maranh&o
e no Ceara? Até a ANP ja diz o que o companheiro Fernando Siqueira mencionou aqui: o Brasil precisara de novas
refinarias. Onde estdo os investimentos privados para a construg@o de novas refinarias? Eles vém agui comprar a prego
vil, aprego de banana as refinarias que foram construidas com recursos do Estado brasileiro e da prépria PETROBRAS.

Por fim, Deputado Leo de Brito, algumas questdes foram feitas sobre o monopdlio, o preco e o desabastecimento. E
importanterepetir aqui o que ndésjadissemose o que aPUC do Rio de Janeiro estadizendo hatempos. Por sinal, Deputado,
esse estudo foi encomendado por distribuidorasde combustiveis. Umagrande associagdo de distribuidoras de combustiveis
encomendou esse estudo a PUC do Rio de Janeiro, segundo o qual as distribuidoras seréo prej udi cadas com os monopdlios
regionais a serem constituidos. Entdo, todo mundo € prejudicado nisso. Quem ganha com isso? Ganha o Mubadala, ganha
a Ultrapar, ganha quem tiver interesse em comprar a preco de banana o mercado consumidor cativo a essas refinarias,
como o senhor mesmo disse. Imaginem isso no Amazonas, ho Norte do Pais. Ali s temos a REMAN, que abastece o
Norte do nosso grande Brasil, e a importadora ja estd ganhando rios de dinheiro. A REMAN estd com sua capacidade
extremamente ociosa, beneficiando os importadores, que estdo vendendo aqui, como disse o Prof. Eduardo, a preco de
paridade de importacéo, ganhando rios de dinheiro em cima de nés brasileiros e brasileiras.

Além do monopdlio regional, afora o aumento dos precos, mais umavez hanecessidade de se desmentir o representante da
PETROBRAS aqui e 0 Sr. Roberto, que veio a Bahiamentir, por meio da TV Bahia, parabaianos e baianas. N&o é verdade
gue os precos irdo diminuir, porque, segundo inimeros estudos, havera um monopdlio, e o preco sera determinado por
esses monopolistas, inclusive no Norte, no Nordeste e no Sul do Brasil, onde os monopdlios estéo detectados.

Mas, paraalém disso, como mostrou o Prof. Dr. Eduardo, a ANP estadizendo que harisco de desabastecimento. Deputado
Leo, o Mubadalavai definir os produtos que sdo maisrentaveis paraele produzir. Seédiesel, se é 6leo bunker, combustivel
com o qual a refinaria esta ganhando muito, como ele também colocou, €le vai produzir so isso. Ha garantia de que a
refinariadaBahiavai produzir GL P? Quem estd garantindo isso? Entdo, temosrisco, sim, de desabasteci mento, até porque
amargem de lucro do GL P é baixissima, menos de 4% do faturamento e do rendimento da PETROBRAS.

Por fim, Deputado, nds entendemos que essa venda é prejudicial. A refinaria nas maos do investidor internacional — por
sinal, de um fundo de investimentos dos Emirados Arabes, um fundo soberano — vai ser prejudicial ao povo baiano, a0
povo nordestino, ao povo brasileiro, a propria PETROBRAS, a Estados, aMunicipios e a Uni&o.
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E inadmissivel que 29 pessoas tomem decisdes por milhdes de brasileiros. Até porque 29 pessoas néo entendem arealidade
do povo brasileiro: o que € pagar 6 reais pelo litro da gasolina, o que é pagar 120 a 130 reais pelo gas de cozinha, 0 que
€ pagar quase 5 reais pelo litro do diesel, para que o caminhoneiro abasteca seu caminhao.

Ent&o, Deputado, esse debate precisaestar no Congresso Nacional. O Supremo Tribunal Federal brasileiro, que devejulgar
outro embargo de declaragdo nosso, por sinal, no inicio de junho, deve fazer com que a Constituicdo Federal brasileira
venha a ser respeitada, e nds tenhamos um debate amplo, democrético, dentro da Casa do Povo — deveria e deve ser a
Casado Povo —, que € o Congresso Nacional brasileiro.

Muito obrigado, Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Leo de Brito. PT - AC) - Muito obrigado, Deyvid Bacelar, por essa grande exposi¢ao.
Agradeco a todos que fizeram suas exposi¢Bes nesta audiéncia publica e as pessoas que assistiram a reunido, neste
momento, pela TV Camara e pelos 6rgaos de comunicagdo da Casa.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a reuni&o, antes convocando reuniéo deliberativa para quarta-feira, dia 2
de junho de 2021, as 9 horas, no Plenério 11, e audiéncia plblica acerca do corte de verbas das universidades federais.

Esta encerrada a reunido.

26/26



