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CAMARA DOSDEPUTADOS
DEPARTAMENTO DE TAQUIGRAFIA, REVISAOE REDA(;AO

12 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 562 LEGISLATURA

Comissdo Parlamentar de Inquérito destinada a investigar a prética de atos
ilicitos eirregulares, no &mbito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), ocorridos entre os anos de 2003 e
2015, relacionados a inter nacionalizacéo de empresas brasileiras
( REUNIAO DELIBERATIVA ORDINARIA )

Em 8 de maio de 2019
(quarta-feira)

As 14 horas e 30 minutos

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Havendo nimero regimental, declaro aberta a 10% reunido da
Comissao Parlamentar de Inquérito que investiga a prética de atos ilicitos e irregulares no ambito do Banco Nacional de
Desenvolvimento Social — BNDES.

Pergunto se ha necessidade daleitura da ata da sessdo anterior.
O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Peco adispensa, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Deputado Pablo solicita dispensa da leitura da ata.
Em discussdo. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, em votagdo a ata.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Esta reunido ordinaria foi convocada para tomar depoimento do Sr. Rubens Benevides Férrer Neto e também para
deliberacdo de requerimentos.

Vamos passar a deliberacéo da pauta que a Presidéncia passa a fazer aleitura neste momento.

Item 1. Requerimento n° 107, de 2019, do Sr. Elias Vaz, que requer sgja submetido a deliberagdo do Plenario desta
Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido oraformulado de requisicdo deinformagtes e documentosbancariosrel ativos
a operagoes financeiras praticadas pela DM Desenvolvimento de Negdcios Internacionais, entre 2005 e 2006.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)
Aprovado.

Item 2. Requerimento n° 108, de 2019, do Sr. Elias Vaz, que requer sgja submetido a deliberagdo do Plenario desta
Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido Qraformul ado derequisicdo deinformagdes e documentos bancériosrelativos
a operacOes financeiras praticadas pelo Sr. Alvaro Luiz Vereda Oliveira, ex-assessor da Presidéncia do BNDES, entre
2005 e 2006.
Em votacéo.
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Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.
Passamos aos reguerimentos de informacéo.

Item 3. Requerimento n® 110, de 2019, do Sr. Jorge Soll a, que solicitaque esta CPI requisitea13*VaraFederal de Curitiba
0s processos que menciona ligados as empresas beneficiérias de empréstimos do BNDES.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 4. Regquerimento n° 113, de 2019, do Sr. Jorge Solla, que solicita que esta CPI requisite a integra do acordo de
leniénciafirmado no ambito da Operagdo Lava-Jato pelo Ministério Publico Federal (MPF) e aempresa J& F, bem como
aquebrade sigilo fiscal das contas da destinagdo das multas acordadas na leniéncia.

Em votaco.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 5. Regquerimento n° 116, de 2019, do Sr. Jorge Solla, que solicita que esta CPI requisite a integra do acordo de
leniéncia firmado no &mbito da Operacdo Lava-Jato pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e a
Construtora OAS, bem como a quebra de sigilo fiscal das contas da destinagdo das multas acordadas na leniéncia.

Em votaco.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Peco ao Deputado Altineu Cortes que assuma a Presidéncia para a votacdo dos Itens 6 e 7, de minha autoria.

O SR. PRESIDENTE (Altineu Cértes. PR - RJ) - Item 6. Requerimento n° 123, de 2019, do Sr. Vanderlei Macris,
gue requer seja submetido a deliberagcdo do Plenario desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido de requisico,
a0 Juizo da forcartarefa Lava-Jato do Ministério Pablico Federal (MPF), no Parang, 232 Vara Federa de Curitiba, do

compartilhamento em inteiro teor e arquivo pesquisével de todos os depoimentos objeto da delagdo premiada do Sr.
Marcelo Odebrecht, ex-Presidente do Grupo Odebrecht, na referida Operacéo.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que aprovam permanegam como estdo. (Pausa.)

Aprovado.

Item 7. Requerimento n° 124, de 2019, do Sr. Vanderlei Macris, que requer seja submetido a deliberacdo do Plenério
desta Comissdo Parlamentar de Ingquérito o pedido de requisic¢do, ao Juizo daforga-tarefa L ava-Jato do Ministério Plblico
Federal (MPF), no Parand, 232 Vara Federa de Curitiba, do compartilhamento em inteiro teor e arquivo pesquisavel de
todo o material probatério colhido no &mbito da Operacdo Lava-Jato que possa ter relagdo com eventuais atos ilicitos,
ainda que ndo evidentes, praticados no &mbito do Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES,
inclusive os contidos em depoimentos, ja homologados, prestados em regime de colaboragdo premiada.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que aprovam permanegam como estdo. (Pausa.)

Aprovado.
Passo hovamente a Presidéncia ao Deputado Vanderlei Macris.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Obrigado, Deputado Altineu Cortes.
Passamos aos requerimentos de convite.

Item 8. Reguerimento n° 73, de 2019, do Sr. Delegado Pablo, que requer sgja submetido a deliberacdo do Plenério
desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido ora formulado de convite ao Sr. Alexandre Cordeiro Macedo,
Superintendente-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), para prestar depoi mento perante esta
Comissao Parlamentar de Inquérito.

Em votacdo.
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Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 9. Requerimento n° 102, de 2019, do Sr. Mauricio Dziedricki, que requer que esta Comissdo Parlamentar de Inquérito
convide 0 Sr. André Macedo, auditor do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 10. Reguerimento n® 111, de 2019, do Sr. Paulo Ramos, que requer arealizagdo de audiéncia publica para prestacéo
de mais esclarecimentos a CPI do BNDES.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.
Passamos aos requerimentos de convocago.

Item 11. Requerimento n° 92, de 2019, do Sr. Altineu Cortes, que requer que seja submetida a deliberacéo do Plenério
desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido de esclarecimento do Sr. Mario Celso Lopes, empresario e pecuarista.

Em votaco.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 12. Requerimento n° 93, de 2019, do Sr. Altineu Cortes, que requer que seja submetida a deliberacéo do Plenério
desta Comissdo Parlamentar de Inquérito o pedido de convocacdo do Sr. Natalino Bertin, ex-dono do frigorifico Bertin.

Em votaco.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 13. Requerimento n® 117, de 2019, do Sr. Altineu Cortes, que requer aconvocagdo do Sr. Marcelo de SiqueiraFreitas,
ex-Diretor do BNDES, para prestar depoimento perante esta Comissao Parlamentar de Inquérito.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Portanto, esta prejudicado o Requerimento n° 122, de 2019, do Sr. Altineu Cortes, que convoca o Sr. Marcelo Freitas,
porgue € a mesma pessoa referida no item 13 desta pauta.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Sr. Presidente, o item 13, 0 Requerimento n° 117, de 2019, foi aprovado?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Foi aprovado, ficando prejudicado o item 18, que tem o mesmo
objeto.

Item 14. Requerimento n°® 118, de 2019, do Sr. Altineu Cortes, que requer aconvocagdo do Sr. Adriano Sade SeixasMaia,
ex-Diretor Juridico da empresa Odebrecht, para prestar depoimento perante esta Comissdo Parlamentar de I nquérito.

Em votagéo.
Os Srs. Deputados que forem favoravei s permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 15. Requerimento n® 119, de 2019, do Sr. Heitor Freire, que requer que aComissdo Parlamentar de Inquérito convoque
0 Sr. Adriano Sade Seixas Maiae o Sr. Irineu Berardi Meireles para prestarem depoimento.

Tendo em vista a aprovacdo do requerimento anterior, o Requerimento n° 118, com a convocacdo do Sr. Adriano Sa
de Seixas, repetido neste requerimento, a Presidéncia considera este requerimento prejudicado, apresentando apenas a
aprovacao da convocagdo do Sr. Irineu Berardi Meireles para prestar depoi mento.

Os Srs. Deputados que forem favoravei s permanegam como se encontram. (Pausa.)
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Aprovado.

Item 16. Requerimento n° 120, de 2019, do Sr. Carlos Chiodini, que solicita que sgjam convocados dirigentes e
contabilistas das empresas de auditoria independente que prestaram servigos para o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES).

Em votaco.

Os Srs. Deputados que forem favorave's...

O Deputado Carlos encontra-se presente? (Pausa.)

A Presidéncia retira, de oficio, este requerimento. O Deputado Chiodini tem uma sugestdo de complementacéo a este
reguerimento, razéo pelaqual a Presidéncia o retira, de oficio.

Item 17. Requerimento n° 121, de 2019, do Sr. Altineu Cortes, que requer a convocacdo do Sr. Renato Sucupira, ex-
Diretor do BNDES, para prestar depoimento perante esta Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Em votacéo.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Item 18. Requerimento n° 122, do Sr. Altineu Cértes, que requer a convocagdo do Sr. Marcelo de Siqueira Freitas, ex-
Diretor do BNDES, para prestar depoimento perante esta Comissao Parlamentar de Inquérito.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Este esté prejudicado, Presidente. Ja foi aprovado aquii...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O item 18 esta prejudi cado, tendo em vista requerimento anterior
aprovado.

A Presidéncia, portanto, encerra a deliberacdo de requerimentos. Tendo em vista ser objeto desta reunido ndo sb a
deliberacdo de requerimentos, mas também a oitiva de pessoas convocadas para depoimento, a Presidéncia consulta se
estéd no plendrio o Sr. Rubens Benevides Férrer Neto. (Pausa.)

Estando presente, a Presidéncia convida V.Sa. a tomar assento a mesa para que possamos dar inicio ao processo de
depoimento.

Antes de passar a palavra ao senhor depoente, pego a atencdo dos senhores presentes para os procedimentos que vamos
adotar. O tempo concedido ao depoente serd de 20 minutos, ndo podendo ser aparteado. Os Deputados interessados em
interpel&-lo deverdo inscrever-se previamente juntamente a Secretaria. Portanto, j4 esta aberta alista de inscrigdo com o
nosso Secretério, o Dr. Saulo, pararecebimento deinscri¢des dos Srs. Parlamentares. O Relator disporade 30 minutos para
suas interpel agdes. Cada Deputado membro inscrito tera o prazo de 5 minutos para tecer consideragdes. Cada Deputado,
portanto, ndo membro inscrito terd o prazo de 3 minutos para perguntas.

Para atender as formalidades legais, foi firmado pelo depoente Termo de Compromisso, que integra o Formulério de
Qualificag8o, cujo teor solicito ao depoente que faga a sualeitura

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Fago, sob palavra de honra, a promessa de dizer a verdade do que
souber e do que me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - A Presidéncia agradece amanifestagdo de compromisso deV.Sa.
Portanto, passo a palavraaV.Sa. para que, em 20 minutos, possatecer as suas consideracoes.
Tem apaavraV.Sa. por 20 minutos.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Muito obrigado, Sr. Presidente. Boa tarde a todos. Sr. Presidente,
Sr. Relator, Sr. Secretario-Executivo, senhoras e senhores, todos a que me dirijo de forma muito respeitosa, aproveito
estes 20 primeiros minutos da minha introducdo para falar um pouco, no ambito da SBCE, da minha contribui¢cdo e do
meu papel como gerente de risco da seguradora. Antes, fazendo apenas um predmbulo, comento aforma do meu ingresso
na seguradora. Eu sou economista de formac&o, graduado na Universidade Federal Fluminense, com especializacdo em
financas corporativas, tendo cursado MBA no IBMEC. Tenho 25 anos de experiéncia nessas &reas, das quais apenas 5
anos, se tanto, quase 5 anos, pela seguradora. Anterior a seguradora, eu tive outras experiéncias. A mais relevante, que
eu comento, é que fui analista financeiro da CSN, onde ali desenvolvi conhecimento, aprendizado e trabalhos na area
de andlise financeira, estruturacdo de financiamentos, investimentos e transacéo de fusies e aguisi¢cdes. Meu movimento
profissional, neste momento, quando ingressel ha SBCE, era uma busca por uma melhor remuneracdo. Naquela época,
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eu tinha algo como 28 anos, ainda estava procurando maturidade profissional. Fiz parte de um processo seletivo, através
da SBCE, que segue ai como empresa privada, com as praticas, 0 que seria, normais de uma contratagdo. La eu tive uma
experiénciade 5 anos, comegando em 2001. Retirei-me em abril de 2006. No momento em que ingressel, aempresatinha
uma gestdo compartilhada entre dois diretores. N&o havia afigura do Presidente. O primeiro diretor, que era responsavel
pelas operacdes de médio e longo prazo, estas que sdo afeitas ao programa do seguro com o apoio do Governo Federal,
tinhacomo diretor dessadreaum francés, que erarepresentante da Coface, umadas empresas acionistasda SBCE. O outro,
gue se dedicava as transagdes de curto prazo, que ndo envolviam recursos do Tesouro, era um representante do Banco
do Brasil, também outro acionista e fundador da propria SBCE. Apenas para concluir, além da Coface e do Banco do
Brasil, a SBCE, naguele momento, tinha outras empresas privadas que eram seguradoras que participavam e, de alguma
maneira, estavam na gestao da empresa. Falando um pouco da minha participagéo inicial como analistade crédito, minha
atribuicdo era fazer as pegas, os relatérios de avaliagdo das transagles ligadas ao setor automotivo, especificamente na
exportacdo de caminhdes e de 6nibus a clientes privados. Em dado momento, recebi um convite paraassumir a posi¢ao de
gerente — tratava-se de uma promogdo, que, naturalmente, aceitei. Tive a oportunidade de incrementar a renda naquele
momento. Com isso, passel aliderar um grupo de analistas que atendia a objetivos para alguns setores. Eu néo era
diretor estatutario, ndo eraestatutario, ndo respondia estatutariamente pela empresa, ndo era procurador, ndo eragestor do
contrato da SBCE. Porém, tive efetivamente contribuictes no trabalho de prestagdo de servicos da seguradora a Uni&o,
mediante contrato que eraassinado com o Ministério da Fazenda. Como funcionarios da empresa, N0sso COmpromisso era
levar a cabo as andlises de transagdes, submetendo-as aum comité interno, com o compromisso de analise independente,
com lisura, com pontualidade, com qualidade no material apresentado e com isonomia em relagdo a todos os clientes
gue eram atendidos, clientes que se dividiam no setor automotivo em empresas como a Volvo, a Scania, a Mercedes, a
Marcopolo; no setor de méaguinas e de equipamentos, a Siemens, Voith Siemens, Alstom, entre inimeras outras; no setor
naval, a Engepron, a EISA, pelo menos como prospectivas, no setor de construcdo, a Odebrecht, a Andrade Gutierrez e
a Queiroz Galvao, entre outras eventuais. Em relagdo a minha visdo do papel da SBCE, acho que vale a pena comentar
que elafoi criada a partir do trabalho conjunto entre 0 MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
e 0 Banco do Brasil, com o proposito de criar um veiculo ou um modelo de apoio a exportacdo que substituisse aquele
gue tinha sido extinto entre 1991 e 1992 — ndo me lembro exatamente do ano —, que era executado pelo IRB. Naquele
momento, aextingdo fez com que também fosse extinto um fundo que, naépoca, sofriaum prejuizo de 1 bilhdo de ddlares,
salvo algumaimprecisdo da minhalembranca. Este modelo foi implementado nos anos de 1997 e 1998, respectivamente,
com a incorporagdo da seguradora com socios-fundadores, aos quais, mais tarde, se somou o BNDES; e com a
prépriale especificaparao seguro de crédito aexportacdo, que dava o arcabouco juridico necessario para estas operacoes.
Como seguradora, no periodo em que eu participei, de 2001 até 2006, pude observar muitas mudangas, 0 aprimoramento
de muitas praticas e dos processos. Um dos mais importantes, creio, foi o desenvolvimento de uma metodologia de
precificagdo baseada nos alinhamentos, nas guias da OCDE, o que, na verdade, conferia ao modelo de precificagdo o
mesmo nivel que era e ainda é dado por todas as outras congéneres — europei as, americanas, canadenses ou asiéticas —,
gue efetivamente seguiam, por forca da participacdo da OCDE, estes guias e estas referéncias na precificaco.

null

Algo também muito importante para a governanca que eu presenciei lafoi a alteracdo daformade remuneragdo da SBCE
— os senhores podem imaginar. | nicialmente, aremuneracéo era dada por um percentual datransagéo realizada, o que, na
verdade, guardavaum incentivo perverso. Naverdade, se aremuneracéo era baseada nestaremuneracdo, poderiaselevar a
uma decisdo favoravel, aumatransacdo em virtude disso. 1sso aconteceu bem nos primérdios. Naverdade, aremuneracdo
foi aterada, acredito, sem nenhum prejuizo de nenhuma decisdo ter sido tomada por um incentivo equivocado. Mas a
remuneragao passou a ser o que chamdavamos de cost-plus, ou sgja, 0 que for suficiente paraassegurar umamargem sobre
0s custos da propria prestagdo dos servigos. Além disso, deu-se a criagdo do Comité de Crédito da SBCE, que ndo tinha
caréter deliberativo. O comité eraum 6rgéo da prépria SBCE, que deliberava sobre as opinides que seriam apresentadas
a partir das opinides dos analistas. Eramos, naguele momento, seis votantes, no comité: o proprio diretor de médio e de
longo prazo, naépocao Sr. Marcelo Franco; os dois gerentes de operagdes, eu e 0 Sr. Fernando Vitor Sawczuk, que esteve
aqui ontem; um gerente de risco-pais, que tinha, sob sua area, a prerrogativa ou atribuicdo de desenvolver uma andlise
macroecondmica, politica, de cendrios dos paises que ali seriam analisados; o gerente de risco de carteira, que olhava, na
verdade, a exposi¢do quanto a concentracdo, a distribuicdo do portfdlio; e um dltimo, um gerente de produto para micro,
pequena e médiaempresas, ainda que se pese que esse produto ndo havia sido implementado até 2006, quando findou meu
periodo de permanéncia na empresa, na seguradora. Ao mesmo tempo, até em fungdo de um orcamento mais previsivel,
aempresa péde fazer o aprimoramento do corpo técnico, do treinamento. Criou-se uma segunda geréncia, que eu assumi,
de primeiro momento, em fun¢do de um orgamento mais robusto. Contratou-se um economista-chefe, criou-se a area de
back office. Criou-se, com isso, também uma modelagem de credit score, que permitia a precificagdo de transagdes e
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de risco privado, notadamente as operacfes da EMBRAER, que foi acolhida de forma muito exitosa pela OCDE, numa
missao liderada por quem na época era o Secretario do Itamaraty, hoje o Sr. Roberto Azevédo, que é Secretario-Geral
da OMC; e, a partir disso, melhoramentos continuos de processos, dos nossos relatérios. Eu também pude participar
de reunies do COFIG, e conseguimos lograr algo que era muito importante para assegurar o atendimento pontual das
demandas. Conseguimos também fazer com que essas reunides no COFIG, em entendimento com os técnicos, aqueles
gue coordenavam ou secretariavam as reunides, fossem mensais. Havia um periodo de 3 ou 4 meses em que néo tinhamos
reunides. 1sso atrapalhava, sobremaneira, nosso prazo de resposta. Com esta definicdo de reunifes mensais, logramos
chegar aum atendimento mais satisfatorio, em termos de prazo das respostas. Enfim, eu concluo minha apresentagéo de
20 minutos e me coloco a disposicéo de V.Exas. para as perguntas que forem necessarias e agradeco por isso.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Muito obrigado.
Passo a palavra ao nosso Relator, o Deputado Altineu Cortes, para suas indagagtes. S.Exa. dispde de 30 minutos.

O SR.ALTINEU CORTES(PR- RJ) - Boatarde, Sr. Presidente e nobres col egas Deputados. Boatarde, Sr. RubensNeto.

Antes, Sr. Presidente, eu quero fazer um registro. Ontem, na reunido, nés combinamos protocolar requerimento sobre
a questdo da quebra de sigilo fiscal e telefénico. Trata-se da quebra de sigilo de um telefone que esta apreendido. Pela
Operacdo Bullish, esta apreendido o telefone do Sr. Francisco de Assis e Silva. Quero fazer o registro de que nds nos
comprometemos a protocolar o requerimento ontem. No entanto, nds ndo o protocolamos porgue, como ndo queremos
cometer equivocos na formalizacéo deste requerimento, estamos aguardando um parecer da Consultoria Legidativa que
possa nos gjudar aformulé-lo, ja que se trata de um requerimento bastante delicado, pois existe umadecisdo judicia que
impede a abertura deste telefone.

Eu gostaria de fazer este registro antes de dar inicio as nossas perguntas.

Nos consideramos a palavra do Dr. Ivan, Procurador da Republica que esteve aqui presente ontem. O Dr. Ivan considera
gue este advogado, o Dr. Francisco de Assis e Silva, era advogado da JBS. Portanto, nés consideramos fundamental que
sgjatransparente. NOs ndo vemos por gque ndo ser transparente a abertura desse tel efone que até hoje esta preso na Policia
Federal, se ndo me engano, em S&o Paulo, relativo a questdo da JBS. Eu gostaria de fazer este registro.

Na préxima semana, protocolaremos o requerimento. SeV.Exa. puder, paute-o paraaterca-feiraou aquarta-feira— acho
gue até amanhé o requerimento estard pronto —, paraque o Plenério decida aqui se aprova esta questdo, que eu considero
fundamental, com a qual nds nos comprometemos ontem.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - A Presidénciaaguarda, portanto, aformalizacéo do requerimento.
N&s o incluiremos na pauta da préxima semana.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Obrigado, Sr. Presidente.
Sr. Rubens, qual era o seu cargo na SBCE? Era o de Gerente de Operacfes Estruturadas?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Num primeiro momento, Analista Sénior, algo do tipo Analista de
Crédito, e, posteriormente, Gerente de Operaces Estruturadas.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ontem nés tivemos aqui avinda do Sr. Fernando Vitor, que foi companheiro de
trabalho do senhor na SBCE. Ele nos informou gue sb encaminhava para a deliberagdo do COFIG as operagdes em que a
recomendacdo da SBCE erafavoravel aconcessdo da garantia pela Unido. Isso é correto?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Acho que n&o procede, talvez por uma questZo de interpretaco. Na
verdade, todas as operacfes que eram recebidas e trabal hadas pel os analistas, inicialmente, da seguradoraeram submetidas
a um comité interno, como eu comentei, formado por seis membros da empresa: o diretor de médio e longo prazo e
cinco gerentes. Uma vez submetida certa transacdo pelo analista, passava-se ao voto de cada um dos membros, havendo,
previamente, é claro, uma discussdo ampla a respeito das caracteristicas da transacdo e do risco para o Pais.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - E eram encaminhadas para o COFIG?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - A partir disso, elaficavaprontapara ser encaminhadaparao COFIG.
Ao fim do periodo de 1 més, talvez, um caderno maior, com todas as operagdes, era, sim, apresentado no COFIG, com
0 resumo da transacao.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O ponto principal da minha pergunta para o senhor é o seguinte: so eram
encaminhadas para 0 COFIG as recomendacfes que a SBCE considerava favorével's, ou tudo era encaminhado para o
COFIG?
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Era tudo. Na verdade, eventua mente, uma operacio que chegava
ao comité e ndo estava pronta voltava e ndo era encaminhada. Mas o encaminhamento era sempre o objetivo de todas
as andlises.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eraobrigagio da SBCE verificar o custo das obras?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o.

OSR.ALTINEU CORTES(PR-RJ)- O Sr. Fernando Vitor disse que essaobrigacio erado BNDES. O senhor concorda?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, nZo diria propriamente obrigago, diante do COFIG,
mas eu entendo que no BNDES, por forca dos seus regulamentos, os técnicos eram, sim, obrigados a fazer esse tipo de
avaliaco.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu vou tentar adiantar, porque hé outros colegas que v&o perguntar. Eu sei que
as perguntas tém mais ou menos o mesmo conteido. Ent&o, ndo quero aqui fazer todas as perguntas.

O senhor saiu da SBCE efoi trabahar na Odebrecht.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Exatamente.
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - A convite do Sr. Carlos Napole&o?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - NZo. Na verdade, o processo propriamente dito foi, primeiro,
um desgjo meu de me desligar da SBCE — eu estava buscando outro ciclo profissional, buscando aumento de renda,
propriamente. Tive algumas conversas e lembro-me de empresas como a TIM, na época, que é uma empresa telefénica,
apropria Andrade Gutierrez, que era outro cliente também, e a Odebrecht, através do Carlos Napolefo.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Foi, entdo, a convite do Carlos Napolefo?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - A decisio, a contratacdo e a lideranca até mesmo, no primeiro
momento, ndo foram do Sr. Carlos Napoledo.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Foram de quem?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Foram do Sr. Paulo Cesena, que erameu | ider e com quem naverdade
eu tratei toda esta contratag&o.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O senhor atuou, entdo, em Angola, no escritdrio da Odebrecht?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu, primeiramente, passei 1 ano, ou um pouco mais de 1 ano,
no Rio de Janeiro, fazendo transagdes que ndo envolviam seguro de crédito a exportagcdo ou mesmo financiamento do
BNDES, até porgque, no momento daminhacontratacdo, a propriaempresaidentificou certo mal-estar por isso, pelofato de
eventualmente eu estar levando alguma informagéo ou de que poderia estar criando alguma situacdo embaragosa. Entéo,
por decisdo da empresa e minha, eu fiquel mais de 1 ano sem me envolver em transagdes do BNDES com o seguro do
COFIG, especiamente.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Uma situac&o nos chama a atenco, apesar de talvez ndo haver umailegalidade,
mas, com certeza, umaimoralidade. A Odebrecht, para aprovar um financiamento no BNDES, precisava da Camara de
Comeércio Exterior — CAMEX. Elafoi a CAMEX e depois aproveitou a Sra. Lytha, que trabalhava na CAMEX. Elafoi
a0 BNDES e aproveitou o Sr. Renato Sucupira, do BNDES, e contratou os servicos do senhor.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Como CLT.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Exatamente, como CLT. E o senhor deixou na SBCE o companheiro do senhor.
Esta € uma situacdo bastante delicada. O senhor foi para o outro lado, como dizem popularmente: para o outro lado do
balcdo. Quais eram as atribuicbes do senhor nesse periodo em que trabalhou na Odebrecht em Angola?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Em Angola... Apenas para contextualizar no tempo, isso foi em 2000.
Na verdade, s6 para me lembrar um pouco, eu trabalhei 1 ano no Rio, de 2006 até 2007, mais ou menos. Fui transferido
para a Argentina, antes de ir para Angola, e fiquei um periodo na Argentina: 1 ano e meio. Minhaida a Angola acredito
gue tenha sido no inicio de 2008, e sai de |4 em dezembro de 20009.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O que o senhor fazial&?
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu fui convidado, na verdade, para ajudar no desenvolvimento do
gue seria uma opgao de investimento privado da empresa.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas, diretamente, quando trabalhou |4, o senhor era o responséavel, por exemplo,
pela conformidade dos itens a exportacéo da Odebrecht constantes no contrato de financiamento?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - N&o, no.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O que o senhor fazia |4 que tinha ligaciio com a SBCE? Por exemplo, se a
Odebrecht fosse oferecer... 1sso tudo esta nos contratos.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Pois no.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N6s vamos ter acesso a esses contratos. N6s estamos querendo ouvir o senhor,
gue esta aqui sob juramento, parafalar a verdade. Entdo, eu quero saber o seguinte: quando o senhor estava em Angola,
se a Odebrecht fosse dar entrada num projeto parater um financiamento, ou mais um financiamento do BNDES, o senhor
encaminhava este projeto?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Gostaria de pedir siléncio ao Plenério, por favor.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - No. As equipes que se dedicavam tanto as transacdes do BNDES,
como as de seguro de crédito de exportagdo ja estavam formadas. Quando eu fui convidado, ndo foi paraassumir nenhuma
posicdo nestas equipes. O Sr. Carlos Napoledo, desde aguele momento em que eu ingressei, na propria SBCE, até o
momento em que eu sai da Odebrecht, no inicio de 2013, eraapessoaresponsavel por tudo isso, com umaeguipe variando
entre 4, 5, 6 pessoas.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Foi ele que chamou o senhor para trabalhar?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o. Na verdade, ele me apresentou ao Paulo Cesena, que era de
outra area, e eu fui trabalhar nesta outra area. Quando eu fui paraa Argentina, eu ndo tive nenhumaingeréncia direta nas
transagdesdo BNDES. Eu atuei no desenvolvimento dos negécios, e, em Angola, deformasimilar. So voltei ater alguma...

O SR.ALTINEU CORTES(PR - RJ) - Ent&o, 0 senhor, narealidade, trabalhou na SBCE. Foi feito um convite ao senhor
paratrabalhar na Odebrecht.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Provocado por mim.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Provocado pelo senhor?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Exato. Eu tinha, deliberadamente, decidido. N&o tinha realizado
ainda..

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Al, o senhor ofereceu seus servicos a Odebrecht?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu tinha, deliberadamente, definido que sairia da SBCE. Eu estava
buscando outra posic¢éo.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O senhor pediu & Odebrecht, entf0? Existe a possibilidade?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Eu disse que queriatrabalhar em outra coisa, que ndo queriatrabal har
no seguro de crédito a exportacdo.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Isso. Quando o senhor foi trabalhar na Odebrecht, eles aproveitaram o senhor
em aguma...

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Outra &rea.
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Em outra &rea.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu ndo atuei nem com financiamento, que ficava a cargo do Sr.
Carlos Napoledo. Cheguei até a ser convidado, na verdade, para ser aquela pessoa de relacionamento com o COFIG em
Brasilia e cheguel a ser convidado para ser um assessor da pessoa que estava ali. Neguei as duas vezes.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Quem era o responsavel, ja que o senhor trabalhou no escritério em Angola,
pela conformidade dos itens exportados pela Odebrecht com os itens constantes no contrato de financiamento? Quem
era essa pessoa l4?
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, até por uma caracteristica da propria Odebrecht, essa
pessoa era uma para cada um dos projetos. O projeto tinha uma estrutura. Ja que estamos falando de projetos e valores
bem significativos, permitia-se essa estrutura. Em cada estrutura, havia uma pessoa responsavel por isto, por apresentar
uma documentag&o ao proprio Napoledo, que era aquel e que coordenava todas essas atividades. Com isso...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Em cada contrato era uma pessoa diferente?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Deformageral, sim. Eventualmente, isso no sd em Angola, masem
qualquer pais, podia haver, eventualmente, uma pessoa que concentrasse isso para o pais. Mas a operagdo, em cada uma
delas, tinha uma pessoa, porgue é quem dominava todos os documentos do contrato de obra. 1sso quer dizer que umaobra
"x" tem um gerente administrativo financeiro, que é a pessoa a cargo de fazer todas as medic¢des, obter suas aprovagdes,
buscar, naverdade, o desembolso do financiamento, através do apoio que, ai sm, eracentralizado no Sr. Carlos Napol eZo.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Que foi quem o convidou para trabal har 14?
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Naverdade, o senhor nunca participou disso?
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O senhor foi trabalhar na Odebrecht, mas tudo o que era relativo a
encaminhamento a SBCE, que erarelativo a encaminhamento ao BNDES, o senhor ndo participou de nada?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Como...

O SR.ALTINEU CORTES (PR-RJ) - L&?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na Odebrecht, n&o.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Nada. Ento, o senhor fazia 0 qué em Angola?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Em Angola, agentetinha...

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Porque Angola recebia um financiamento do BNDES...
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Sim.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - ...tinha havia todas essas aprovagdes, recomendacdo da SBCE, aprovacdo no
COFIG, naCAMEX; depois, 0 pagamento para a Odebrecht receber. O senhor ndo se envolvianesses contratos? O senhor
faziao quéla?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, eu fui convidado paraassumir umaposi¢3o de um projeto
gue, naguele momento, era algo que se acreditava possivel: um investimento na hidrogeracéo no Pais. Estou falando de
aumentos, de 2007, 2008, antes da crise. Eu me lembro exatamente de que a primeira reunido que eu tive, trabalhando
para esse projeto, a gente fazia reuni&o de planegjamento com algumas pessoas do proprio Ministério de Energia do Palis,
e a gente acompanhava a quebra do Lehman Brothers, o banco, que levou atoda aguela crise de 2008, com o subprime. A
gente passou ali, naverdade, 1 ano emeio, sem, naverdade, muitaobjetividade. O objetivoinicial erabuscar investimento,
outras fontes de financiamento. Cheguel afazer vérios contatos com bancos privados, com outras agéncias, até em funcéo
da minha especializacdo em crédito a exportacdo com ECAs europeias, de outros paises, pela experiéncia que eu tive na
prépria SBCE, mas ndo atuei com o financiamento do BNDES e da SBCE, porque as equipes ja estavam ali montadas.
Acho, de forma muito respeitosa, que o trabalho que o Carlos Napoledo fazia e sabia, olhando a 6ticatambém da SBCE,
era um trabalho de muita qualidade técnica. O nivel das informagdes, os dossiés, era bem atendido. Nao havia motivo
paraeu estar ali.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Realmente, 0 senhor esta registrando aqui a sua palavra.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Perfeitamente.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas, realmente, é bastante curioso, porque o senhor foi pedir um emprego a
Odebrecht, o Carlos Napoledo o contratou.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - N&o. Ele meindicou. Foi outra pessoa gque me contratou, uma pessoa
de outra érea.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Sim, mas foi através dele.
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Foi. Mas ndo foi ele que tomou a decisio, nem foi com ele que fui
trabalhar.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas ele foi o intermediério.
O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Exatamente. Ele foi o intermediério.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O senhor esta me dizendo que foi trabalhar em Angolg, mas o0 que o senhor foi
fazer 1a era um projeto que ndo tinha nada a ver com isto que esté aqui. Seu amigo ficou aqui. E uma situagdo realmente
bastante delicada. Quando o senhor assumiu em Angola e foi trabalhar, a estrutura j& estava montada |4 em Angola, o
escritério?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Naverdade, de formageral, sm. Havia...

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Quem montou?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Naverdade, a empresa ja estava |a havia muitos anos: 20 anos.
O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas, antes de 0 senhor chegar, quem estava |4 & frente do escritério?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, a empresa chegou a ter 4 mil funcionérios brasileiros
atuando em Angola, no pico.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N&0. Eu digo 0 responsavel.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Mesmo entre 0s executivos, nos éramos, em algum momento, 25
ou 30 pessoas.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas e 0 responsavel?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - O responsavel era, naguele momento, o que chamariamos de Diretor-
Superintendente, o Sr. Ernesto Baiardi.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ernesto Baiardi.

Sr. Presidente, eu vou dar a oportunidade aos meus colegas de fazerem perguntas. Se houver necessidade, eu formulo
outras perguntas ao final.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O.k.

Ha umalista de inscritos.

Eu também queriafazer apenas umaindagacdo ao Dr. Rubens, que é aseguinte: tendo em vistao largo periodo detempo em
gue se dedica ao seguro de crédito e a exportacdo, a elaboracdo da Resolucdo Camex n° 44, de 2003... O senhor conhece?
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o, no conhego.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - ...se deu muito mais por conveniéncia politica do Governo na
época do que propriamente por aspectos técnicos atuariais. O senhor tem alguma coisa a dizer sobre isso?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - O senhor pode me informar de que tratava esta resol ugéo?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Esta resolugdo tem uma hip6tese que eu vou levantar e passar
ao senhor. E o Decreto n° 3.937, de 2001, que tratava do seguro de crédito e exportages decidido na 312 Reunido da
CAMEX, em 17 de maio de 2004.

Eu vou apenas lembrar o seguinte: os Ministros receberam um quadro e um resumo de operagdes examinadas e aprovadas
etomaram conhecimento do estagio das negoci aces com os Governos, neste caso, daArgentinae daVenezuela. O senhor
tem algum conhecimento sobre isso?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Em 2004, este era o periodo em que eu estava |4 Naturalmente, eu
tenho uma lembranca talvez um pouco falha dos detalhes, mas lembro que, neste periodo, operacdes para a Argentina e
aVenezuelateriam sido aprovadas.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - No caso, 0 exportador teria que apresentar fianga bancéria para
0s 5% néo cobertos pelo Fundo de Garantia a Exportagao.
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eraaforma como se fazia na época.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Exatamente.

Considerando-se o fato de que o principio de compartilhamento de riscos, que € a prética internacional em seguro de
crédito, ja estd contemplado nas operacfes do CCR, que é um aval dos préprios Bancos Centrais e que cobre 100% das
operagdes, ndo haveria a necessidade de se exigir do exportador umaterceira garantia?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, o que sefaziae se praticavanaguele momento erabaseado
muito na experiéncia das agéncias europeias, sobretudo na prépria COFACE, que era acionista da SBCE. O preceito que
se estabelecia ai era 0 de que o segurado deveria arcar, por seus proprios recursos, pela sua prépria capacidade, com
essa parcela remanescente ndo coberta pelo seguro de crédito a exportacdo. Tendo a acreditar — ai eu ndo conheco no
detalhe, especificamente porque nesses casos € uma etapa do processo que compete ao BNDES —, pelo que eu conheci
da época, que, eventualmente, essa garantia, de forma excepcional, eventualmente até driblando algumas condi¢des da
prépriaapdlice, foi dada pelo exportador ao BNDES, para que pudesse satisfazé-lo em relagdo a esta parcela ndo coberta
pelo seguro de crédito a exportagdo. Entdo, eu acho que este ndo seria o proposito original do seguro. O BNDES € que
deveriaassumir estes 5%. Ai admito que ele possa ter buscado esta garantia junto ao exportador.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - S6 mais uma pergunta. Sobre a precificacdo de operactes de
financiamento as exportagdes celebradas com paises do CCR, sem 0 necessario gjuste ao percentual de cobertura, eu
gostariadeindagar aV.Sa. 0 seguinte: tal proceder também n&o decorreu muito mais por conveniénciapoliticado Governo
da época do que propriamente de aspectos técnicos e atuariais? O senhor poderia explicar isso?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Permita-me fazer um predmbulo sobre o CCR.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Sim.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - O CCR, naverdade, foi um convénio que teve origem até com outro
nome na década de 60 — depois é que ele se transformou no CCR —, criado por paises que eram participantesda ALADI
mai s a Republica Dominicana, menos Cuba. Eu acho que Cuba é participantedaALADI, ou eranaquele momento. O CCR
teve 0 seu apogeu, vamos dizer assim, antes da criagdo do model o do seguro de crédito do CCR, no fim dadécadade 80 até
92, atendendo aquel e que eraseu objetivo principal : 0 objetivo do CCR eraevitar o uso de cambiais, o uso dedivisasfortes
nas transacdes daguel es paises. Entdo, eraago muito proprio daguele momento de maior crise regional, década de 60, 70,
80, mas era visto como instrumento para crédito aexportagcdo de longo prazo. O CCR foi descontinuado em operagdes de
longo prazo pelo Banco Central. Eu acredito que foi em 2001 — agora eu ndo tenho certeza. Foi em 2000 ou 2001. 1sso —
permita-me usar esta figurade linguagem — deixou algumas vilvas do CCR: empresas, pessoas, especialistas que tinham
opini&o e atuavam no crédito a exportagdo, na verdade, que queriam restabelecer 0 CCR como antes. Mas isso foi um
momento importante paraa propria SBCE, um momento importante para o seguro de crédito, porque, umavez que o CCR
deixou de ser cursado daguela forma, com a garantia do Banco Central, as operacfes do seguro tiveram uma ampliagéo
importante. Mas, no Ultimo ano do Governo Fernando Henrique Cardoso, no fim de 2012, em umareunido do COFIG, se
ndo me engano, houve algumaimplementacéo legidativa, estabel eceu-se essa modalidade que é conhecida por cobertura
pelo seguro de crédito a exportagdo, com a mesma garantia que é dada através dos recursos do FGE, através da Uni&o.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Dando continuidade a lista de inscri¢des, concedo a palavra ao
Deputado Sergio Vidigal. S.Exa. dispde de 5 minutos.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - Boatarde, Sr. Presidente, Sr. Relator, Sr. Rubens Benevides Férrer Neto.
Descul pem-me, mas € que cheguei um pouquinho atrasado, pois eu estava presente em outraatividade. Talvez eu fagaagui
um relato sobre algo que o senhor ja tenha respondido, mas, se ndo se importar, gostaria que o senhor pudesse repeti-las.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - E claro que sim.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - Segundo informagdes do Tribunal de Contas da Uni&o, o BNDES concedeu
um montante de crédito no valor de 14,44 bilhdes de ddlares, o que hoje, aproximadamente, equivaleria a 57 bilhdes de
reais. Foram feitas 140 operaces com diversos paises da América L atina e da Africa.

Paraaprovar o financiamento, o primeiro passo de um banco é avaliar o risco daoperagéo. Segundo o TCU, estaavaliagdo
ndo ocorre no BNDES, mas em 6rgaos diversos, isso porgque quase todos os projetos contemplam como garantias ou
mitigadores de risco o0 Seguro de Crédito a Exportagdo — SCE.

Considerando, portanto, que o critério do risco do crédito é o mais importante neste tipo de operacao, a decisdo sobre a
aprovacado dessas operacdes acaba se deslocando do BNDES para outras entidades. Neste cenério, a antiga Seguradora
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Brasileirade Crédito a Exportacéio — SBCE, daqual o senhor fez parte, sucedidaem 2014 pelaAgénciaBrasileiraGestora
de Fundos Garantidores e Garantias S.A. — ABGF, ganha bastante evidéncia, especialmente a sua area de gestdo de
riscos, daqua V.Sa. era gerente.

Assim, diante dos fatos que acabel de narrar, eu queria, paramelhor entender essas intrigadas operacfes, fazer aqui alguns
guestionamentos. Se o Presidente me permitir, eu faria um de cada vez, para que ele pudesse responder aeles. S&o cinco
guestionamentos, e eu gostaria de fazer quatro aele.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O.k.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - O primeiro questionamento, Sr. Rubens, é como era feita a andlise de risco,
defato, no &mbito da SBCE.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - A andise era uma atribui¢go do analista de crédito, que reunia
as informagdes necess&rias a partir do que era apresentado pelo exportador, do que era o relatério de risco-pais para
aquele pais especifico, que era preparado pela geréncia, também especifica da préopria SBCE, que se baseava em muitas
informagdes colhidas, por exemplo, de um provedor de informagdes, que era o Economist Intelligence Unit, que €
reconhecido internacional mente pel o nivel deinformacdes e por umavisdo ortodoxaem relagdo aeconomia. Muitas vezes
também, esse analista, através dos mecanismos que nés tinhamos, reunia informagdes advindas do préprio Ministério
das RelacOes Exteriores. A gente tinha canais para consultar, através das embaixadas, alguns aspectos que poderiam ser
relevantes para antecipar isso na andlise, e também a possibilidade de dividir informagdes com as agéncias de créditos
congéneresaexportacdo através de um clube— vou chamar de clube—, o Berne Union, Uni&o de Berna, em que podiamos
saber a opini&o das agéncias na Europa, naAméricado Norte e naAsia. A parte disso, quando atransago tinha um risco
comercial, um risco privado — ndo era umatransagdo com o soberano —, também a prépria andlise de balango, aandlise
defluxo de caixa, o que se aplicaao conceito normal de umaandlise de crédito. Mais tarde também, a empresa seguradora
passou a adotar sistemas de crédito core também, para precificar e qualificar este risco de crédito.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - A Presidéncia pede ao nosso convidado que sgja bem objetivo
nas respostas, para darmos uma dindmica melhor a reuni&o.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - A recomendacdo dos pareceres da SBCE na concessao do financiamento por
elamesma era conclusiva?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, o propésito era que, sim, o analista apresentava uma
opinido. Esta opinido era debatida e, no fim, saia a opinido do préprio comité, opinido que era apresentada ao COFIG.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - E qud foi arazdo para a mudanca da classificag8o de risco de aguns paises
beneficiarios dos empréstimos do BNDES? Houve interferéncia politica para esta mudanca?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Excetuando-se a questdo do CCR, a precificacio seguia, e acredito
gue ainda segue, a mesma dada pela OCDE.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - N&o haviainterferéncia politica? Namudanca, ndo houveinterferénciapolitica?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - No que tange a essa classificacio, que é de 1 a7, essa classificagio é
dadapela OCDE. No CCR, houve, sim, umadecisdo de usar aclassificagdo de 1 num primeiro momento. Entendo eu que,
depois de 2016, houve algumas mudangas, a respeito das quais eu ndo consigo falar porque ndo estava mais na SBCE.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - A Ultima pergunta é a seguinte: quais eram as salvaguardas adotadas para a
reducdo de risco desses empréstimos?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Na¢ticado quefoi acriagio do CCR, assim como para alguns casos
especificos, conta de reserva fora, direito sobre recebiveis, eventualmente na exportagdo de produtos. Isso mudava de
€aso a caso.

O SR. SERGIO VIDIGAL (PDT - ES) - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O.k.
Dando seguimento, concedo a palavra ao Deputado Delegado Pablo, segundo inscrito. S.Exa. dispde de 5 minutos.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Sr. Presidente, eu queria utilizar aquele procedimento de fazer perguntas e
de nosso depoente responder a elas. N6s fariamos assim e, se possivel, paralisariamos o tempo.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O.k.
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O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Parainicio de conversa, eu queria franquear ao nosso "oitivado" a copiado
TC 032888/16, que é um julgamento do Tribunal de Contas da Uni&o, paraque o senhor se baseie e responda as perguntas
gue vou fazer aqui agora. VVou entrega-lo em suas maos.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Perfeito.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Acho que o0 senhor deveter falado aqui, mas, antes de mais nada, eu gostaria
de saber o periodo em que esteve vinculado a SBCE. Qual foi mesmo?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Foi de 2001 a 2006 — abril de 2006.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - De 2001 a abril de 2006.
Quem foi o responsavel pela sua nomeagao?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, eu fui contratado, ndo fui nomeado. A empresaé privada.
Foi um processo gque envolveu, ha época, o gerente, que erao Sr. Marcelo Franco, e o diretor — ndo lembro o nome dele
—, que eraum francés que representava a COFACE.

O SR.DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Essa sua contratacéo tem algumainterferéncia politicaou algumaingeréncia,
de algumaforma?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o, no.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - O senhor ndo tem nenhuma participacdo vinculada a partido politico?
O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - N&o.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Estou perguntando apenas para esclarecer alguns pontos.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Pois nZo.

O SR.DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Nesse acordo que eu mostrei parao senhor, nessejulgado, eledeixabem claro
gue, ao desconsiderar relevantes e sensiveis preocupacdes da SBCE, apesar daargumentac&o de ndo ser membro votante,
o Tribunal de Contas da Unido entende que vocés desconsideraram um bom trabalho porque ndo agiram com o cuidado
gue se esperanagestao da coisapublica. Quem disseisso foi o Tribunal de ContasdaUnido. Logo aseguir, ele conclui que
houve irregularidade na decisdo do COFIG — item 488, na suamado — em aprovar o pagamento do prémio de seguro de
crédito namodalidade on-going. O senhor tem conhecimento dessa modalidade? Pode nos explicar de que trataisto aqui?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, aideia do on-going &, salvo algo que me escape aqui,
que, ao invés de se pagar o seguro antes de todos os desembol sos— isso tem um efeito financeiro importante, imagine uma
obrade 24 ou 36 meses; isso tem um efeito financeiro importante —, 0 on-going consiste em pagar por cada desembol so.
A meu ver, esta é uma préticarazoavel, até mesmo adequada, porque 0 pagamento € uma condicdo precedente avalidade
daquelaapdlice. Entdo, ndo ha nenhum prejuizo ao Tesouro, como garantidor desta transagdo, em receber com pagamento
on-going. Entdo, entendo o on-going como razoével.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - O senhor tem conhecimento de quem fez este tipo de transagdo on-going,
através de recursos do BNDES?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu diria que todas as transagdes de prazos muito esticados de
desembol so, 24 meses de obra, 36 meses, o efeito financeiro do on-going € mais adequado do que pagar tudo de umavez,
para se desembolsar nesse periodo. Ent&o, quase todas as construcdes fizeram dessa forma.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - As grandes construtoras do Brasil, Odebrecht, todas elas utilizaram essa
modalidade aqui vinculada a on-going.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Sr. Deputado, eu ndo conhego a opinido do TCU. Estou recebendo
isso s agora, mas, do ponto de vista meramente técnico, que € a contribuicdo que eu posso dar, ndo vejo henhuma
impropriedade em fazer o on-going. Ele é bem razoavel, como forma de cobranca do seguro.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - O senhor ndo vé mas o Tribunal de Contas da Unido, no item 4.1, diz
gue esse tipo de auxilio em prazo maior que 180 dias gera a possibilidade de identificar riscos de desequilibrio atuarial
ou financeiro, por conta das garantias que essa modalidade de aporte financeiro gera. Como o senhor falou, ndo é das
melhores possiveis, apesar de o senhor achar que ndo tem grande situagéo.
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O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, eu tenho limitag&o. N&o me correspondi & &rea da gestdo
da carteira e muito menos a da gestao desse contrato aqui junto a Unido.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Entdo, o senhor trabalhava em que parte, ja que o senhor ndo tinha
conhecimento desta gestdo de tipo de financiamento on-going? Quais o senhor fazia?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Eu, como gerente, liderava a equipe de analistas que faziam as pegas
gue eram submetidas, primeiro, ao Comité de Crédito e depois ao COFIG.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Aqui temos mais um item, que eu vou pedir para o0 senhor analisar, o item
505, desse julgamento do Tribunal de Contas da Unido, que verificou a existéncia de pareceres técnicos da SBCE sem
a expressa recomendacdo de aprovacdo ou de indeferimento, o que a gente costuma chamar de pareceres inconclusos. A
SBCE faziaisso? Analisando contas, nlmeros, ela era capaz de apresentar, como referéncia a um aporte financeiro, um
parecer completamente inconcluso — nem pelo deferimento nem pelo indeferimento?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Lembro-me, sim, nesse periodo de 2001 a 2006, em alguns momentos,
de relatérios serem encaminhados sem parecer. Era uma deciséo colegiada do Comité de Crédito. Naturalmente, ali tinha
todos os elementos de andlise que permitiriam, na verdade, ao analistafazer uma conclusdo.

O SR.DELEGADO PABL O (PSL - AM) - Que elementos? Que pardmetros eram usados? Que parametros eram usados?
Como assim?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Muitos dos indicadores fundamentais de macroeconomia, relacio
PIB/Divida, reservainternacional. Muitas vezes, também a classificacdo de risco da OCDE era um elemento importante
também, e todauma andlise tipica de...

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Eu ndo sei se 0 senhor observa, mas, tanto no item 500 como no 503 e
no 505, ele fala que isso é expressamente contrario a clausula de contrato de prestacdo de servico que vocés possuem
com o BNDES; que vocés deveriam, enquanto apresentam laudos ou pareceres técnicos, informar conclusivamente se séo
favoraveis ou contrérios. A indecisdo ndo esta prevista em contrato.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Como eu ndo era gestor desse contrato, ndo consigo falar a respeito
desse assunto. Mas de fato me recordo, me lembro de que, em alguns momentos, pareceres foram enviados sem a
recomendaco.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Entéo, deixe-me ver se consigo concluir um raciocinio. O ongoing era para
0s maiores investimentos, com mai ores aportes de recursos e mai s tempo de duragdo, detraidos no tempo os empréstimos.
E, nesses casos especificos em que havia maior aporte de recursos, inclusive para empréstimo no exterior, a gente tem
vérias situagdes agui em que ainstitui¢do a que o senhor € vinculado ndo dava pareceres conclusivos.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Permita-me s complementar sobre o ongoing. Na metodologia de
cédculo do seguro, o valor pago, que a gente chamava de flat, ou seja, no primeiro momento, era um valor menor do
gue o ongoing. O ongoing, na verdade, tinha um incremento justamente por esse efeito de estar sendo pago ao longo
de um periodo de construcdo, para poder equilibrar eventuais perdas que podia ter dessa diferenca de momento em que
ele erapago.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - V.Sa. tinha algum relacionamento com os membros do COFIG, o Comité
de Financiamento?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Apenas como participante do COFIG, em encontro mensal,
normamente mensal, eu tinha rel acionamento com os membros do COFIG.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Vocé era um membro votante, mas n&o decidiu. E isso?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu era votante no comité da SBCE. No COFIG, a SBCE e nenhum
dos seus representantes eram votantes, assim como também o BNDES, o Banco do Brasil e, em certo momento, o IRB,
gue eram membros néo votantes do COFIG.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Dos financiamentos internacionais que passaram pela sua méo, levando
crédito e dinheiro para o exterior, principalmente dessas construtoras, com quais 0 senhor teve contato direto de que o
senhor tem conhecimento?
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O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Pelo que melembro, paraa Republica Dominicana, Pinalito. O outro,
gue era paraa Andrade Gutierrez, foi uma decisdo até bastante controvertida na época e também...

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Por que controvertida?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Naguele momento, havia um certo volume de solicitagdes, algo que
nao cabiadentro do limite da época estabel ecido na forma de subteto para a Republica Dominicana. Por isso, através dos
0rgaos, através do ltamaraty, se solicitou a apresentacdo de listas de prioridades para aquelas transagdes. Em 12 anos,
recebemos 13 listas de prioridades de cada 6rgéo diferente ali do pais. No final, naverdade, esse...

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Lista de prioridade? Satisfaca a minha curiosidade: o que significaisso?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, daguelas transagdes que haviam sido solicitadas pelos
exportadores, quais eram aguel as que tinham interesse do préprio tomador, a Republica Dominicana.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Entendi.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Ent&o, imaginando que na época— n&o me lembro dos detalhes —
eram seis, oito transagdes, sO tinha eventualmente espaco de limite pelo subteto para fazer duas transagdes. Ao final, se
fez isso, ndo atendendo integralmente aos pedidos, as solicitactes dos exportadores.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Entdo, o senhor falou Republica Dominicana e qual foi o outro caso que
0 senhor citou? Descul pe.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - E aArgentina, especiamente a...

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Qual obrana Argentina?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na Argentina, foi atransportadora de gés, 0s gasodutos,

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - O senhor se lembra dos anos disso?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu acho que eramais para 2004, 2005, n&o me lembro ao certo.
O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - O senhor acompanhou o desfecho desses casos ai?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o.

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Houve pagamento? As garantias foram cumpridas?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o, ndo acompanhei, até porque, apds a aprovagao, isso ja saiu da
alcada da nossa gerénciala

O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Jasai daalcada. Vocés sdo consultivos para a entrega de garantias?
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Exato.
O SR. DELEGADO PABLO (PSL - AM) - Presidente, eu estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O.k.
Dando sequéncia, concedo a palavra ao Deputado Pedro Uczai. (Pausa.)

Concedo apalavra, em seguida, ao Deputado Sanderson.
V.Exa. tem 5 minutos.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - llustre Presidente, Sr. Relator Altineu, quero fazer um registro ainda quanto ao
procedimento daquela quebra de sigilo de um telefone, que provavelmente, justamente por néo ter sido autorizada pelo
tribunal a abertura de um aparelho, o que muitas vezes pode inclusive servir para inocentar pessoas... Mas nos causou
espécie o fato de o tribunal, contrariando o juizo instrutor, 0 juizo daagdo penal, ndo autorizar. E umacoisamuito estranha
parands. Por isso, nés precisamos, sim, insistir na autorizacdo. E nds, como CPI, temos essa prerrogativa, esse poder de
pedir que a pericia da Policia Federal, seguindo todos os canais de cadeia de custddia da prova, consiga dizer o que tem
dentro desse celular. Esperamos gque essa mora ndo tenha causado um prejuizo, porque aparelhos ja depositados por 2
anos, 3 anos podem, com a fadiga do tempo, ficar impossibilitados. Ai eu quero ver quem vai responder por essa demora
— eudiria, ai im, que é umademoracriminosa. Nesse sentido, prezado Relator, eu subscrevo, apoio, corroboro todaasua
intenc&o e a do Presidente. Ontem nds conversamos sobre isso. E uma prova técnica, material, da qual nés n& podemos
prescindir. Ela é fundamental. Sobre o Sr. Rubens...
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O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Deputado Sanderson, peco s6 1 minuto.

Eu conversei com o Deputado Altineu no inicio desta reunido, e nos avaliamos inclusive a opini&o da assessoria técnica
da Camara sobre a oportunidade ou ndo de se fazer o pedido de quebra de sigilo do telefone do Sr. Francisco de Assis
Silva. Pois bem, nds decidimos colocar, na proxima reunido da Comissao, o requerimento do Deputado Altineu, que sera
consubstanciado e assinado por outros Parlamentares, solicitando a quebra de sigilo telefénico, fiscal e bancario do Sr.
Francisco de Assis Silva. 1sso serd apresentado na proxima reuni &o.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - No caso, seré determinado, porque a CPl tem esse poder.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Com certeza.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Iss0, sera determinado, Deputado. Na realidade, isso n&o foi apresentado ontem
pelos motivos que eu ja relatel aqui. A construcdo desse requerimento envolve uma decisdo judicia que ja foi tomada
pelo TRF. Eu peco ao Presidente que desconte o tempo do Deputado.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Figue tranquilo.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N6s estamos construindo esse requerimento até amanha. Quero até que o senhor
possavé-lo antes de nds o protocolarmos, paraque agente minimize qual quer tipo de equivoco. Mas, narealidade, como o
acordo deleniénciadaJBS, as del agdes da JBS estdo vigorando, eu acho que — obviamente, perdemos esse tempo, porque
aCPI ndo existia— isso vai ser de grandeimportancia, como dito ontem pelo procurador que estavaaqui respondendo aos
Nossos questionamentos. Ele colocou que essaquebra... Essaquebra, néo; determinacdo dessaaberturafoi inclusive...
Na colocagdo do delator Joesley, disse que todos os seus funcionarios deveriam abrir e esclarecer todos os pontos. Entéo,
agente ndo vé por que o0 advogado da JBS estegja rel utando para que seu aparel ho tenha transparéncia, até porque, segundo
o procurador, ele era advogado da JBS. Entdo, o argumento de que ele era advogado e prestava servigo para outras... Ele
prestava servico paraa JBS. Isso estd muito claro no processo, segundo o procurador.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Enquanto CPI, temos essa capacidade de afastar sigilos. E um procedimento natural.
O préprio Supremo ja bateu 0 martelo nessa questdo. Na verdade, ndo tenho grandes perguntas a fazer, porque javi que
0 senhor, tal como outros que aqui ja estiveram... Eu sempre digo, Deputado Pablo — nés la na PF — que a testemunha
€ a prostituta das provas. 1sso ndo € o senhor, todas as testemunhas dizem o que querem. Nés vamos atras dessas provas
materiais. Essas, sSim, s30 provas materiais objetivas, com concretude suficiente para nés fazermos o indiciamento de
pessoas. A testemunha diz uma coisa, diz "nao quis dizer isso", e ndo vale nada. Testemunha, na verdade, em processo
criminal, ndo vale praticamente nada. E as delacbes valem por qué? Porque ndo sdo testemunhas. A delacdo tem outro
sentido. A cada informag8o que um sujeito apresenta numa delacdo ndo comprovada, ele vai perdendo ponto. E bem
diferente de um testemunho. Mas eu queria perguntar para o senhor: quem foi 0 seu — entre aspas— "padrinho politico"
durante o tempo em que o senhor esteve a frente da seguradora? Eu ndo vi se o senhor respondeu ou n&o; ja possuiu
algumavinculagao politica com algum partido politico? Possui hoje? Qual é asuarelacdo com Luiz Inécio Lulada Silva,
José Dirceu, Luciano Coutinho, Fernando Vitor e o Sr. Guido Mantega? E amigo, é inimigo, tem umarelacéo profissional
ou afetiva com um desses senhores? S6 fazendo um paréntese, Relator, essa questéo da imunidade ou da prerrogativa do
advogado ndo é absoluta. Tem que ser relativizada. Ela é relativa. Sendo, o cara se disfarca de advogado e vai cometer
umagama de crimes.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Por ser advogado, nuncavai poder responder por absolutamente nada.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Sobre essa questdo pairam muitas davidas. Ao abrirmos, afastarmos esse sigilo,
poderemos obter o contelido dessa midia para saber e dizer: "Ele é inocente. Ndo tem nada". Obrigado.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Sr. Deputado, respondo vossas perguntas. Primeiro, a SBCE é uma
empresa privada. Como tal, o processo de contratagdo na forma de uma CLT, uma relagdo empregaticia pela CLT, se
deu da forma habitual no &mbito privado. N&o tenho padrinho politico. 1sso ndo foi requerido para isso. Dos nomes que
o0 senhor falou, ndo tenho nenhuma relagdo pessoal, nenhuma posic¢éo contréria nem favorével atodos, a excegdo do Sr.
Vitor Sawczuk, ndo é?

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Fernando Vitor.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Fernando Vitor Sawczuk, que foi primeiramente colega de trabalho
na SBCE; primeiramente foi meu chefe. Quando ele chegou, eu era analista de crédito. No momento seguinte, passamos
aser colegas, dividindo duas geréncias na empresa, ha seguradora.
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O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Atualmente possui relagdo com ele? Relagdo negocial ?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o, ndo. Nés nos encontramos muito ocasionalmente, de forma
cordial nos tratamos, mas ndo tenho relacdo propriamente com ele. A respeito de partidos politicos, nunca estive
participando de nenhuma agremiagdo, nem hoje participo.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Com apalavra o Deputado Coronel Chrisostomo. (Pausa.)
Com apalavra a Deputada Paula Belmonte.
V.Exa. tem a palavra por 5 minutos.

A SRA.PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Boatarde. O senhor trabalhou de 2001 a 20067 E depois o senhor
foi trabahar onde?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na Odebrecht.
A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Quem chamou o senhor paratrabalhar 14?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, eu tinhatomado uma decisio pessoal de buscar um novo
ciclo de carreira. Eu procurei, naverdade, o Sr. Carlos Napoledo, dizendo que tinha...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Como?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - O Sr. Carlos Napolefo, que era a pessoa de contato na época da
SBCE, dizendo que tinhainteressaem me apresentar para alguma oportunidade, alguma posi¢c&o na empresa. Mas néo fui
contratado por ele. Fui contratado por outra pessoa, indo trabalhar numa outra érea.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - O Sr. Carlos Napoledo fazia o que na Odebrecht?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Ele era o Executivo responsavel por coordenar todas as transagdes
do BNDES quanto a videodocumentacdo, a documentacdo para desembolso. Era uma pessoa de coordenacdo dessas
atividades.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E o senhor fazia o que lana SBCE?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na SBCE, eu fazia a lideranca desse grupo de analistas que faziam
0s estudos, as andlises, os documentos que eram apresentados ao COFIG.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Entéo, o senhor esta me dizendo que quem chamou o senhor e
falou que tinha uma vaga |4 na Odebrecht era a pessoa que fazia essa negociagéo entre a andlise de crédito, e o senhor
era pessoa responsavel pela andlise de crédito. E isso?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, umasegunda pessoame chamou, que me foi apresentada
por ele.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Ai ele te apresentou para uma outra pessoa?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Exatamente.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E quem é essa pessoa?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - E 0 Sr. Paulo Cesena.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Paulo o qué?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Cesena.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Eoqueo Sr. Paulo Cesenafaz 18?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na época, ele era diretor de uma érea de operagdes estruturadas.
Nesse caso, para mim, ndo envolvia operagles de crédito a exportagdo com agéncias brasileiras.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Outra coisa que eu estava querendo saber do senhor é o seguinte:
o senhor falou que a CAMEX sempre utilizava as taxas da OCDE. Narealidade, a gente sabe que elafez vistagrossa para
vérios paises do CCR. A vistagrossa que eu digo & mudou de 7 para 1. N&o €isso?
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu n&o lembro se foi uma decisiio da CAMEX. No sistema houve
uma decisdo, e eu ndo participel dela. Eu ndo participel da elaboracdo dos documentos que deram origem a esse seguro.
N&o lembro por qué. N&o lembro se eu ainda era analista ou se por outro motivo. Mas efetivamente o sistema tomou uma
decisd0 ndo baseada— nesse caso, saindo do que seria a orientagdo da OCDE —, mas, de fato, de precificar a transacdo
de 1 ede 7, mesmo em paises que sem o CCR teriam outro risco de crédito.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Em Cuba, 0 que aconteceu?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu ndo participei da transagio de Cuba. N&o posso falar. 1sso foi
posterior a 2006.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Eu pergunto para o senhor: o senhor era anaista? O que o senhor
fazia? O que o senhor analisava?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Como analista e, posteriormente, como gerente, era a minha equipe
que faziaisso. Toda documentacado recebida que erarelevante sobre a transagéo, qual era o proposito daquela construcdo
€ 0 que eraimportante apresentar. Faziamos andlise de risco de crédito de pais ou de risco comercial, quando a transacéo
nao fosse de crédito soberano, que ndo eram esses casos que estamos mencionando aqui das construtoras.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Bom, entdo, eu quero entender, se o senhor puder me gjudar.
Existe uma determinacdo que muda a andlise de risco, que € um nimero, simplesmente um nimero. SO que esse nimero
te da uma possibilidade de vocé pegar um valor maior e um prémio menor. Nao é isso?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Hj, hal

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Mas existe toda uma outra andlise risco, porque tem que ter
garantia, porque tem que ter isso. Eu quero entender o seguinte: o senhor, como um analista, que se tornou gerente dos
anadlistas, se baseou so pelos nimeros ou teve uma outra andlise além dessa?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Deputada, sendo claro, é importante mencionar que a metodologia
de precificacdo era aplicada para todas as transagdes a partir de certos critérios.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Deixe-me s colocar de formamais clara
O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Pois no.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Quando agente falaque mudao paisde 7 para 1, significa o qué?
Que o pais tem mais crédito. N&o é isso? Ele tem oportunidade de pegar mais crédito.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Do ponto de vista atuarial, isso permitia, sim, mais crédito.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Muito mais, narealidade, porque ele vai acumulando.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Sim.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E ele também paga um prémio menor. N&o € isso?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Menor.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Mas ele tem que mostrar o bem em garantia. Concorda comigo?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Na verdade, nfo exatamente, porque o que se estava precificando
era, sim, um risco de crédito soberano, a capacidade dele em pagar aquilo ali.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - De pagar. E, s6 através disso, o senhor analisou que estava tudo
ok.?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o verdade, nd0 era bem assim que se dava. A questdo da
precificacdo era decidida numa outrainstancia. Nesse caso, era um sistema em que agente tinha variaveis como: o prazo,
qual era o risco-pais, 0 prazo de garantia, 0 prazo de caréncia, 0 prazo de pagamento. Isso tudo permitia calcular uma
métrica, que a gente chama de AX+B; calcular, na verdade, qual era o prémio a ser cobrado. Tinhamos que submeter a
iss0. N&o competia aos analistas, muito menosamim, aterar regra. Essaregra era aprovada e ndo competiaaminha
dreaversar sobre ela.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Ontem, nés tivemos a presenca do Sr. Fernando aqui. O Sr.
Fernando estava acima do senhor ou abaixo do senhor?
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O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Em algum momento, ele era o meu gerente, eu era anaista. Depois,
passamos a ser pares, mas com divisao de trabalho por érea.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Fale de novo! Como é?
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Pois nZo.
A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Num primeiro momento, ele erao qué?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Ele era gerente, e eu, andista. Ele estava acima de mim. Em dado
momento, eu fui promovido e passamos a ser pares. Além do Fernando, a estrutura que se dedicava a esse assunto tinha
outros gerentes: 0 gerente de risco-pais, o gerente de risco portfélio e carteira, o gerente de pequenas e médias empresas.
Na verdade, a gente era um colegiado. Quando o analista submetia, a gente tomava as decisdes em relagdo aquelas
transacOes que eram apresentadas. Efetivamente, cada uma dessas &reas cumpria uma parte do trabalho. A &rea de risco-
pais desenvolvia os relatorios especificos sobre analise de risco-pais. A minha érea fazia a andlise das transacoes e 0
enquadramento delas em relagéo as pré-condigdes necessarias para 0 seguro de crédito.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - O senhor esta dizendo que o senhor é par do Sr. Fernando, e 0
Sr. Fernando ontem falou que — vamos supor — as operagOes chegavam para dizer o seguinte: "Tem que enquadrar!"
O que significa esse "tem que enquadrar”?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu no reconhego isso — acredito que por uma questio temporal
também. Eu fiquei 14 de 2001 até 2006. Naturalmente, de 2006 até 2015, muitas coisas se desenvolveram e, acredito,
muitas coisas ocorreram. Um exemplo disso é que, até 2006, a CAMEX n&o participava desse processo decisorio. 1sso
foi alguma mudanca regulatéria posterior.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Mas n&o é isso que a gente olha nas atas.
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu entendo, mas...
A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Nas atas, elafez toda essa mudanca.

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Perfeito. Mas, até 2006, eu ndo vi nenhum caso em que i Sso 0Corresse.
Eracompeténciado COFIG aprovar as transacoes. Se, em algum momento, aCAMEX passou ater aprerrogativade fazer
isso, algo que antes era prerrogativa do COFIG, eu ndo conhego, ndo participei e ndo posso falar arespeito.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Quem fazia parte do COFIG?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Isso mudou um pouco, mas, em geral, eram cinco ou seis Ministérios,
representados por Secretarios Executivos ou Secretérios. a Fazenda com a SAIN e o Tesouro; em algum momento, o
Planejamento participava, mas acho que deixou de participar do COFIG; o MDIC; o MRE; e, em algum momento, o Banco
Central participou, mas deixou de participar, até porque ele queria se distanciar da questdo do CCR, numa visdo ortodoxa
de Banco Central. E como membros néo votantes: a SBCE, o BNDES, o Banco do Brasil e, em alguns momentos, o IRB,
que também deixou de participar em algum momento.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Ent&o, o senhor esta me falando que, no periodo em que o senhor
estava lg, o Banco Central quis se afastar por conta do CCR, porque era uma visao ortodoxa. Ninguém questionou isso?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Naverdade, eu n&o sei precisar isso, mas o Banco Central eramembro
talvez até antes de 2002. 1sso vem de antes.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Ndo, o CCR mudou em 2003. NGs temos a ata.
O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Em 2003?

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E, em 2003.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Em janeiro?

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - N&o, em novembro.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Em novembro?

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E, em novembro.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - E?
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A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E. NaAtan° 44, se o senhor quiser saber.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu acredito que a lei que deu origem aisso sgja do final de 2002.
Desculpe-me se fui impreciso. Mas, de qualquer maneira, 0 Banco Central saiu porgue ndo sentia...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Porgque era ortodoxo demais.
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - ...que 0 seu papel ndo era participar do crédito & exportacéo.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Mas o senhor falou agora que vocé achou que o Banco Central
saiu porgue ele ndo concordava com esse negécio do CCR. Foi isso o que o senhor falou.

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Exatamente. O proprio CCR deixou deter o amparo do Banco Central
como garantidor por uma decisdo, se ndo me engano, do Sérgio Werlang, que era diretor do Banco Central na época.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E o senhor, como analista, ndo questionou isso?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - N&o cabiaamim questionar.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Ahl N&o? E o que o senhor tinha que fazer?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Naverdade, o que eu tinha que fazer...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Eraanalisar.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Analisar as (ininteligivel) que chegavam...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Analisar o qué?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - O atendimento de enquadramento das transagdes, as informagdes
gue estavam sendo prestadas; tomar o parecer do risco-pais; fazer a precificacdo...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Mas, se 0 senhor esta falando que o risco-pais o senhor tinha que
analisar; o Banco Central diz que sai, porque ndo concorda com o CCR; o que o senhor fazia que ndo cabia ao senhor
questionar isso? Eu quero so entender isso.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Esse assunto do Banco Central, ainda que eu tenha talvez até me
excedido aqui dando um comentério...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E, o senhor esta falando...
O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - N&o cabiaamim. Isso ai é politica piblica.

A SRA.PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Eu ndo estou perguntando se o senhor esté questionando o Banco
Central. Eu estou perguntando o seguinte: ndo cabe ao senhor, como analista, pensar que, se 0 Banco Central saiu, eu vou
também questionar? Ou ndo? O senhor ficou assim que nem com um tapa-olho, e fez o que quis?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Eundo tinhao que me manifestar e o queinfluenciar em relagio aisso.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Entéo, o senhor esta confirmando o que o Sr. Fernando ontem
falou: que o senhor tinha que enquadrar de qualquer maneira e, ento, o senhor enquadrava. E isso que o senhor esta
me dizendo.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - NZo é isso, ndo. Na verdade, a gente enquadrava mediante o
atendimento das informagtes que eram necessarias, e levavamos ao Comité de Crédito. Ele, sim, apreciava as transagfes
gue eram submetidas pelos analistas, com 0 meu apoio. As decisdes salam desse Comité de Crédito. Ndo eram
monocréticas.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E esses comités, entéo, entregavam as decisdes? NGs temos agui
o relatério sem nenhuma conclusdo.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Sim.
A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E o senhor achaisso normal?
O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - No acho normal.
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A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E por que se fazia desse jeito, e 0 senhor assinava dizendo assim
gue estava sem conclusao?

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Ndo melembro do detalhe. Eu ndo lembro inclusive se assinei alguma
coisa. Mas, naturalmente, deveria haver a expectativa de uma opinido em todo relatério de andlise.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Vocés estavam sendo pagos para fazer uma andlise de risco.
Aconteceu isso que o senhor falou. O senhor ndo faz a andlise, assina sem conclusdo, e o senhor acha que ndo é normal.
E o0 que o senhor acha que eu devo achar do senhor?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu ndo estava, na verdade, participando da gestdo desse contrato.
Acredito que ai 0 préprio gestor, dentro da SBCE, e também do lado do setor publico, que representava a Uni&o, pode
falar arespeito disso. Eu ndo tenho comentérios a respeito desse assunto.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Bom, eu estou querendo entender uma outra coisa. Houve uma
mudanca, para2014, de todos esses procedi mentos que existiam. De repente, mudou tudo: 0 CCR, aformade fazer. Como
0 senhor véisso?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Eu n&o participavaem 2014.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - O senhor ndo participava. Agora eu quero perguntar uma outra
coisa para 0 senhor: 0 senhor € a pessoa responsavel pela andlise, 0 senhor conhece a outra empresa. Essa relacdo era
direta? O senhor conhecia? A pessoaiaao seu trabalho, iaa suasala, iald entregar o parecer? Como eraisso? Como era
essa relacdo? Como o senhor conhece 0 Sr. Carlos Napoledo, que era a pessoa responsavel pela Odebrecht? O senhor,
dentro de umasala, analista, paramim, era uma pessoa que teria que ser bloqueada, no sentido de que vocé ndo pode estar
ali em contato. A gente percebe que tem umarelagdo bem estreita entre o senhor e 0 Sr. Napoledo, que sd0 pessoas, vamos
dizer assim, um de um lado do balc&o, outro de outro lado do bal céo.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Cabia ao Sr. Napolefo, naturalmente, apresentar as transagdes. Eu
nado lembro se o conheci como analista. Sem dlvida, eu trabalhei nesse sentido de receber as informagfes como gerente,
geral mente sempre acompanhado de um analista. Na verdade, escutavamos as apresentacoes que el e fazia das transagdes,
para que a gente pudesse ter material de apresentacéo dessa transagdo no nosso comité. Era parte do trabalho escuté-lo.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - E era parte do trabalho ele também escutar que o senhor estava
almejando um outro trabal ho, querendo sair de 1a?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - N&o, no.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Masfoi 0 que aconteceu, hédo €?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Aconteceu.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Esta étimo.
Muito grata, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Sr. Rubens, em algum momento, em sua trgjetéria nesse setor,
constatou algum tipo de interferéncia de natureza politico-partidaria nas atribuicées a cargo do BNDES, gestor do Fundo
de Garantia a Exportagéo, conforme preconizado em decreto assinado pelo Presidente da Republica? O senhor constatou
em algum momento isso?

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - N&o.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - N&o constatou?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o. Naturamente, eu vi, em alguns momentos, mudancas de
orientagdo de politica.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Sim, mas que tipo de orientacéo era essa? Dada por quem?
O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Assim, como participante daquilo ali, nada de relevante, mas...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O senhor assinou aqui um termo de compromisso de falar a
verdade.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Sem divida, sem duvida.
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O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Ent&o, seriaimportante que nds tivéssemos informagdes sobre
iSs0.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Pois ndo. Eu estou fazendo um exercicio de memoria, na verdade.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - E claro. Tudo bem. Mas de onde vinha essa orientago?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Acho que isso era muito piblico e transparente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - De Governo, de Ministério, da CAMEX?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - No apoio & exportagdo, por exemplo, 0 CCR com seguro foi
amplamente divulgado em vérios féruns. Por exemplo, havia uma reunido anual de exportadores — nao lembro agora o
nome dessa reunido. O Presidente da Republica participava, Ministros, as vezes o presidente do BNDES, por exemplo.
Naturalmente, eu percebo, na virada de 2002 para 2003 — néo de imediato —, mudangas dessa orientagéo.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Mudanca é uma coisa, interferéncia é outra.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - N&o, ndo, interferéncia nio tenho nada a falar a respeito.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Esta bem.

O Deputado Elias Vaz tem a palavra por 5 minutos.

O SR.ELIASVAZ (PSB - GO) - Obrigado, Sr. Presidente.

Eu queriame dirigir ao Sr. Rubens. Primeiro, eu estava observando o nosso Relator, o Deputado Altineu Cértes, quando
faz algumas colocagdes dessas coincidéncias de pessoas que tém relagdo com o poder publico. Eu tinha levantado isso
aqui com relacdo a outra empresa, a Vae do Rio Doce: o presidente do banco vai para a empresa, o diretor da empresa,
da Vale vem para... Nesse periodo, quase 20 bilhdes de reais, na verdade, sdo utilizados como financiamento pela Vale.
Entdo, eu quero reafirmar isso. O senhor ficou em qual periodo na Odebrecht?

O SR. RUBENS BENEVIDESFERRER NETO - NaOdebrecht, foi de abril de 2006 até final de 2012, inicio de 2013.

O SR. ELIAS VAZ (PSB - GO) - Pois €. Eu estou olhando aqui: por exemplo, nesse periodo, a Odebrecht conseguiu
mais de 2 bilhGes de ddlares, quase 8 bilhes de reais. Ent&o, eu quero fazer uma pergunta direta ao senhor.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Pois no.

O SR.ELIASVAZ (PSB - GO) - O senhor, com esses contatos que o senhor estabel eceu no banco, em algum momento
0 senhor tratou desse assunto?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Nunca
O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Nuncatratou?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Assim, nuncade formadireta. Eventua mente, eu posso ter... Melhor
dizendo: eventualmente, eu tive uma contribuicdo a dar, em fungdo de uma transacdo que eu fazia pelo lado do pais
exportador. Eu fui expatriado, estive em alguns paises, mas efetivamente néo fiz as vezes dos...

O SR.ELIASVAZ (PSB - GO) - O senhor poderia citar algum exemplo dessa situagdo?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Sim. Pois n&o. Eu me lembro de que eu participei de uma transacéo
de umalicitag8o na Argentina. Eraumalicitago. Depois gjudei na preparagdo das informagdes que foram encaminhadas
ao Sr. Carlos Napoledo, que apresentou isso 1a aos 6rgéos, ao BNDES e a SBCE — pontualmente assim.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - No caso de Angola, teve algum caso assim?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - No, em Angola eu n&o atuei dessaforma, nem de outra.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Eu observei o senhor respondendo a Deputada Paula e a outros Deputados. O senhor
disse que, realmente, teve situacGes em que o parecer ndo foi concluso com aopiniéo...

O SR. RUBENS BENEVIDESFERRER NETO - Exatamente.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Em algum desses casos, esse processo chegou a ter um resultado de financiamento
por parte do banco?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Eu ndo me lembro. N&o me lembro.
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O SR.ELIASVAZ (PSB - GO) - O senhor ndo se lembra?

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Eu ndo me lembro ou, eventua mente, até ndo participei, porque uma
transagdo como essa— eu acho que jafoi dito — muitas vezes demorava mais de 1 ano.

O SR.ELIASVAZ (PSB - GO) - E porque, assim: sem conclusdo? A gente pode ter algumas conclusies agui.
O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - E claro.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Primeiro, se ndo tem conclusdo é porgque ndo ha seguranca de um parecer favoravel.
O certo, como o senhor mesmo disse, seria ser favoravel ou ser desfavoravel.

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Exatamente.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Mas chama a atencdo, porgque também pode parecer que... A gente ja viu, no poder
publico, pessoas ndo querendo colocar uma situagdo, mas também n&o negam. Ai a coisa... E para caminhar. Eu estou
dizendo isso, porque eu acho que é importante a gente requerer essas informacdes, Presidente, Relator, para a gente saber,
em todos esses casos que tiveram pareceres inconclusos, o que aconteceu depois. Se efetivamente foi aprovado, entdo,
ai n6s temos um grande problema.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - Eu até solicito a V.Exa., Deputado, que possa formalizar o
requerimento, para a gente colocar na proxima reuniao.

O SR.ELIASVAZ (PSB - GO) - Vou formalizar.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Permita-me um comentério, Sr. Deputado. Existe, parece-me, uma
mudangadas condic¢des contratuai s desse contrato de prestacdo de servico: o parecer passou aser obrigatério como opini&o,
a emissao de uma opinido passou algo obrigatério a SBCE. 1sso me parece que ocorreu depois de 2006.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Sim, mas independentemente de ser obrigado ou néo...
O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - A boa técnica requer isso.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - O senhor disse que a boa técnica é o natural, é o razodvel, mas o0 que nos preocupa
mais é 0 que aconteceu depois.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Perfeito.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Se ndo tinha um parecer favorével... A Deputada Paula est4 colocando que ela tem
informacdo de que teve caso que foi aprovado. Ai, realmente, a gente tem uma situagdo complicada. O senhor ndo lembra
de nenhuma situagdo assim?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - No, jafaz 13 anos que eu sai de |4 Eu confesso que tenho alguns
lapsos de memdria. Mas ha uma coisa que eu posso assegurar também: ainda que a recomendagdo... Deveria ser uma
palavra simples: "Recomenda aprovar ou recomenda indeferir".

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - E simples, mas muito importante.

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Sem dlvida, sem ddvida. Ainda que ela nfo esteja presente em
alguns relatorios e que eu me lembre de alguns deles realmente sairem do Comité de Crédito dessa forma, na verdade,
toda opinido, todo desenvol vimento em que se levantavam as questdes de risco, risco de crédito, por questdes de natureza
fiscal do devedor, de balango de pagamento, eram colocados e estavam presentes nos relatérios que eram submetidos.
Em momento nenhum, a SBCE, os andlistas, 0 comité se eximiram de analisar com 0 pormenor necessario o risco da
transacdo. Ela s6 ndo deu em algumas — eu me lembro disso real mente — a opini&o sobre aprovar ou indeferir.

O SR. ELIASVAZ (PSB - GO) - Estd bem. Eu conclui, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Dr. Rubens, s6 para concluir: houve uma modificacdo da
composicdo do Conselho da CAMEX, através do Decreto n° 9.029, de 2017, combinado com o Decreto n° 4.732. Essa
modificagdo culminou numa estrutura da CAMEX, que seria composta pelo Chefe da Casa Civil da Presidéncia como
Presidente e pelos Ministros da IndUstria e Comércio; de RelacBes Exteriores, da Fazenda; dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil; da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; e do Plangjamento. Houve essa modificacdo na composicéo da
CAMEX. O senhor teve conhecimento disso?
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O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - N&o. Naverdade, a SBCE n&o participava das reunides da CAMEX.
Ela participava das reunides do COFIG. No meu caso, em particular, pelo menos até 2016, corrigindo, até 2006, eu
realmente ndo consigo opinar nesse caso ainda, porque é posterior a 2006 a minha saida da seguradora.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Esta bem.
Nés chegamos ao final. Nao ha mais inscritos.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Sr. Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Com a palavra o Deputado Altineu Cortes.

O SR.ALTINEU CORTES(PR - RJ) - Sr. Rubens, real mente a Deputada Paul a, 0 Deputado Elias e o Deputado Delegado
Pabl o fizeram questionamentos bastante importantes, além da contradi¢do das respostas do seu amigo e colega de trabalho
aquela época. Narealidade, o angulo aqui é sempre dificil: as vezes, eu estou ouvindo aqui 0s questionamentos e ndo sei

se pergunto ao senhor como SBCE ou como Odebrecht? Realmente, € uma situacéo bastante delicada. O senhor declarou
nos questionamentos, por exemplo, da Deputada Paula sobre o papel do Sr. Carlos Napoledo, quando ele apresentava os
dados a0 BNDES, e o senhor trabalhando na Odebrecht, sendo que o senhor tinha sido da SBCE. Isso ndo |he causava
assim incdmodo? O senhor ndo achava que isso era uma situagdo no minimo desconfortavel ?

O SR. RUBENS BENEVIDES FERRER NETO - Se me permite me alongar um poucuinho naminha resposta...
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O senhor pode ser objetivo.

O SR.RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - Objetivo, mas, alongando um pouguinho, acho que essa é umaquestao
muito subjetiva, uma questdo de um dilema ético. Naturalmente, em 2006, em relaco de empresa privada com empresa
privada, isso hdo pesou na minha avaliagdo, assim como também ndo pesou ha avaliagdo da propria construtora naquele
momento.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Naavaliago da Odebrecht, nada pesava. A Odebrecht pegou um ex-funcionario
do BNDES eo contratou parafazer consultoriae montar asplanilhas; pegou umaex-funcionariadaCAMEX, queinclusive
esté respondendo a um processo criminal por isso — ja houve uma deciséo judicial em relagéo aisso —, que recebeu 20
milhdes de reais; e pegou o senhor, que fazia avaliacdo. Enfim, Sr. Rubens, € uma situagéo bastante delicada.
N&o sai se sinceramente eu ndo me aprofundei no nome do senhor para saber a que o0 senhor hoje responde...

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - A nada.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - O senhor n&o responde a nada, no €? E um absurdo o senhor n&o responder
anada

O SR. RUBENSBENEVIDES FERRER NETO - Eu n&o tenho nada a responder.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ah, 0 senhor tem a responder, sim! O senhor tem a responder. O senhor esta
envolvido até o pescoco nessasituacao ai. | sso de que 0 senhor participou € um absurdo. 1sso é um absurdo de que o senhor
participou! E o senhor saiu de ladepois e foi trabalhar na Republica Dominicana, na Odebrecht, onde o senhor falou que
teverelacdo. Depois, 0 senhor foi trabalhar na Queiroz Galvéo. Entdo, na opinido do senhor, 0 senhor ndo deve responder
a nada. Na minha opinido — isso vai ser submetido a este Plenario —, 0 senhor tem muito a responder. O senhor saiu
efoi para o outro lado do balcdo, para gjeitar os contratos, que eram, como a Deputada Paula arrancou a respostado Sr.
Fernando ontem, contratos em relagdo a SBCE, aos seus pareceres. "Resolve ai, irméo!" Era mais ou menos protocolar.
Foi isso que 0 seu colega de trabal ho, 0 seu par respondeu. Ent&o, o senhor dividiu os pares. um par ficou aqui naSBCE e
o outro par foi para Angola, paragjeitar os contratos. Ent&o, € a opinido do senhor. Mas vamos ver setalvez, com esta CPI
aqui, agente pode levantar... Aliés, dadosdo Tribunal de Contas... E atéinusitado isto: o0 senhor dizer que aempresaSBCE
responde paradar parecer, masaempresando daparecer nem favoravel nem contra. Entéo, que parecer € esse? Protocolar.

Sr. Presidente, eu quero aproveitar para dizer ao senhor o0 seguinte: nds temos aqui, naquela relagdo inicial, na semana
gue vem e na proxima semana, além das pessoas que ja tiveram os reguerimentos aprovados para virem naterca-feira, a
previsdo de receber o ex-Ministro Guido Mantega e o ex-Ministro Antonio Palocci. Eu gostaria de pedir a V.Exa. que,
na sequéncia, na outra semana, a gente trouxesse agqui 0s empresarios que foram mais agraciados ou que tiveram mais
relacdo com o BNDES, principalmente em volume financeiro. Nos temos alguns aprovados aqui. Eu gostaria de pedir
a V.Exa. que marcasse, apds a vinda desses dois Ministros, a vinda do Marcelo Odebrecht, que é fundamental nessa
questéo. Ele, por exemplo, vai poder dizer — partiu dele obviamente; ele era o dono da empresa— por que partiu dele
a decisdo de mandar contratar essas pessoas como 0 senhor. "Contrata |4, Chama la o Rubens, da SBCE, que a gente
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resolve a SBCE. Agora chama a Lytha, da CAMEX, que a gente resolve a CAMEX. Agora chama o Renato Sucupira—
gue possivelmente vird aqui na semana que vem também —, que a gente resolve o problema da planilha do BNDES™"
Eu acho que o Marcelo Odebrecht é quem pode nos responder, Deputada Paula, guestionamentos. Por que essas
pessoas foram contratadas? Sinceramente, respeitando o seu posicionamento, agui ndo tem crianca. O senhor falar para
a populacdo brasileira que o senhor foi contratado pelo Carlos Napoledo ou foi intermediado pelo Carlos Napoledo, que
ele tinha relacdo com 0 BNDES, e 0 senhor trabalhava na SBCE e ndo participou de nada? O senhor foi contratado por
qué? Para ndo fazer nada? Era um pagamento pelos servigos ja feitos? Sinceramente, o senhor me desculpe, mas isso é
complicado, amigo. Eu quero lhe agradecer, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Antes de encerrar, a Presidéncia passa a palavra a Deputada
Paula Belmonte. (Pausa.)

S.Exa. ndo quer mais se manifestar.

O nosso convidado terd direito as suas consideracBes finais, mas antes a Presidéncia quer responder a indagagcdo do
Deputado Altineu Cortes. Estamos seguindo uma sequénciade aprovagdo de requerimentos. Na proximareuni 8o, naterca
feira, teremos a presenca da Sra. Lytha Battiston Spindola, ex-Secretéria Executiva da Camara do Comércio Exterior —
CAMEX, e também do Sr. Mé&rio Celso Lopes, que é um empresério. Na quarta-feira, teremos a presenca do Sr. Guido
Mantega, conforme determinacdo da Presidéncia a Secretaria para convocé-los para a proxima semana. Portanto, até a
préxima semana, temos essa pauta decidida pela Presidéncia. A partir dai, vamos continuar seguindo uma sequéncia
I6gica. A Presidénciavai avaliar a sugestdo de V.Exa., nobre Relator Deputado Altineu Cortes.

Tem a palavra para suas consideracoes finais o Sr. Rubens Benevides Férrer Neto.

O SR. RUBENSBENEVIDESFERRER NETO - O.k. Bom, acho que, em primeiro lugar, eu quero me posicionar aqui
como um dos interessados... Na verdade, com esclarecimentos a respeito da minha trajetéria, minha atuagdo na SBCE
e minha saida para a Odebrecht. Acho que eu diria até mais, ho exame que eu fiz naguele momento, exame da questéo
€ética, que é muito subjetiva, dos planos, especialmente naquela época em que ndo tinhamos na empresa um cadigo de
ética... Naguela época ndo era comum, a empresa ndo tinha, de fato, um codigo de ética. Acho que hoje as coisas seriam
bastante diferentes. Até a prépria Odebrecht tem isso implantado na sua area de compliance. Eu diria que o exame que
fiz na época, devido ao meu interesse em trabalhar numa outra area, o que efetivamente ocorreu, que ndo era correlata
com o assunto de BNDES, me colocou huma posi¢ao de conforto para a decisdo que havia tomado. Naturalmente, olhar
a Odebrecht em 2016 é bem diferente de olh&-la hoje. Na época, era uma empresa dindmica, pujante; era uma empresa
gue atraia profissionais, era um lugar onde as pessoas gostariam de trabalhar. N&o era uma empresa reconhecida como a
empresa responsavel por inimeros escandal os de corrupgdo. Ent8o, fazer uma analise da minha decisdo em 2016... Em
2006, perddo, 13 anos antes. E com o nivel de conhecimento, que a gente conhece, do modus operandi da empresa, ha
verdade, ao meu entender, € um equivoco. Naguele momento, eu ndo vi nenhum conflito na decisdo que eu tomei.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Obrigado.
Deputada Paula.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Vou aproveitar o meu tempo de Lider e vou falar. S&0 3 minutos,
néo é?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - S&0 3 minutos.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Pois €, Seu Rubens, eu ouco o senhor falar aqui da questéo da
ética, que a ética é subjetiva. Eu discordo do senhor.

Eu quero dizer para o senhor que mudou ndo foi porque foi colocado um cédigo de ética na empresa, ndo. Sabe por qué?
Porque as pessoas foram para a cadeia. Quando o senhor trabalhava l&, 0 senhor ndo imaginava que as pessoas pudessem
ir para a cadeia, mas agora estdo indo. E é por isso que o senhor, quando o senhor tivesse voltado ao tempo, se a gente
tivesse uma méguina do tempo, o senhor ndo faria 0 que o senhor fez. Com a consciéncia de que tem, sim, que pagar as
coisas que faz, 0 senhor ndo faria. Ai, vem a ética. Se o senhor ndo faria, é porque o0 senhor estava fazendo errado.

O senhor fala que o senhor é economista. Uma pessoa que € paga pelo povo — o senhor estava sendo pago pelo povo,
porque até isso éramos nds que pagavamos — para fazer uma andlise e ndo fazer essa andlise critica vir falar que ndo
existe étical O senhor me desculpal Aqui a gente ndo esta brincando, ndo! E nao é brincando comigo ou com o Relator,
com o Presidente, com as pessoas que estdo nos vendo aqui, ndo; nds estamos falando do povo brasileiro. Eu vi que o
senhor é casado, eu imagino que o senhor tenhafilho. E esse povo que esta aqui para o futuro. E o senhor contribuiu, sim,
para aimpunidade acontecer. Até entdo, tudo era possivel.
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Mas esta CPI aqui... Eu quero fazer um compromisso com o senhor, e eu acho que € o compromisso que todos nds temos.
Aqui terg, sim, CPF eidentidade e digital. Como eu disse ontem para o Dr. Fernando, o senhor foi instrumento desse tanto
de corrupc&o que tirou do nosso Pais. E isso 0 que eu queria dizer para o senhor.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Nada mais havendo atratar, eu vou encerrar os trabalhos, antes
convocando os Srs. Deputados para a proxima reunido ordinaria, arealizar-se dia 14 de maio, as 14h30, no Plenério 12
do Anexo Il paratomar depoimento da Sra. Lytha Battiston Spindola, ex-Secretaria Executiva da Camara do Comércio
Exterior — CAMEX, e do Sr. Mario Celso Lopes, empresario.

Esta encerrada a presente reuni &o.
Muito obrigado.
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