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CAMARA DOSDEPUTADOS
DEPARTAMENTO DE TAQUIGRAFIA, REVISAOE REDAQAO

12 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 562 LEGISLATURA

Comissao Parlamentar de Inquérito destinada a investigar a préatica de atos
ilicitos eirregulares, no ambito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), ocorridos entre os anos de 2003 e
2015, relacionados a inter nacionalizacdo de empresas brasileiras
(AUDIENCIA PUBLICA ORDINARIA)

Em 23 de Abril de 2019
(Terca-Feira)

As 14 horas e 30 minutos

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - Declaro abertaa 74 Reunido Ordinaria da Comissao Parlamentar
de Inquérito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Encontram-se sobre as bancadas cépias da Ata da 62 Reunido que realizamos. Pergunto aos Srs. Parlamentares se ha
necessidade daleitura dareferida ata. (Pausa.)

A SRA. MARGARIDA SALOMAO (PT - MG) - Peco dispensada leitura, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Atendendo a solicitagdo da Deputada Margarida Saloméo, a
Presidéncia dispensa aleiturada ata.

Em discusséo a ata. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discuti-la, coloco-a em votaco.
Os Srs. Deputados que forem favoraveis permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Neste momento, os Deputados recebem a comunicacdo de que 0o BNDES atendeu aos Requerimentos n®s 5, 26, 27, 50, 55,
56 e 78, todos de 2019; e a Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacdo S.A. — SBCE atendeu ao Requerimento n° 48,
de 2019, com as informagdes que se encontram, neste momento, disponiveis na Secretaria da CPI aos Srs. Parlamentares
membros desta Comi ss&o.

Comunico também que, no Ultimo dia 17, visitamos a sede do BNDES, no Rio de Janeiro, oportunidade em que pudemos
conhecer o funcionamento da instituicéo.

Eu queria fazer um adendo e agradecer a toda a equipe do BNDES, e também ao seu Presidente, o Sr. Joaquim Levy,
por terem nos recebido na reunido que fizemos na Ultima quarta-feira. Foram 7 horas seguidas de reunido com o atual
Presidente do BNDES e toda a sua assessoria e diretoria. Portanto, fica agui o agradecimento desta Presidéncia aos
integrantes do BNDES.

Comunico também que a reunido ordinériafoi convocada para a tomada de depoimento, 0 que ocorrera neste momento.
Para esse depoimento, houve a solicitagdo de que estivesse presente o Dr. Paulo Rabello de Castro, ex-Presidente do
BNDES. O instrumento foi 0 Requerimento n° 31, de 2019, e também o Requerimento n° 86, de 2019. Portanto, houve
duas solicitacOes de oitiva do Dr. Paulo Rabello de Castro, que, neste momento, encontra-se presente no recinto desta
Comissdo. Convido-o paratomar assento a mesa.

Por favor, Dr. Paulo Rabello de Castro, se puder, o senhor esta convidado paratomar assento a mesa.

Antes de passar a palavra ao depoente, peco a atencdo dos senhores presentes para os procedimentos que vamos adotar
no depoimento. O tempo concedido ao depoente serd de 20 minutos, ndo podendo ser aparteado. Portanto, o Dr. Paulo
Rabello de Castro tem 20 minutos para se manifestar, sem apartes do Plenario. Os Deputados interessados em interpel&1o
deverdoinscrever-se previamente junto a Secretaria. A listadeinscricéo jase encontraadisposi¢ao dos Srs. Parlamentares.
O Relator dispora de 30 minutos para as suas interpelacfes. O autor do requerimento dispora de 10 minutos para as
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suas interpelagbes. Cada Deputado membro, inscrito, tera o prazo de 5 minutos para tecer as suas consideragdes; cada
Parlamentar néo membro, inscrito, terd o prazo de 3 minutos para tecer consideragdes.

Com apalavrao Dr. Paulo Rabello de Castro, aquem agradecemos a presenca, por até 20 minutos para asuamanifestagao.
Tem apalavraS.Sa

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento aMesa, 0 Sr. Relator e, na pessoa de S.Exa., todos os demais Parlamentares que comp8em a equipe titular
e a equipe de suplentes desta egrégia Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Também cumprimento todo o pessoal administrativo da Casa, que nos trouxe até aqui como convidado, e também as
pessoas que acompanham o depoimento de hoje, tanto aqui, de modo presidencial, como também, eventualmente, por
meio virtual.

Eu tenho um prazer muito grande, Sr. Presidente, de retornar a Camara dos Deputados e uma satisfacdio muito grande de
haver atendido, com apresteza que podia, aos pedidos de informagcdo que me foram soli citados como convidado desta CPI.

Eu presidi o BNDES entre osdias 2 dejunho de 2017 e 30 de mar¢o de 2018, portanto um pouco menos de 1 ano detrabalho
naquela Casa. E tive a oportunidade de la encontrar um grupo muito coeso, um grupo administrativo e principal mente um
grupo técnico muito bem-preparado. Portanto, essa € a minhaimpressdo geral. Agora vamos descer a eventuais detal hes.

N&o querendo me alongar nesta introducdo, meu caro Presidente Vanderlel Macris, sublinho que tenho uma satisfacéo
muito especia por ter V.Exa. na presidéncia deste depoimento e desta oitiva, pela sua capacidade, pela sua serenidade,
principal mente pela sua competéncia e experiéncia como grande Parlamentar brasileiro que é. Portanto, estamos muito a
vontade no meio dos Srs. e Sras. Parlamentares, para debater ampla, sincera e abertamente todos 0s aspectos que forem
deinteresse das senhoras e dos senhores.

Eu gostaria, entretanto, Presidente, de comecar colocando alguns dados preliminares que eu julgo serem de extrema
importancia para que os Parlamentares aqui presentes— e para o pUblico em geral, que tem muito interesse pelo trabalho
do BNDES — tenham uma visdo de como vai o crédito no Brasil hoje e como o crédito vem se comportando no Brasil
desde o inicio dos anos 2000, pelo menos. Por qué? Porque € isso que emoldura a questéo que as senhoras e os senhores
estéo investigando aqui. Nada acontece por acaso, e circunstanciar a historia do crédito, a historia recente do crédito, é
extremamenteimportante paraque agente tenhaumaideiade como € que acasaBNDES seinsere nessa histriado crédito,
para que a gente possa ter uma visdo das eventuais motivagdes para o bom comportamento e as eventuais motivacfes
para um comportamento desviante.

(Segue-se exibicao de imagens.)

O primeiro eslaide, que eu gostaria que ja colocassem — e ndo sei se é facil o acompanhamento por todos —, tem duas
curvas. Os economistas me perdoem, eu havia me prometido ndo trazer curvaaguma, masfui rendido pelaideiade trazer
dados realmente substanciais. E agqui estd a evolucdo do crédito total distribuido, tanto pelo setor publico como pelo setor
privado. Setor publico, Sr. Presidente, sdo as ingtitui¢des financeiras publicas. Portanto, € a linha vermelha, onde estdo
reunidos os créditos totais. E ai ndo sdo os desembol sos anuais; séo, em cada ponto do tempo, o total de crédito na praca
concedido naguele ano ou em anos anteriores e ainda vincendos, ou eventuais vencidos e ndo pagos, de BNDES, Banco
do Brasil, Caixa Econdmica, bancos regionais, e assim por diante. Setor publico sdo bancos publicos. Setor privado sdo
bancos privados, tanto de controle de capital nacional, a grande maioria, quanto alguns de controle de capital estrangeiro.

O que eu quero mostrar neste grafico? Primeiro, que ele se distribui em dois grandes periodos. Do lado esquerdo, um
periodo que vai, dependendo de onde se faca esse corte... Eu fiz 0 corte mais ou menos em maio de 2003, porque é
ai que eu situo a razdo fundamental de uma segunda fase: o super ciclo de commodities que abreviou o sofrimento do
nosso Brasil, que vivia com pendria de reservas internacionais. Passamos a ser embal ados por um grande ciclo da nossa
agricultura brasileira, que comegou a virar agronegécio, despontou e, com isso, trouxe uma quantidade crescente de
reservas internacionais, que facilitaram — por razfes técnicas que ndo abordar aqui — também a transferéncia desse
lastro externo, sob aformade crédito interno. E umarelagio macroecondmica fundamental. Crédito interno no lastreado
em algum ativo que o Banco Central detenha, em geral, é contratar inflagdo do futuro. Mas, no caso, nGs comegamos a
acumular reservas e comegamos também ater a possibilidade de ampliar o crédito interno.

Portanto, temos um periodo, até cerca de 2003 — se quiser estender até o centro do quadro também pode, é arbitrario —,
gue se caracteriza por crédito estagnado e uma caracteristica que eu quero que os senhores lembrem. O total do crédito
do setor privado, que era nominalmente — ai ndo ha correcdo inflacionéria de nada— cerca de 200 bilhGes de reais, ndo
mais, distribuidos pelo setor publico e 200 bilhdes de reais, Deputado Macris, pelo setor privado, pau apau. E é por isso
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gue hduma elipse ali mostrando que eles estavam, sem combinagdo prévia, distribuindo o mercado entre si, meio ameio.
Isso € importante paraagente ir la ao final da histéria, para saber onde esta.

O segundo periodo, que se pode pegar 2003, quando comegou 0 superciclo, ou 2005, como queiram, caracteriza-se
claramente assm — e se eu perguntar para qualquer uma das senhoras e dos senhores, v8o me responder assim: o que
eu vejo di de diferente é que as linhas ndo estdo mais paradas nos 200 bilhdes para cada um, elas comegam a crescer
rapidamente, embora ndo explosivamente. E, nimero dois, alinha azul se descola davermelha. A vermelha acompanha,
mas € um periodo que é caracterizado, portanto, por um avango do crédito privado em relagdo ao também avanco do setor
publico. Os dois avangam, mas o setor privado avanga nafrente.

Eu quero que gravem também esse aspecto, porque ha muitas alegagdes de que o crédito do setor publico tende sempre
adominar e, como se diz na giria do economista, expulsar o setor privado. Ali ha um contraexemplo. Num periodo em
que o Brasil vai crescentemente melhor, o setor publico se manteve até discreto. Por qué? Ha razbes macroecondémicas.
Ele ainda estava enxugando os descompassos da divida publica e, portanto, o setor piblico estava adequadamente mais
contido do que o setor privado. O setor privado realizou sua parte.

O terceiro corte € muito interessante, porque € uma fratura que aconteceu, ndo na economia brasileira. Veio de repente
e chamava-se grande recessdo, o fim da bolha de commodities e a bolha dos ativos téxicos, ndo sd nos Estados Unidos,
mas também em todo o Ocidente e no mundo inteiro.

Entdo, o que acontece? A partir da grande recessdo, embora os dois créditos, as duas linhas, continuem avancando... E se
observarem bem, veréo que passamos varios anos muito rapidamente e ndo estamos mais em 200 bilhdes de reais para
cada um, estamos quase em 1 trilh&o de reais para cada um. Houve umairrigagdo — eu diria, espetacular — de crédito
neste periodo. Mas na grande recessao, € normal, o setor privado ficou um pouco mais contido, e alinhavermelha, o setor
publico, avancou (falha na gravacgéo) coincide com a cesséo dos primeiros 220 bilhdes de reais de divida pablica que foi
cedida a carteirado BNDES, parte do programa de sustentagéo, de investimento e de aceleracéo do crescimento, o PAC.
Ele é muito atrelado a uma motivag&o politica que, francamente, a meu ver, ndo ocorreu.

E, devolvendo histéria ao que € histérico, o que houve foi uma reuni&o importantissima, jaem 2009, entre os principais
Presidentes do G-20, e um pacto de expansdo coordenada do crédito para evitar que o mundo entrasse ndo na grande
recessan, mas numa depressdo profunda. Os Estados Unidos emitiram, em pouco tempo, 3 trilhdes de délares — ndo 3
bilhGes de dolares, mas 3 trilhdes de délares! — na compra de ativos téxicos. Uma boa parte desses 3 trilhdes de délares,
Sr. Presidente, ainda estéo nos ativos do Federal Reserve ainda hoje. O Banco Central europeu, um outro tanto. A China,
rapidamente, em 1 ano, acrescentou mais 1 trilhdo de délares, ou o equivalente namoedalocal, ao seu sistemade crédito.
E o Brasil, o grande movimento foi este, cercade 200 hilhdes, ndo de délares, mas de reais, portanto com uma diferenca.
Seria 0 equivalente, no maximo, a uns cem bilhdes de délares ou cento e poucos bilhes de dolares, que também deram
uma contribui¢do importante.

E ai avancamos para um segundo periodo — que eu separo desse primeiro —, onde o0 setor publico avanca mais
rapidamente. E o que eu chamo de periodo em que o setor puiblico domina, e hd uma espécie de marcha forgada. E neste
periodo de 2012 a 2014 que estdo situados, vamos dizer assim, 0s esforgos mais polémicos, porque ai se acrescentaram
mais 200 bilhdes de reais ao esfor¢co do BNDES de distribuir esses recursos para empresas de todos o0s portes, como nos
discutiremos.

E finalmente chegamos a 2015, quando se percebeu que o setor privado ja estava retraindo — vinha uma recessdo
brasileira, ndo mais mundial, mas uma recessdo brasileira— e que o setor publico também tinha que se conter.

E ndés estamos neste periodo agora, que eu chamaria de recuo geral, em que tanto o setor privado quanto o setor publico,
ambos protegem os seus sistemas financeiros, seu segmento financeiro, cobrando mais do que emprestando. E esta € a
situagdo em gque nos encontramos.

Creio que os senhores, como participam de outras deliberagtes nesta Casa, inclusive reformas importantes, hdo de levar
em conta que este € o quadro atual da macroeconomia brasileira, na qual depositamos esperancas, Deputado Vanderlei
Macris, de que €la rapidamente, com um movimento, por exemplo, de uma Unica reforma, recupere-se. Embora ndo seja
0 assunto principal, eu ndo me contenho, fago o comentario de que este quadro de crédito em recuo desmente um pouco
0s nossos melhores e mais otimistas sentimentos de que um Unico movimento sgja capaz disso. Acho que devemos ter
alucidez, a serenidade e também a altivez de perceber que os desafios desta Casa sd0 maiores, mais importantes e mais
patridticos do que simplesmente votar uma reforma. E votar uma transformago do Pais, e essa transformag&o sempre
passara por um avango moderado, sereno, mas firme, do crédito.
Eu vou completar sO para mostrar para os senhores que a elipse foi indo la para cima. E curiosamente, diferentemente
do que muitos que alegam, Presidente, nem ha dominio do setor publico, expulsando o setor privado, nem tampouco
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vice-versa. E n6s chegamos ao final dessa rapida mas importante histéria de 20 anos com os mesmos fifty-fifty, a mesma
distribuicéo de mercado, meio ameio, embora com setor publico apontando paraum recuo e o setor privado, que éalinha
azul, para um ligeiro avanco, mas os dois compartilhando 1 trilhdo e 600 bilhdes de reais. Ou sgja, 0 Brasil esta muito
mais irrigado de crédito, mas muito mais precisa ser feito.

Vou agora completar.

Transformei as duas linhas numa linha sd, para que olhemos o quadro total, como um todo, porgque 0 que interessa nao
é tanto a origem do crédito como crédito total, e mostrar que o Brasil, praticamente do Readl... Este ponto € interessante,
porgue estamos ancorados em 1995, e é bastante ilustrativo para os senhores — ficard na Comisséo este material, para
eventual mérito —, paramostrar que tivemos um periodo em que fizemos um movimento que eu chamaria de, no minimo,
complicado e polémico, em que a estrutura crediticia brasileira, em vez de avancar, recuou.

Em segundo, um movimento que me pareceu mais natural, o do crédito em expansdo, inclusive em expansdo anticiclica,
€ verdade, durante a grande recessdo. E ai, sim, uma espécie de arremedo de bolha crediticia, no periodo final, de 2012 a
2014. Pode-se perceber que houve uma perda, e ndo diria de controle, mas uma perda de méo.

O setor publico, especialmente, jando foi capaz de perceber que teria que tirar o ponche dafesta, e era 0 momento. Mas,
guem sabe, por razfes poaliticas, pelo calendario politico, se adiou para 2015 esse movimento. O movimento foi feito
ainda pelo mesmo grupo politico em 2015, mas ja, eu diria, inequivocamente, tarde demais do ponto de vista de evitar
aquilo que € um grande recuo. Eu diria aos senhores, se 0s senhores estdo procurando a principal razéo para a estagnacao
atual, a principal razdo pela qual um editorial, por acaso de hoje — ai cortei, porque estava lendo para compartilhar
com os senhores —, trouxe: A estagnacado nas fébricas... Ndo interessa saber editoria de quem ou por que, mas hd uma
constatacdo sobre a qual devemos deitar as hossas mais importantes preocupacoes.

Eu diria que a fonte para a solucéo do problema dessa estagnacao esté neste gréfico. Nés precisamos, de algumaforma,
destravar crediticiamente o Brasil. E isso faz parte da missdo, como eu gostaria de aqui falar com os senhores, sobre essa
segunda missdo que eu percebo na CPI. Além de eventualmente avaliar, investigar e até mesmo denunciar ou propor um
indiciamento, ela tem também uma missao propositiva, indisfarcavel, muito mais avancada, porque elavai ao encontro
das necessidades de futuro do nosso Pais, pelos motivos que eu estou agora deixando mais claros, porque, indo para
guem movimenta a economia, que também novamente é o crédito direto ao consumidor, mas olhando paraa PJ, ou seja,
para a pessoa juridica, o que é importantissimo, Deputado Altineu Cértes, porgue principalmente a pequena, a média e
principalmente a microempresa, que ndo s é a grande empregadora brasileira, como €, nesse momento de reacdo, uma
grande motivadora de um salto...

E nés vemos, infelizmente, isso € uma ma noticia, que o crédito para pessoa juridica, que € mais ou menos metade do
total, € menos da metade do total, porque, eu ndo sei se perceberam, 0 nosso Ultimo ponto estava |4, de 1.600 trilhdes
para cada grupo, vezes 2, dard 3.200. Assim, nds temos 1,4 trilhdo para PJ, ou sgja, tem mais crédito para pessoa fisica
do que para juridica. Uma ligeira distorcdo. A pessoa juridica estd acanhada, Presidente, crediticiamente. E ai vemos a
segunda noticia que nos preocupa e que trago a esta egrégia Comissdo de Inquérito. Por que o crédito no Brasil continua
estagnado? Eu mesmo, assim que entrei no BNDES, procurel 0 Ministro Dyogo Oliveiraparaorganizarmos umacomi sséo
de supervisdo do crédito, porque descobri que o Presidente do BNDES né&o conversava com o Presidente do Banco do
Brasil, ando ser informa mente, nem conversava com o Presidente da Caixa Econdmica, nem conversava com o Ministro
da Fazenda, nem com o0 Ministro do Planejamento sobre crédito; conversavam sobre elevar ataxa de juros, sobre apertar
as cravelhas do Brasil produtivo e das familias brasileiras, mas ndo falavam sobre onde esta o crédito, que é o sangue da
economia. E ai, portanto, organizamos.

O Ministro Dyogo foi sensivel aisso. A partir dai, mensalmente, comegamos a tentar destravar o processo crediticio. Eu
tivequesair. Sai em marco. Portanto, ndo pude, infelizmente, dar aénfase que eu gostariade dar, inclusive e principalmente
Nnao sO ao crédito amicro, a pequenae amédia, mas sobretudo, também, adistribuicdo regional do crédito, com ainiciativa
gue deixei plantada de ter uma pegquena equipe do BNDES em cada Unidade da Federag&o.

Fico até muito chateado se tiver aqui um Parlamentar do Piaui, porque vai me cobrar, que eu cheguei ao Piaui e disse
gue em 60 dias 0s hossos técnicos iriam morar em Teresina— pouca gente, porque narealidade ndo se substitui —, para
transformar a presenca do BNDES numa presenca mais facil para o empresério, que as vezes tem um constrangi mento,
um acanhamento, ou mesmo tem de pagar uma passagem de 2 mil, 3 mil parair ao Rio de Janeiro obter informacfes que
as vezes ele ndo consegue obter por viavirtual. Prosseguindo e parajatentar completar. Dentro desse quadro da PJ, esta
0 comportamento do BNDES. N&o tenho grande satisfago ou orgulho de mostrar que é uma linha reta descendente da
faixa dos 650 bilhdes de créditos abertos, para, neste momento, cerca de 430 bilhdes.
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E falando s estatisticamente, olhando a curva, ndo d& a minima impressao de ou estabilizar, ou, 0 que seria preferivel,
ter um pequeno repique positivo. Acho que os senhores deveriam aproveitar o ensejo desta Comissdo para avaliar este
importante comportamento. Vejam, é muito importante, porque, quando eu mostrei uma queda em bilhdes de reais, ela
€ traicoeira, porque para avaliar crédito a melhor comparagédo é como percentagem do Produto | nterno Bruto, porque o
crédito é parairrigar aproducgdo nacional. Entdo, ao comparar com o Produto I nterno Bruto, vé-se que aqueda, eu diria, é
quase qualificavel de vertiginosa. NOs caimos, para pessoa juridica— estou falando da pessoa juridica—, da proporcao
de 28% do PIB para 20,8 ou 21%. Portanto, a grosso modo, nds perdemos 7 pontos de percentagem do PIB em termos
deirrigagéo financeira. Deputado Macris, € impossivel esperar uma reagdo econdmica sem uma visao concentrada nesse
processo de estreitamento do crédito geral para o setor produtivo, quer vindo da &rea privada ou publica, falso dilema.

Neste momento, ninguém estd gjudando a economia produtiva. Em particular, para todos agueles que acham que o
BNDES... Embora néo esteja eu aqui apenas como um convidado, um ex-presidente, e ndo fazendo em espécie nenhuma
papel de defesado banco, que ndo precisatambém de defesa, constatamos que se alguém tem uma viséo de encol himento,
rumo aideia de um encolhimento do banco, acho que pouco precisa acrescentar, além de dizer: mantenham isso, porque
€ exatamente 0 que esta acontecendo.

E um encolhimento muito forte, muito répido e com as consequéncias, como eu disse, principalmente sobre a faixa dos
micros a médios empresérios, Relator, e sobre o crédito regional, Nordeste principal mente e Regido Norte, porque cai de
10,4 para cerca de 6,4. Ou sgja, 0 BNDES sozinho contribui com 4 pontos de percentagem do PIB naquela queda de 7,
em que aPJ... Porque como esse crédito é todo paraa PJ, pode-se, praticamente, sem cometer um erro de aritmética, dizer
gue dos 7 pontos de percentagem de queda, de estreitamento do crédito para pessoa juridica, 4 pontos percentuais dos 7
s80 devidos ao recuo que houve do BNDES.

Até por aqui, paro. Mas se pudesse concluir com mais um eslaide, é rapidinho, é so porque isso tem uma consequéncia
gue...Agradeco a permissdo do Presidente. Eu concluo o raciocinio. Por que se fala de crédito? Crédito, como eu disse, se
for mal dado, gera prejuizo paraainstituicéo financeira publica ou privada. Crédito nunca é sempre bem dado. Isso éuma
coisamuito importante, que os senhores tém obrigacao de respeitar como bons financistas que séo, além de Parlamentares.
N&o existe carteira de crédito 100% bem paga. Crédito é essencial mente uma atividade de dilui¢do de riscos.

E por isso, inclusive, que umadas coisas que os classificadores de risco mais fazem é verificar seumainstituicéo financeira
esta com créditos muito concentrados em apenas um tomador ou em 10 tomadores ou em 20 tomadores. E preciso diluir
riscos. Por qué? Porque alguém sempre falha, € normal. O importante é que essas falhas sejam contidas.

Agora, o crédito tem umarelacdo importantissima com o mundo real, que é o do investimento. Além do crédito de capital
degiro, o crédito do BNDES é essencialmente paramovimentar esta linha que esta aqui, ataxa de investimento nacional.
Como eu disse aos senhores, as mesmas marcagdes que fiz para o crédito fiz para o investimento, para que os senhores
vejam... Emborando haja uma conotag&o univocaentre dar mais crédito e sair todo mundo ainvestir, € preciso confianca,
€ preciso que as variaveis fundamentais da economia estejam no lugar, etc. Mas tudo isso organizado, o crédito empurra
o investimento. N&o empurrou no periodo de crédito estagnado — vejam que o investimento cai também —, comegou a
empurrar com certa defasagem, um certo retardo, o investimento, no periodo 2003/2008.

Nagrande recess3o o resultado foi positivo. E preciso dar aCésar o que é de César ai. O investimento foi salvo no momento
em que poderiamos afundar; ndo afundamos. O apoio que 0 BNDES comegou a dar principalmente ao agronegdcio e
aos Estados e Municipios, especialmente nesse periodo, € muito importante, porque sdo esses, aponto ja de saida, os dois
segmentos que serdo os mais sofridos nesse periodo de queda dos recursos disponiveis no BNDES: agronegdcio, cujo
valor agora € importante na carteira e tera que ser desidratado, salvo haja uma propositura diferenciada por parte desta
Comissdo; e os créditos aos Estados e Municipios, que deveriam estar neste momento retomando investimentos e ndo
estdo. Portanto, entramos no periodo que eu chamei de marcha forgcada, em que houve um avango da divida publica.

E concluimos, Presidente, com essa queda monumental do investimento, que hoje em dia eu arriscaria dizer: € nivel de
15%, que mal repde o capital previamente instalado no nosso Pais. Esta € arazdo da estagnacao das fabricas, daeconomia,
etc. e tal. Eu acho, Presidente, com esse quadro geral, que se torna mais fécil nos ai agora pontuarmos a discussao que
nos temos que ter daqui parafrente. A todos muito obrigado pela atencéo.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Muito obrigado, Dr. Paulo Rabello de Castro, pela sua
manifestacdo.

Passo agora aos debates.

Com apalavra, inicialmente, 0 nosso Relator, por 30 minutos, Deputado Altineu Cértes.
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Eu sO quero esclarecer que esta Presidéncia vai estabelecer o seguinte critério: o perguntador fara as perguntas ao nosso
convidado, e, apartir dai, o tempo comegaaser computado. No momento em que o perguntador para, paralisasuapergunta,
0 tempo também para. Portanto, nds usaremos esse critério para que todos possam falar no tempo que foi estabelecido
pela Presidéncia.

O Deputado Altineu tem a palavra.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Boatarde a todos. Dr. Paulo, eu vou direto ao ponto, depois dessa explanacio
do senhor sobre a questdo econdmica durante esses anos, sobre os pontos que o senhor trouxe aqui.

Mas a nossa CPI é para tratar de atos ilicitos no BNDES. O senhor declarou reiteradas vezes ndo haver caixa-preta do
BNDES. Inclusive, numanoticiadojornal Estado de Minas, o senhor disse quefez umavarreduranos contratos ao assumir
a presidéncia do banco em 2017. N&o detectou sinais de fraude. O senhor pode atestar a legalidade das operacfes do
BNDES durante esse periodo?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Meu caro Relator, uma das situacfes mais perigosas que o brasileiro vive
hoje édizer "ssm" ou "nédo" para perguntas capciosas. (Riso.)

E nds, entdo, devemos tomar um certo cuidado, principal mente com os verbos e com os advérbios. Af, no caso, o verbo:
"O senhor atesta?"' N&o, eu ndo atesto, porque a minha atividade como dirigente do BNDES era conduzir um processo
operacional e financeiro dentro do banco para cumprir com a finalidade do banco, que € viabilizar investimentos para
0 desenvolvimento nacional, deixando dinheiro no caixa e deixando lucro ao final do ano que sdo transformados em
dividendos e Imposto de Renda para a Unido.

Portanto, eu ndo estava l& numa atividade nem de auditoria, nem na minha atividade particular anterior de classificador
de risco de crédito, onde, durante muitos anos, apurei, vamos dizer assim, o olhar para questdes relativas a riscos, de
um modo geral.

A minhadeclaragdo — dliés, elafoi reiterada— foi no sentido de dar umainformagéo, ndo de atestar. E que informagéo
eraessa? Ao chegar a0 BNDES — isso € muito importante porque tem uma cronologia—, la encontrei em andamento, e
jaem fase de semiconcluso, por isso praticamente ndo me adentrel nem na formagdo da equipe que ja estavala, nem na
conducgo dostrabal hos metodol ogicamente, porque jahavianoticiade que estavam paraconcluir duas CAls— Comissies
de Apuracgdo Interna, abertas pela Presidente que me antecedeu, a Maria Silvia Bastos Marques, que, ameu ver, prudente
e oportunamente, levantou essas duas Comissdes, apesar de, em 2015, nds termos noticia de que ja tinha havido uma
CPI do BNDES.

Aquela altura, o Presidente ainda era o Prof. Luciano Coutinho. L& chegando a Maria Silvia, que substituia o Luciano,
abriu essas duas Comissdes para qué? Para apurar a licitude dos atos praticados relativamente a duas companhias, ndo
a duas operaces, porgque aquelas companhias realizaram, tais como tantas outras, muitas operacfes. A empresa JBS era
uma das CAls, e a empresa Norberto Odebrecht, da Odebrecht, era outra CAl. E, portanto, ja ao final da minha gestdo
e depois que sai, eventualmente quando me perguntado, eu disse: Olha, essas CAls concluiram as suas investigacoes.
Essas CAls néo trouxeram a diretoria nenhuma informagao relevante e que merecesse, por parte da diretoria, uma acao,
nem mesmo de repreensio.

E importante, com sinceridade, dizermos: Bom, mas se € uma apuracéo interna, pode ser marmelada. N&o. Eu tenho toda
aconvicgdo de que — muito responsaveis, funciondrios, servidores da propria Casa, sofreram, ndo pressdo, mas um certo
mal-estar que sempre ocorre quando um colega vai ter que fazer uma investigacdo de outros colegas — a investigacéo
tenha sido realmente muito aprofundada e rigorosa, porque o mal-estar imperou, no sentido de que aqueles servidores
encarregados de fazer aquela apuragcdo deram, vamos dizer, um calor muito grande em todos aqueles que, ainda sendo
servidores e estando la— um ou outro aposentado — tiveram que ir |a prestar depoimento para o colega, acompanhar.

Eu, como classificador de risco, por acaso, vejo esse tipo de investigacdo como bastante indicativo. N&o atesto nada,
mas € indicativo. Por qué? Porque ninguém melhor que o servidor da Casa para saber dos eventuais desvios que possam
ter ocorrido nagquele periodo. E portanto, para que aprofundemos — e acho que Comissdo deveria aprofundar os
resultados dessas duas CAls— euindico as pessoas do entéo Diretor Juridico, que estavaresponsavel pelaCAl, o Marcelo
Freitas Siqueira. Por acaso hoje, acho que ele faz parte da equipe econdmica do Ministro Paulo Guedes, ent&o, deve estar
aqui, estar disponivel.

Eu acho que € um nome muito interesse para ele mesmo vir trazer. Por qué? Porgque além disso, ele acompanhou duas
outras fontes de informagdo muito importantes para esta Comissdo. Todas as apurages sobre temas iguais ou muito
semel hantes foram feitas e tém sido feitas pelo Tribunal de Contas da Uni&o.
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O Marcel o Freitas também admini stravaj uridicamente essas def esas e esses escl arecimentos. Mais de mil esclarecimentos
por ano foram prestados ao TCU, aCGU também, mas em particular ao TCU. E depois, obviamente, os acompanhamentos
gue foram feitos nas duas CPlIs que, durante a minha gestdo, foram abertas, conduzidas e encerradas também — e com
visitas, como os senhorestiveram oportunidade defazer. Nosfizemos questéo que houvesse aberturamaisdo que completa
etotal.

Depoais, por Ultimo, umainiciativaque eu realmentetomei, jaestavaencetadapelaMariaSilviae até pelo L uciano também
— e nos demos muita forga na reestruturacéo geral do BNDES, como fizemos naguel a oportunidade —, que € a abertura
gera do site do BNDES para |a conter a informac&o completa sobre toda e qualquer transagéo e sobre toda e qual quer
operac80. E bom que se insista nisso, porque muita gente continua achando que ha uma ou outra informagéo que 1a ndo
estd ou ndo participa daquele acervo completo de informagdes. Por isso é que fago a ressalva de que, realmente, eu ndo
apurei, eu ndo consegui ser conclusivo arespeito de nenhumairregularidade. Aliéds, digo mais, s6 em acréscimo: no Livro
Verde, que eu ndo sei...

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu vou perguntar ao senhor sobre esse assunto.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - Deputado Altineu Cortes e Sr. Paulo Rabello, eu s6 fago um
apelo no sentido de que o senhor seja bastante objetivo também nas respostas, porque ainda ha oito inscritos para falar,
€ eu queria dar oportunidade a todos.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Dr. Paulo, primeiramente, eu quero agradecer a primeira resposta e até pedir a0
senhor, realmente, visto que todos os Deputados aqui vao fazer questionamentos, que pudesse ser mais sucinto.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Claro.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas 0 senhor deu informagdes importantes. Quero inclusive registrar o nome
aqui do Marcelo de Siqueira Freitas, nds vamos apresentar um requerimento para convoca-lo aqui na CPI.

Eu gostaria de fazer a seguinte pergunta ao senhor: o senhor conhece as operagdes do BNDES com a JBS? Meses depois
de deflagrada a Operagdo Bullish — e eu ja pergunto ao senhor seteve acuriosidade de ler aOperagéo Bullish, adenincia
—, 0 senhor descartou a existéncia de irregularidades nos empréstimos & JBS. Assim, no fim das investigagdes, foram
denunciados, na Operacéo Bullish, os gestores da empresa, 0 Joesley Batista, os Ministros de Estado Antonio Palocci e
Guido Mantega e 0 ex-Presidente Luciano Coutinho.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Eles foram destacados como...
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eles foram denunciados nessa operacdo pelo Ministério Pablico.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Denunciados.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - E 0 senhor descartou a existéncia de irregul aridades no empréstimo do BNDES
nas declaracBes do senhor. Eu pergunto ao senhor: quem esta com a razéo nesse caso? E o Ministério Publico, que
aprofundou as investigacBes, ou 0 senhor reafirmaaqui que a JBS ndo teve nenhum favorecimento dentro do BNDES?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Maisumavez, ndo € caso de dar razdo a A, em detrimento de B, nem vice-
versa. Mas a sua pergunta faz todo o sentido para provocar e aprofundar. E € muito bem recebida, por sinal. Sendo, nds
ndo temos condicdo deir afundo.

Eu, em primeiro lugar, para responder, entdo, parte da sua pergunta, diria que eu sou uma pessoa de muito foco e, nas
minhas missdes, procuro saber exatamente o que é principal fazer. Eu ndo tive do Presidente Michel Temer o mandato de
ir lapurar coisa nenhuma, a ndo ser tocar para frente uma grande instituicdo, como € o BNDES, e procurar recuperar o
panoramado crédito no Brasil. E aUnicaressalvaque elefez: se possivel, dando énfase amicro, pequenae médiaempresa,
uma énfase, alias, que me pareceu correta no momento, e aumentamos, por sinal, em 10 pontos percentuais, em 1 ano, a
presenca geral de micro, pequenas e médias empresas no crédito total.

Tudo é para lhe esclarecer que ndo li a dendncia, até porque ja ndo estava mais no banco. Essa denlincia me parece que
€ do fim de 2018, ndo €isso? De fato, eu, se fosse virar gjudante dagueles que tém obrigacdo de policiar e de investigar,
acho que ndo iafazer outra coisa. Entdo, de fato, aminhaavaliacdo... E sempre reitero: quando disse que ndo apurei nada
deirregular, ndo apurei nada de irregular do ponto de vista e com o olhar profissional de um classificador de risco de
crédito, que tem uma visao ndo personalista. Ela é uma visdo funcionalista e orgéanica.

7146



Reunido de: 23/04/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOSDEPUTADOS

A primeira pergunta que um profissional desse ramo faz, Presidente, é a seguinte: "Como € que estd se comportando o
resultado geral desta empresa queeu estou hoje presidindo? Ela élucrativaou ela esta meio fragilizada, mal daspernas?"’

E bom lembrar que anossavizinhade porta, naAvenida Chile,aPETROBRAS, que éumagrande, importante e respeitavel
empresa brasileira, andou mal das pernas, ndo necessariamente por causa dos malfeitos la praticados, mas, em geral, essas
coisas ndo podem ser separadas. N&o conseguimos entrar num convento, ver que ai ha coisasiilicitas do ponto de vista
€tico, e ndo percebermos que algumas coisas vao mal e estdo fora do lugar. E o inverso também costuma ser verdadeiro.
E muito dificil esconder ago.

Entdo, quando olhamos o resultado impecavel do BNDES — nesse ponto, eu posso dizer quefalo sem defesadainstituicéo
—, vemos gue depositou, anos e anos a fio, em 31 de dezembro, ndo milhdes, mas bilhfes de reais de volta aos cofres
publicos, sob a forma de dividendos e sob a forma de impostos, além das remuneragdes e devolucdes ao FAT e as
coberturas do PIS'PASEP.

E 6bvio que eu poderiadizer, com clareza, que o conjunto daguel as operagdes ndo me pareciaincorreto. Agora, se formos
perguntar 0 que a operacdo JBS estava apresentando, eu diria que ela apresentava umairregularidade, sobre aqua cuidei
antes de completar 0 30° dia da minha administrag&o, inclusive impulsionando o setor juridico — os senhores podem
depois perguntar ao Marcelo —, que estava meio travado nesse sentido, exigindo a convocagdo de uma assembleia geral
extraordinériaparaapurar as responsabilidades eventuais dos administradores em relagdo a companhia. Elaficou marcada
para setembro, e eu entrel 1a em junho.

Chamei os principais administradores da JBS — podem confirmar isso — e lhes avisei que, se eles tinham aimpresséo
de que ndo havia um sicio, a partir daguele momento, havia um sécio, sim, velando pel os interesses dos sicios efetivos,
gue sdo quem? Cada um de nés!

E j& esclareco a muitos que cometem um equivoco importante do ponto de vista das finangas: a ndo ser por empréstimo-
ponte, jamais foi feita transag@o de renda fixa com a empresa JBS. O Brasil, através do BNDES, se tornou socio dessa
empresa, para 0 bem ou para o mal, como num casamento. Portanto, chamei a hoiva ou 0 noivo, como queiram, e disse:
Agora, aqui, amassaderolo vai funcionar. Nos queremos a profissionalizagcdo da empresa num prazo tal, com assembleia
gera extraordindria. E, curiosa e paradoxamente, a assembleia gera extraordindria, por decisdo de um érgéo publico,
foi suspensa a ultima hora

Vegam as contradices que existem. Quando tomamos as medidas no sentido de efetivamente apurar, um outro érgéo
publico trata de suspender. Podem aproveitar isso e perguntar ao Marcelo Freitas, que €le pode contar esse caso que me
irritou profundamente. O objetivo também ndo era emparedar o sdcio controlador.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Qual 0 6rg&o? Qual o 6rgéo? Qual o érgdo publico?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Erafazer o que estava escrito ali: apurar as responsabilidades; no caso, a
CVM.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - A CVM.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Quetinhal& seus motivos eventual mente técnicos de saber se o controlador
iavotar adecisdo, porque isso erauma assembleia geral para votar esta apuracdo. N&o era para passar por cima do sicio.
Tudo tem que ser respeitado neste Pais de acordo com a lei, no caso com alei das S.A. Portanto, o que a gente queria
erater a oportunidade de que todos os sicios votassem essa apuracdo de responsabilidade. Ai ficou uma discussdo sobre
se 0 sicio que ia ser apurado votava também ou ndo. Com 42% do capital € complicado €le mesmo votar se ele vai ser
apurado ou n&o. E mais f&cil que nesse caso ele se escuse de votar, e votem os demais que n&o fazem parte.

Por conta desse detal he técnico, apenas para que ndo pensem que a CVM também entrou, ameu ver ndo houve nada, anéo
ser um impasse de nivel técnico, mas que nos af astou dos objetivos fundamentai s, que sio aapuragéo das responsabilidades
em tempo justo. Por que eu digo em tempo justo? O meu assessor acaba de me dizer que hoje bateu 20 reais a acdo da
JBS. Eu acho queisso tem aver com a peste suina.

O Macrisndo vai me dar tempo para eu fazer um aparte que eu adoraria fazer sobre esse momento até — vamos dizer —
bendito para a area de proteinaanimal, mas o fato € que eu diria que, olhando a curva de ascenséo da empresa, € curioso.
Ha 5 meses, eles fizeram o que nés tinhamos pedido na assembleia geral: a completa profissionalizagdo do conselho de
administracéo e da diregdo da empresa. Como que por milagre o mercado comegou arevalorizar aempresa, e elaatingiu
0 preco que atingiu.
O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Primeiro, seriamuito interessante se tivéssemos mais tempo para ouvir o senhor
aqui, porque o senhor tem larga experiéncia nessa area.
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O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - O que eu quero é participar e ajudar. E s0 isso que eu quero fazer.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu estou aqui concentrando as perguntas em relacdo a JBS, porque o senhor
fez declarac8o fortes em relag8o aisso. O senhor, mais uma vez, afirmou, em dezembro de 2017, ndo ter encontrado
irregularidades com relagdo aos empréstimos concedidos pelo banco a JBS. E quando o senhor diz...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Pelo banco & JBS. Isso, perfeito.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Quando o senhor diz que o banco devolveu recursos no final do ano, que sempre
pagou dividendos, isso é outro problema muito grave. Nés ndo estamos discutindo economicamente. Estamos discutindo
favorecimentos, irregularidades.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Certo.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N6s estamos tratando de uma empresa que faturava 4 bilhdes de reais, que foi
alavancada por uma decisao talvez politica— eu ndo acredito que essa decisdo tenha sido técnica— do banco, que hoje
fatura 180 bilhdes de reais. Entdo, no mundo inteiro precisa se entender se existiu outra operagdo de uma empresa que
teve tanto crescimento quanto a JBS.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Existe. E uma pergunta?

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Existiu?

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Exigtiu.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - De um faturamento de 4 bilhdes para 180 bilhdes?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - O resultado dessa empresa € que € um pouco melhor do que o de outras que
foram também indistintamente — aspas — "favorecidas'.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Quero fazer uma pergunta ao senhor. No livro verde que o senhor fez...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - N&o fui eu, foi 0 banco. O banco € que preparou isso, até porque ele serviu
deinvestigagéo.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas 0 senhor fez uma apresentaco dizendo, mais umavez, entre 2001 e 2016,
ndo ter encontrado nenhum ilicito. Para dar exemplo de um dosiilicitos, o senhor chegou a dizer também em entrevistas
gue a JBS é um dos negdcios mais bem bolados e bem-sucedidos do BNDESPAR. O TCU afirma que, em apenas uma
operacdo de compra de debéntures da JBS, o BNDES teve um prejuizo de mais de 700 milhdes de reais. O senhor tem
conhecimento disso?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Eu tenho conhecimento, mas...

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Porque 0 senhor disse que n&o teve nenhum contrato ou operaco ilicita.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Exato.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - E 0 TCU vai ao contrério da afirmag&o do senhor.

O gue o senhor acha disso?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Eu volto areiterar que eu ndo me dediquel a fazer a analise retrospectiva
de operages, ando ser acompanhando... Ndo por omissdo...

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ent2o, essa frase de ndo ter encontrado nenhum ilicito talvez n&o seja a mesma
frase.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Nao, elaéumafrase que repete as principais conclusdes da CAl — Comissédo
de Apuracdo | nterna, porque eu ndo tinhamotivo nenhum parame sobrepor aumaapuragado feitapor servidoresisentos, dos
guais eu ndo tenho razéo de desconfiar. Eu, como economista, posso ver... Sim, analisei pelos resultados, pela aparéncia
externado processo, e ndo descobri nenhum indicativo que me empurrasse parafazer um aprofundamento, porque... Vejam
bem, os senhores e as senhoras agora estéo fazendo um grande aprofundamento. Espero que fagcam, e cheguem até o final.
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N6s vamos chegar.

Mas deixe-me fazer uma pergunta direta ao senhor agui sobre...
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O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Maso Presidente do BNDES, se ndo encontraos primeiros indicios, ele ndo
vai buscar 0s segundos nem os terceiros. Como o senhor falou aqui, o senhor estd com uma visdo politica, ndo é isso?

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - E técnica. E uma questfo técnica.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - E estd com uma visao técnico-judiciéria.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu estou aqui com dados do Ministério Publico, do TCU, e estou questionando
0 senhor em cima de dados.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Claro, claro!

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Entéo, eu vou dar um exemplo ao senhor para depois comentar sobre essa
guestao aqui.

O Ministério Publico também questiona os recursos cedidos pelo banco a JBS para a compra de uma empresa americana
chamada National Beef. Embora ndo tenha sido realizada a aquisicéo, a JBS recebeu o dinheiro e ndo o devolveu ao
BNDES.

O senhor tem conhecimento disso?

O SR.PAULO RABELL O DE CASTRO - Tenho. Algumas semanas ou mesesa posteriori dessarealizacdo de aquisi¢do
gue, por motivos comerciais e mercantis, ndo ocorreu, aempresa JBS — é o que temos noticias da histéria—, ressalvado
aqui presencia mente paratodos que me acompanham no Brasil inteiro que eu ndo estavald, eu estavanaminhaconsultoria,
quietinho, trabalhando no setor privado... Estou aqui dando um depoimento de forma, até vamos dizer assim, generosa e
perigosa, porque estou narrando fatos com o melhor do meu entendimento a respeito de acfes e fatos dos quais néo tive
oportunidade de estar nem perto. Entdo, na realidade, quem deveria ser objeto desse questionamento € o Presidente da
época, o Presidente Luciano Coutinho.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ele vai estar agui amanha

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Vai estar? Uma ocasido 6tima para a gente gastar mais tempo com ele do
gue comigo sobre esse aspecto. Mas ja adiantando, porque isso é factual, logo a seguir a JBS comprou uma empresa
similar a National Besf.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas elaficou com o financiamento que seriadado paracomprar aNational Beef.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - N&o, néo ficou. N&o. N&o foi financiamento.
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N&o devolveu o dinheiro e depois ela fez uma outra transagio que ndo erao...

O SR.PAULO RABELLO DE CASTRO - Atencédo! Atencdo! O nobre Parlamentar pode fazer aleituraque quiser desse
periodo, desse intersticio de espera, mas 0 que ja havia sido decidido € que a BNDESPAR seria sbcia desse empresario
em internacionalizacdo do mercado da carne brasileira. Portanto, do ponto de vista do objetivo, que erainternacionalizar
as atividades de frigorifico do Brasil no exterior, dando canal de distribuicdo para essas centenas de milhdes de cabeca
de gados que nés temos e que temos que ter mercado para elas, eraimaterial comprar essa ou aquela empresa. O que era
material eracomprar bem essaou aguelaempresa. E, como eram sicios... A meu ver, como sou empresério e consultor de
empresas, paramim éimaterial se o meu sécio vai ficar com dinheiro no caixaaplicado por mais2 ou 3 meses procurando 0
préximo negadcio ou ndo. Se eleficou 2 anos e ndo conseguiu nada, eventual mente nds até sentamos... Eu ndo mandei ver...

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu n&o sou especidista nisso, estou tentando aprender aqui junto com os
colegas, mas me parece que, quando a guém propde algum tipo de financiamento a um banco pablico, a uma parceriaou
auma sociedade para aquisi¢do de uma determinada empresa e isso ndo acontece, no meu entendimento, no meu humilde
entendimento, eu acho que esse recurso deve ser devolvido ao banco e ndo ficar no caixa da empresa para depois ela
decidir fazer uma outra agquisi¢ao que ndo foi aquela proposta. Essa é uma situag&o técnica que...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Vou surpreendé-lo. Eu vou até acrescentar que, seeu e 0 senhor estivéssemos
no consel ho de administracéo ou nadiretoria da empresacom o olhar e com os cuidados de hoje, certamente mandariamos
o dinheiro voltar, desfariamos o negécio, assim por diante.

O que eu proponho que o senhor faca é apurar as decisdes da diretoria da época, porque acho muito improvéavel que o
dinheiro tenha ficado por la sem que a diretora do BNDES néo se pronunciasse dizendo "olha vamos dar um tempo de
tanto para que a gente possa fazer o proximo negdcio ou ndo fazer". Muito provavel mente essa decisdo da diretoria deve
existir, mas ndo estou afirmando que exista. Hoje, essa liberalidade, vamos chamar assim, ndo aconteceria.
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O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N&o aconteceria.

Esse questionamento foi feito pelo Ministério Pdblico. Obviamente pela experiéncia do senhor, em funco disso, eu estou
perguntando ao senhor.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - O Ministério Publico, com o foco que ele tem... Essa liberalidade pode ser
um indicio de algo mais grave. N&o estou dizendo que ndo segja. S6 que o Ministério Publico...

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Pois é, osindicios sdo grandes, enormes e muito transparentes, inclusive porque
na delagéo premiada dos donos da JBS el es proprios acusam o ex-Presidente L uciano Coutinho e outros de terem recebido
recursosilicitos paraeles serem beneficiadosno BNDES. Ent&o, real mente osilicios e asituago sdo extremamente graves.

A delacdo premiadafoi homologada pelo Ministério Plblico e pela AGU, o que ndo significa que é verdade. Quem faz o
julgamento dalei ndo sou eu. Nao fui eu que homologou a delacdo. Foi a AGU.

Mas vamos |& Vamostratar de um outro assunto, até para eu passar a palavra para 0s colegas aqui.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Sim, por favor.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Vou tratar de outra situacdo: operacdes extremamente delicadas.

Nesta Ultima semana, o jornalista Guilherme Amado, da revista Epoca, publicou a seguinte frase: "N&o caiu bem, no
BNDES, a saida de Julio Ramundo, executivo do banco" — por 27 anos — "para ser Diretor de Finangas Corporativas
(...) da Suzano".

O senhor, como profissional, economista bastante respeitado, vé algum conflito de interesse nessa relacdo? Ou o senhor
acha natural um servidor publico, que ficou 27 anos no banco, que tem vinculos com o setor de celulose, ir trabalhar
justamente numa empresa do mesmo ramo, sabendo que o BNDES teve papel fundamental na questdo da operacdo entre
a Fibriae a Suzano? O senhor achaisso natural? Quer dizer, ele, primeiro, estava de um lado do balcéo; depois, foi para
o outro lado do balc&o. E natural isso?

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Eu n&o trabalhei 27 anos no BNDES, e, sim, trabalhei 10 meses.
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N&o. Estou perguntando sobre o Dr. Jdlio.

O SR. PAULO RABEL L O DE CASTRO - Portanto, vocés apertam muito um pobre marqués que pouco participou, mas
gue esta cheio de vontade de gjudar e de colaborar com esta Comissdo, porque, como eu disse, 0s senhores e as senhoras
realizam um trabalho de importantissima relevancia.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - A opini&o do senhor sobre este assunto: o senhor consideraisso...

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Sobre este assunto, se quiserem saber, € 0 seguinte: acho que, provavel mente,
ele terd cumprido a quarentenalegal, certo? Tera cumprido a quarentenalegal.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Esta operago foi uma operagéo de bilhdes de reais. Ele estava de um lado do
balcéo, dentro do BNDES, como funcionério publico, e depois ele foi contratado pela empresa, que, aliés, concentraai...

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - De quando € essa operagao?
O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu n3o tenho a data exata agui, mas foi uma operacéo do BNDES...

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Uma operagdo em que 0 BNDES se torna sicio da Suzano, socio da Fibria
e da Eldorado.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Esta é minha Gltima pergunta... Essafoi da época do senhor, se ndo me engano,
nao é?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Sim.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Mas 0 senhor considera natural isso?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Deixe-me responder porque gostaria de polemizar. Acho que o Congresso
Nacional deveria— e poderia ser uma das propostas conclusivas desta CPl —, como o senhor acabou de colocar ... Esta
CPI estaindo bem, parabéns mesmo, porque sdo pontos importantes. Para mim, a quarentena € parainglés ver.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Nés tivemos...
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - N&o existe. E parainglés ver, parainglés ver.
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O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Parainglés ver.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Porque 6 meses para |4 ou 6 meses para ca, embora legais, em s ndo
constituem esse tipo de separacéo, ndo constituem uma separacao efetiva. 1sso ndo quer dizer que o eficiente e competente
Julio Ramundo, sobre o qual nada o desabona na minha curta gestdo, estivesse com qualquer coisaaver com aFibriaou
a Suzano, a época em que eu era Presidente. Portanto, o fato de eleir parala..

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ali&s, ele ficou 27 anos. O tempo do senhor... Eu n&o estou querendo imputar
a0 senhor essa responsabilidade.

O SR.PAULO RABELL O DE CASTRO - Eu so estou | he dizendo que maisumavez vou olhar com o olhar dequem olha
sempre funcional mente e organi camente as coisas. Ninguém chama alguém para uma atividade de tamanha importancia
s6 para pagar um favor, porque é uma atividade muito importante de imagem para se pagar favor com ela: ser Diretor
de Financas. Normalmente, é em decorréncia de uma competéncia. Agora, se 0 Congresso Nacional, por justas razoes,
principalmente na areafinanceira, em que hAum vai parald e um voltaparacado sistemafinanceiro para o Banco Central
do Brasil — e ndo vou falar mais porque inclusive séo pessoas de destacada competéncia e estou dando esse exemplo
exatamente porque os considero totalmente ilibados, tendo feito 6timos trabalhos —, mas, se nés aqui, por uma questéo
de prudéncia, quase, eu diria, de excesso de escrupul 0s, ndo quisermos que isso acontega, nés temos que estabelecer um
projeto de lei e aprova-lo nesta Casa no seguinte sentido: "Se vocé faz uma carreira no setor financeiro, esqueca ser
Presidente ou Diretor do Banco Central”. E uma hipétese. Ou ent&o, os senhores, que daqui a pouco v3o estar avaliando
afutura autonomia do Banco Central, pensem que néo € o Banco Central — 0 meu trabalho dos anos 90 esta a disposicéo
desta Casa —, mas 0 Conselho Monetério Nacional, com a participacdo da sociedade, que deve tomar conta da moeda
gue ndo é um bem do Estado, mas, sim, um bem da sociedade. E o0 Banco Central do Brasil ndo tem que ter autonomia.
Quem tem que ter autonomia é um Conselho Monetario Nacional, digno desse nome.

E digo mais: os senhores deveriam apressar o passo para aprovar o Conselho de Gestéo Fiscal, que esta inscrito no art.
67 da Le de Responsabilidade Fiscal, que dorme em bergo espléndido tanto no Senado quanto na Camara ha 20 anos.
E este é 0 Conselho de Gestdo mais importante, junto com o Conselho Monetério Nacional. Muitos dos problemas que
estamos aqui apurando, em termos personalistas, ndo existiriam, se 0 Congresso tivesse este peito, esta generosidade, que
tenho certeza de que os que aqui estdo me ouvindo terdo, de apressar a votagdo do Conselho de Gestdo Fiscal, art. 67,
repito, da Le de Responsabilidade Fiscal — é s6 mandar o assessor ir |a buscé-|lo, porque esta parado numa gaveta— e
também um Conselho Monetério Nacional, digno desse nome, que ndo seja sd um convescote gque reline o Ministro da
Fazenda com ele mesmo. Agora, 0 Ministro da Economia é ele com ele mesmo. E so para dar um exemplo de que esta
contaminacdo ndo € s com o Julio Ramundo.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Esta é a tltima pergunta que eu vou fazer. Esta " contaminacéo"... essa palavra
gue o senhor falou € importante. Esta " contaminagdo"... o senhor tem razdo. Eu acolho, muito humildemente, as opinides
do senhor em relacdo a fazer um projeto de lei. Aliés, esta pode ser uma das propostas no final desta CPI, uma proposta
conjunta entre os Deputados, para que ndo haja contaminagdo, como aconteceu.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Néo hgja contaminagao efetiva, ndo €?

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Na CPlI da PETROBRAS, apuramos um caso, sobre o qual até hoje no houve
uma investigacdo maior, entre a Braskem e a Suzano. Foi uma compra, através da Braskem e do grupo Suzano, que até
hoje ndo foi apurada por aquela CPIl. Agora ocorre, como citel aqui, esta questao da operacdo entre a Fibria e a Suzano,
em gue um executivo de banco, de 27 anos de banco, depois da operacdo feita com 0 BNDES, passa a fazer o papel da
empresa privada; quer dizer, € uma situacdo realmente de contaminacdo, sensivel...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Sensivel, muito sensivel.
O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu quero saber 0 seguinte — estaaqui deve ser daépoca que o senhor estavala...
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Perfeitamente.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Como foi a participagio do BNDES na fusio da Suzano com a Fibria? Esta
operagao resultou namaior concentragdo no setor de celulose, que € um cartel ndo nacional, mas mundial, e naredugado da
participacdo do BNDES. O BNDES tinha 26% da Suzano e 6,9% da Fibria e, no final, ficou com 11% da nova empresa.

Obviamente, naquele ano, essa foi uma operacdo que ajudou a fechar as contas do BNDES mais uma vez. Mas néo por
iSSO...
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O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Foi s0 por isso.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N&o, mas ai é que est4, Presidente. Esse € o ponto. NGs néo estamos tratando
aqui de uma questéo econdmica simples — numeros e resultados — para fechar a conta do BNDES ou para dizer que
aquele empréstimo foi pago e foi uma operacdo rentével ao BNDES. Nés estamos tratando aqui... E olha que, nesse caso,
apos o periodo da CPl, mas comega no periodo da CPl, isso foi agorano final, se ndo me engano, de 2017 ou 2018.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - 2018.

O SR.ALTINEU CORTES(PR-RJ) - E, 2018. Entao, eu queriaque o senhor falasse um pouquinho sobre essa operacio
que nos chamou e esta nos chamando muito a ateng&o.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Muito rapidamente, pois a operacdo é complexa, mas, simplificando, a
origem dessa operagdo estd em muitos anos antes e faz parte do gréfico inicial que eu mostrel, da grande recessdo, que
constituiu umatrombada financeira para variasimportantes empresas brasileiras, algumas das quais o BNDESPAR, que é
0 brago de participaces do BNDES, participava, e outras que ndo. Muitas entraram em apuros, e ai fago uma provocagao
aos nanoliberais, que acham que nuncatemos queintervir em nada. Alias, diga-se de passagem, noticiade hoje: os Estados
Unidos cogitam estabelecer um banco de infraestrutura, enquanto nés aqui estamos tratando de desconstrui-lo.

Mas, sejacomo for, nagrande recessao, houve uma colaboracdo, um apoio geral, paraque nds ndo perdéssemas, primeiro,
empregos, milhares, talvez milhes de empregos; segundo, a dispersao de capitais em importantes segmentos em que o
Brasil, ndo durante anos, durante décadas, havia feito um esforco indémito de investir para desenvolver um mercado de
papel e celulose de fibra curta, com eucaliptos, com espécies renovaveis.

Os dois destaques desse mercado eram exatamente Votorantim e Fibria— Suzano. Todas as duas tiveram um apoio do
BNDES, via BNDESPAR, e tornamo-nos ou ampliamos a nossa condi¢do de socio naguela ocasido. Cortina rdpida, os
anos se passaram. As empresas, de fato, se recuperaram. Na carteirado BNDESPAR, boa parte desses lucros que foram
remetidos a Unido e ajudaram a pagar as contas do Governo decorrem dessas duas boas operagdes.

E no BNDESPAR — é importante que os senhores saibam — ninguém fica sentado em cima de carteira. Uma avaiagdo
que éfeita, e foi feita na minha curta administracdo, € separar aguel as posi¢cdes de investimento que ja séo consideradas
maduras. Por exemplo, agora, a 20 reais a JBS, eu ja consideraria, mas tem que avaliar mais profundamente, ter uma
posicéo madura para um desinvestimento parcial ou completo. E por que esse desinvestimento? Porque outras empresas
de menor porte em outros segmentos estdo esperando pelo apoio do BNDES. E, como os recursos sdo finitos, essa foi
a principal razéo de nés estarmos, vamos dizer, sensiveis a proposta que nés ndo iniciamos, mas que foi iniciada por
conversacdes de ambos: Fibria e Suzano.

Quando nos chegou essa manifestacdo de interesse, como elaja estava no pipeline de um desinvestimento potencial, nés
fomos ver os termos e condic¢Bes desse desinvestimento.

E agora eu vou lhe dar a boa noticia: nds ndo ficamos s6 com 11%. N6s ficamos com 11% mais 8,5 bilhdes de reais em
cash parainvestir. E uma pena que parte disso pode se tornar devolugo para o Governo Federal cumprir regra de ouro e
outras missfes financeiras, que sdo importantes, mas que ndo atendem ao setor privado nacional, ou sgja, o conjunto da
operacdo ndo foi apenas lucrativo. Talvez tenha sido uma das operaces mais parrudas, mais bem-sucedidas.

Ultimo comentério: 0 BNDES ndo é o CADE. Essa operagio passou pelo CADE, parase verificar o grau de concentragio.
Concentrou mais? Isso é inequivoco, o senhor tem toda a razdo. O CADE permitiu isso sobre determinadas condic¢des?
Poderiater pedido que uma parte dos investimentos fosse alienada para terceiros etc. Eu ja ndo acompanhei parte do
CADE, mas os senhores podem chamé-lo paraavaliar.

Por fim, eu farei a pergunta que senhor ndo fez, mas que eu a farei para eu mesmo responder: "O senhor, por acaso,
conversou, falou, telefonou, teve algum contato com quaisguer das pessoas com as quais teve conhecimento desde essa
negociacdo?" Minharesposta: ndo, nunca mais. Digo isso até com tristeza, porque nem um bom-diafoi dado.

E eu acho que essafoi umagrande operagéo parao Brasil e paraosbrasileiros, foi muito cartesianano sentido de que é esta
amissdo do BNDES: entrar oportunamente, ndo perder dinheiro — isso € importante, porque o Brasil vive sejustificando
guando perde dinheiro; é importante ganhar dinheiro, algum dinheiro — e depois fazer o desinvestimento.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eu quero agradecer ao senhor e dizer o seguinte: o objetivo — pelo menos o
meu, mas acredito que o de todos — desta CPI ndo é ir contra o BNDES.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Dejeito nenhum! Eu ndo senti isso.
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O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Eir contraatosilicitos e a grandes empresérios do Brasil, com grandes fortunas,
gue foram favorecidos, no meu entendimento, e isso, ao longo da CPI, nés vamos aqui demonstrar. Cada um vai dar sua
opini&o. E va ser votado o relatorio final, cuja aprovagdo vai depender do Plenério.

Dizem que hagrandesfortunas no Brasil — depoi s de todos os escandal os que nés estamos vendo — queforam favorecidas
através de financiamentos do banco em detrimento de muitos brasileiros, em detrimento de pequenas e médias empresas,
gue poderiam ter sido... Mas ndo foram.

N6s fizemos uma visita ao BNDES — é o Ultimo comentério, Presidente —, e quero dar os parabéns a V.Exa. Estavam
presentes a Deputada Paula, o Deputado Glauber, o Deputado Paulo Ramos, e o Presidente do BNDES, naguele momento,
falou em "amigos poderosos'. O Joaquim Levy falou naguele dial& "amigos poderosos'.

Entdo, nos estamos investigando isso. Nés ndo estamos aqui querendo atrapalhar a vida do BNDES. N&o é nada disso.
Agora, quem ndo quer investigar, as vezes, leva para esse ponto. NOs vamos investigar, e nds queremos que esta CPI
chegue aum resultado.

Eu quero agradecer muito ao senhor.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Eu que Ihe agradego, Deputado Altineu Cértes. Sdo muito importantes as
suas perguntas e questionamentos.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Vou passar a palavra agora aos Deputados.

Antes de conceder a palavraa Deputada M argarida Salomao, eu gostaria de fazer umaintervencao e de obter umaopinido
objetiva do senhor agui nesta Comissao.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Claro, meu caro Presidente.

O SR.PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Como é que 0 senhor avaliaos contratosinternacionaisdo BNDES
com, por exemplo, Angola, Argentina, Costa Rica, Cuba, Equador, Gana, Guatemala, Honduras, M éxico, Mogambique,
Paraguai, Peru, RepublicaDominicanaeV enezuel a? Esses contratosinternacionai s so rel evantes para o desenvol vimento
brasileiro? Eles beneficiaram o Pais e a populaco brasileira? Esse € o foco desta Comissdo.

Ent&o, eu queria saber a opinido do senhor sobre isso. Em seguida, passarei a palavra a Deputada Margarida.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Sem demérito da absoluta importancia da pergunta de V.Exa., meu caro
Presidente, que, aliés, eu diria é o foco até da minha preparagéo, convido todos a darem uma olhada aqui no Livro Verde,
capitulo 4, porque, dessafeita, vou ser injusto com aimportancia da sua pergunta, para responder telegraficamente, tendo
em vista que ela podera voltar a medida que outros Parlamentares também questionem isso.

O senhor me pergunta se esse apoio do BNDES ainternacionalizacéo de empresas, sob aformade suporte, principal mente,
a servicos de engenharia, 0 senhor ndo mencionou, mas é...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - N&o como tese, mas, eu falo desses contratos em especial, porque
0 senhor passou por |a

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Se eles sdo importantes? Eu diria que eles foram importantes. Eles foram
importantes porque foram exterminados, ndo so por causa das consequéncias; alias, inevitéaveis— nisso, ndo critico nada
— da contaminagdo da PJ em relac@o aos malfeitos delatados, ai, no caso, confessados, ndo ha o que discutir, e que
resultaram numa perda de cadastros, irregularidades, desde 2015, junto ao banco.

O Brasil chegou a deter 3,5%, parece que ndo é muito, mas, para o Brasil, que mal participa com 1%, 1,5% do comércio
mundial, ter chegado a 3,5% do comércio geral de servigos de engenharia, que € um clube com cerca de 20 paises,
entre os mais de 100 existentes, € um clube ja de primeira categoria, em que estéo Coreia, Espanha, China, Estados
Unidos, Alemanha e assim por diante, em geral, apoiados por agéncias de Seguro de Crédito a Exportagdo ou bancos
de desenvolvimento ou bancos de exportagdo ou agéncias de exportagdo e importagdo, como o EXIM Bank americano,
SO para dizer.

Ent&o, o banco, em primeiro lugar, para dizer para todos, nada fazia de 10% diferente do padr&o mundial estabelecido e,
inclusive, regulamentado pela OECD. Essas informagdes também estdo disponiveisno Livro Verde. Ou sgja, ndo erauma
jabuticaba brasileira. Era umaincursdo que comegou em 1998, quando se estabeleceu o Seguro de Crédito a Exportacéo.

Eu, um modesto classificador de risco de crédito, participel dos primeiros esforgos, ndo sendo do Governo, mas para
ajudar o Governo a entender melhor a analise do risco politico de paises, que € uma categoria diferente...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Quem fazia avaliag&o de risco no banco?
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O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - A avaliagéo derisco é feitainternamente pel o banco...
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - E?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - A suaperguntaéo "x" daquestéo e me gjudaafocar, mas ela é suplementar
averdadeiraavaliacdo derisco. E ai faco umapropositura, talvez de todas as que farei, de modo impertinente. Desculpem-
me fazer proposituras aqui....

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Pode dizer.
O SR.PAULO RABELLO DE CASTRO - Apenas paragjudar, sugiro convocar os responsaveis de entéo pelaCAMEX.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Ja estdo convocados.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E convocar os responsaveis pelo Fundo Garantidor de Exportagdo — FGE,
porque € o fundo, Sr. Presidente, que recepciona o pagamento do seguro de crédito.

Portanto — e ai ja concluo —, 0o BNDES faz umaandlise, sim, inclusive de risco, técnica, apurada, de todas as operagdes
gue lhe s8o propostas. Inclusive ele s6 participou de 9% a 10% do total das operacBes de servigos de engenharia do Brasil
naguela época. Se tivesse que haver uma CPl — eu brinco muito com eles —, teria que ser do porqué participaram téo
pouco, por que foram tao acanhados. O banco é muito preso, ele € muito conservador na maneira como ele decide que
vai participar.

No entanto, quem diz para o banco o que ja esta aprovado, que o prémio de seguro € "x" e que pode fazer a alteracdo, do
ponto de vista do seguro de crédito — que é o essencial agora— € o Ministério da Fazenda e todos os que participam
interministerialmente na CAMEX.

Eu proponho, por exemplo, que convidem o ex-Presidente do BNDES, o Ministro Dyogo de Oliveira, aquem eu respondia
durante aminha gest&o e que, a época, participava do Ministério da Fazenda, porque ele vai estar muito mais autorizado.
Eu acho que ele chegou adizer que, talvez, essa operacdo ndo deveriater sido feita. Eu discutiriaessafrase, porque elando
atestou nada, mas é umafrase. Por qué? Porquefoi pago o seguro de crédito. E foi umadas Ultimas coisas que eu marquei....

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Sr. Paulo, acho que o essencia jafoi dito, inclusive o senhor ja
disse claramente de onde vem a avaliagdo de seguro de risco.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Posso s6 completar com os dados?

No momento, o FGE tem uma conta gréfica altamente superavitéria, na qual ja foram depositados 1,3 bilh&o de reais,
produto de todos os prémios de seguro ameal hados durante esse periodo. Como qual quer seguradora, os desembol sos séo
nafaixade500 milhdesdereais, sendo que 0 banco jarecebeu eventuai s 300 milhdes dereai s por atraso, 0 quendo significa
dizer que Mogambique, Cuba e Venezuela, que sdo 0s trés que se encontram em atraso, ndo vao pular no Oceano indico
ou no Mar do Caribe. Uma hora, €les arrumam suas economias, e o Brasil vai cobrar tim-tim por tim-tim esses valores.

Ha atras, mas, de qualquer maneira, do ponto de vista de seguro, o banco esta protegido. Quem ndés devemos questionar
— eal eu vou ser um pouco caustico, mas € importante, por causa da minha especialidade — € o Presidente Macri. N&o
ha possibilidade de se exercer uma tarefa de segurador de crédito sem que qualquer segurador consciencioso recorra ao
resseguro. No entanto, 0 FGE jamai s ressegurou suas posi ¢des em quaisquer desses contratos. SO existe umalei, de 2016,
que comega a autorizar esse resseguro.

Portanto, nenhum resseguro foi feito. E esse o flanco, vamos dizer, polémico, arriscado dessa operagdo. N&o esta
no BNDES. O BNDES fez a andlise técnica, verificou que os prémios de seguros tinham sido arrecadados e, hoje,
modestamente, ele cobraa Uni&o: "Olha, pague-me o prémio do seguro”.

Ai 0 pessoa que toma conta do orcamento, como esse dinheiro € conta grafica— e 0 senhor sabe bem disso, por isso
esta dando um sorriso tipo assim condescendente "pobre das equipes econbmicas, sempre apuradas, j& gastaram esse
dinheiro" —, diz que tem que botar no orgamento. Quando o cidaddo comum, esgoelado do jeito que est4 por pagar
impostos, 1é que tem que botar no orgcamento supostamente um rombo que ndo tinha cobertura, ai, realmente, a culpa
cal em que ndo deve.

De fato, 0 erro dessa operagéo esta na auséncia do resseguro adequado das operacfes que foram asseguradas. Repito: a
conta grafica do FGE esta superavitaria até hoje em mais de meio bilhdo de reais.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Concedo a palavra a Deputada Margarida Salomé&o, por 10
miNutos.
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A SRA. MARGARIDA SALOMAO (PT - MG) - Obrigada, Sr. Presidente.

Inicialmente, eu quero agradecer ao Dr. Paulo Rabello de Castro pelo brilhantismo da sua exposi¢do, uma aula. Eu acho
gue as suas consideracdes ndo sdo so fortemente esclarecedoras, masinclusive contribuem com umasérie de possibilidades
de intervencdo do Poder Legidativo.

Entre os assuntos que o senhor mencionou muito fortemente esta o fendmeno chamado porta giratéria, que, aias é
um fendmeno disseminado em todas as economias capitalistas, em que nds temos essa alternancia entre pessoas que
ocupam posi¢des-chave no sistema publico e que, depois, migram para o sistema privado, ou vice-versa. Muitas delas séo
recrutadas exatamente porque demostraram... De todo modo, essa € uma questdo que deve nos preocupar.

O senhor mencionou também a questéo da avaliagdo do risco. Eu acho que devemos levar em conta a necessidade do
resseguro. Acho que sdo, inclusive, propostas para iniciativas legislativas que podem ser uma contribui¢8o importante
desta nossa CPI.

O senhor mencionou na sua introducédo, ao fazer a importantissima correlagéo entre a evolugéo do crédito e a evolugdo
do investimento — que ndo é uma correlacdo linear, mas, de todo modo, é uma correlagdo importante para que nos
possamos compreender a histéria econdmica recente, inclusive a crise que presentemente estamos atravessando —, que,
nesse periodo, houve o que o senhor chamou de marcha forgada. Por exemplo, os Estados Unidos emitiram 3 trilhGes de
ddlares para comprar ativos toxicos. Foi 0 que o senhor disse. Serd que essas operagdes foram influenciadas por amigos
poderosos? E a pergunta que eu fago.

N&o sei se eu faco todas as perguntas e depois encerro.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Pode ser também. O senhor anota entdo?

A SRA. MARGARIDA SALOMAO (PT - MG) - Eu acho que essa é uma questdo importante, tendo em vista que se
trata de uma decisdo politica econdmica em determinado momento da evolugdo da economia.

Agora eu vou pedir desculpas por algumas perguntas. Frente ao seu objetivismo, eu fico até incomodada com algumas
perguntas que vou fazer. Mas, como nés estamos aqui como representantes do povo brasileiro, para diminuir a nuvem
de desinformagdo que, inclusive, leva a algumas ilagdes perigosas — também para usar um adjetivo que o senhor usou
—, eu queria que o senhor nos explicasse qual €, na sua opinido, a importancia do crédito para o acesso de bens e
servicos produzidos no Brasil para 0 mercado externo. Em que medida é importante estabelecer essa politica crediticia
gue favoreceu grandes empresas na disputa de mercado fora do Brasil?

Queria que o senhor nos dissesse também qual a configuragéo da politica de financiamento a exportacdo que foi adotada

pelo BNDES nesse periodo anterior, quando era Presidente o Prof. Luciano Coutinho, mas também durante a sua

Presidéncia.

Queria também que o senhor nos explicasse quais sdo as relagdes financeiras do banco com os Governos de Cuba

Venezuela e Angola, se harelagdes do banco com esses Governos.

Por ultimo, eu queria que o senhor nos dissesse sobre a politica de publicizacdo de informactes adotadas pelo BNDES.

De que maneira se decide quais informacdes estardo disponiveis e quais informacdes permanecem sigilosas?
(Intervencdes fora do microfone.)

A SRA. MARGARIDA SALOMAO (PT - MG) - A publicizac&o das informagdes. 1sso!

Inclusive, nés estamos vivendo um momento interessante, em que o Governo, ao fazer a proposta da reforma da
Previdéncia, informa-nos que ndo pode divulgar determinadas informagdes.

Ent8o, eu acho que é muito importante que nés saibamos disso, como agentes publicos, como representantes do povo
brasileiro. Queria saber quais as implicacBes da divulgacdo de informacfes que sdo mantidas sigilosas no BNDES, para
a definicdo de estratégias competitivas e empresariais.

Essas sf0 as perguntas que eu gostaria de fazer.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Obrigado, Deputada M argarida Salom&o.

O Dr. Paulo Rabello responde, ent&o, objetivamente.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Obrigado, Deputada Margarida Salom&o. Fico muito impressionado com

a clareza das suas perguntas e a objetividade delas, o que me favorece tentar economizar o tempo que o Presidente me
pede corretamente.

Se me derem um cafezinho, eu fico mais feliz ainda dagqui a pouco. (Risos.)
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O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Esta chegando.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Encanta-me poder ouvir, mesmo que por perguntas, as impressoes que 0s
representantes do povo brasileiro tém sobre esse importante assunto.

V amos direto aos apoi os durante a chamada grande recessdo. Os Estados Unidos, via Federal Reserve, e institui cdes como
0 Banco Central Europeu, na Europa, o Banco Central Japonés, o Banco Chinése, inclusive, o Banco de Desenvolvimento
da China, que ampliou muito suas atividades no periodo, todos eles sairam literalmente correndo para apagar 0 que eu
nao compararia com um incéndio, mas com um desmoronamento — que, alids, estd meio namoda, porque é uma espécie
de implosdo geral — da estrutura capitalista, mesmo nos paises que tém vocagdo socialista, mas que também funcionam
com aacumulagéo de capital.

A minha resposta € simples para a senhora: se quiser abrir uma CPI 13, estd na hora (risos), inclusive com tecnologia
brasileira. Quem sabe podemos exportar agora, com 0s servicos de engenharia, 0s servigos de avaliagdo politica?

Por que isso? Porque € impossivel, é indisfarcavelmente impossivel separar algum interesse de algum detentor de um
ativo. Quando se diz toxico, javem ai uma caricaturizagio que desviaum pouco o foco. E toxico apenas porque éiliquido,
€, naguele momento, impagavel, a exemplo de uma carteira de vendas de iméveis cujas pessoas ndo tém mais condicdo
de pagar e vai ter que ser objeto de retomada. O toxico ai é o iliquido e que, portanto, necessita de uma coisa que faltanas
crises: de tempo; tempo para superar, tempo de espera para que aquele negdcio volte.

Eu acabei de falar que, se deixasse, talvez, o setor de celulose para 0 mercado resolver, ele iria resolver, assim como as
aeronaves que ficam paradas, lamentavelmente chorando, nos pétios dos aeroportos brasileiros. Paulo Ramos, mais do
gue ninguém, sabera contar sobre isto da inépcia do Brasil em ter jogado fora as companhias aéreas brasileiras para o
capital internacional. Nada tenho contra. Aqui estafalando um liberal, mas eu ndo gosto de perder coisa que € minha sob
aalegacéo de que o gringo funciona melhor. 1sso me ofende profundamente.

Portanto, Deputada, eu acho que nés deveriamos aprender, talvez, com os americanos ater, sim, cuidados. O Congresso
americano é muito cuidadoso com essas operacdes e, portanto, tem comissdes como esta agui, para avaliar isso
profundamente. Tem que avaliar, sSim, tem que punir eventuais malfeitos, mas tem que ter um pouco de altivez e tem que
circunstanciar as situagdes.

Num momento de grande recessdo, € pau ha méquina. Sao bilhGes a serem comprados pelo Banco Central e ha
muitos interesses privados que acabam sendo beneficiados direta ou indiretamente, porque € preciso uma operacéo
verdadeiramente de guerra. Alids, vérios livros muito interessantes cobrem a atuacdo do Congresso Nacional,
tempestivamente aprovando agquelas operacdes de socorro.

Com isso eu jarespondi para a senhora que ainfluéncia pode estar 14, deve estar 14, mas sempre com algo que nés ainda
ndo aprendemos dos norte-americanos. E esta Comissdo poderia bem suscitar essa questdo: separem a PF da PJ, separem
a pessoa fisica do malfeito, da PJ. N6s aqui estamos jogando o bebé fora junto com a dgua suja do banho.

Eu, como Presidente do BNDES, fiz das tripas coracdo, sim, para retomar as obras na Rota do Oeste, para o escoamento
de gréos. A Linha 6 do Metr6 de Sdo Paulo é importantissima para o deslocamento de mais de 1 milhdo de pessoas na
cidade. Tudo emperrado por mativos, vamos dizer, burocraticos e judiciaisimportantes e legais, mas que, no final do dia,
meu caro Presidente, interrompem a retomada do crescimento econdmico.

Acho que 0 Governo, hoje, a atual administracéo, daria passos larguissimos no sentido de uma rapida retomada, se ele
destravasse esta discussdo do jeito que o DOJ faz nos Estados Unidos. O acionista perde, perde inclusive eventualmente
100%, e um distinto senhor "Xx" qual quer, outra empresa, toma aquela obra com os devidos cuidados. Aliés, as protectes
s80 dadas. Este tipo de instrumento juridico ja estainscrito no art. 60 daLei de Recuperacdo Judicial, aLe n°11.101, de
2005, se ndo me engano, que diz que se pode separar 0s ativos operacionalmente validos, para que possamos fazer esta
retomada. Ent&o, este € o primeiro ponto muito importante que a senhora levantou.

Quanto a questdo da importancia do crédito para 0 mercado externo, acho que vamos aprender esta importancia nos
préximaos 2 ou 3 anos, quando nado tivermos mais, porque 0 BNDES praticamente liquidou estas operagdes. Nos chegamos
afazer perto de 100 bilhdes de dolares de operactes que obviamente suportaram uma parte relevante, mas apenas ainda
uma parte minoritaria do total das exportacées brasileiras.

Como economista, Diego, eu digo: ndo percam tempo inventando jabuticaba. O Congresso Nacional devia ter uma lei
dizendo que, se ninguém fez no resto mundo, é proibido alguém propor aqui, porque se faz uma quarentena de ideias
originalissimas que ninguém teve em nenhum lugar do mundo, mas queremos ter aqui. Assim, seriamos mais precavidos
desta coisa agora que nos estamos inventando. E uma "contrajabuticaba. " Agora no temos mais participagio do setor
publico em operagdes de mercado externo”. Mas o resto do mundo todo tem uma participagéo relevante do setor dito
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publico, através das citadas agéncias de crédito de exportagdo neste campo. Entdo, eu acho que deviamos ter, no minimo,
prudéncia e cuidado — eu acho que este é o endereco da sua pergunta— nas operagdes chamadas de pré-embarque, em
gue fazemos financiamentos que mostram a importancia enorme que isso atingiu.

Aqui ha uns gastos, mas vou me abster de mostré-los agora, porque ndo sdo materiais. NOs demoramos, prezados
Parlamentares e concidad&os, mais de 20 anos para penosamente construir, com defeitos e com limitagdes, inclusive
este da CAMEX, do FGE. 1sso ndo tem que ser criticado ou apurado criminalmente, mas avaliado criticamente para ser
aperfeicoado. Nés estamos em muito mais rapido periodo de tempo demolindo este sistema duramente construido. Eu
faco agui uma profeciaestranha: acho que daqui a alguns anos haverauma CPI, quem sabe eu seja chamado, para explicar
por que cometemos o crime de ter estropiado o sistema de financiamento externo brasileiro. Esta € a histéria do Brasil:
perguntar por que sefez, depois avaliar por que néo se fez, depois por que se voltou afazer. Enquanto nds enfiamos dedos
uns nos ol hos dos outros, a concorréncia bate nossa carteira.

Quanto aoutra pergunta, a politica de financiamento a exportagdo cai neste mesmo rol, com um pouco mais de gravidade,
porgue, como é financiamento direto, cai na pergunta do Presidente Vanderlei Macris.

A respeito das relagdes financeiras do banco com o Governo da Venezuela e Cuba, hé algo interessante, e talvez eu o
surpreenda com uma resposta: nenhuma. Eu nuncavi nenhum desses distintos senhores. Sabem por qué? Por um motivo
muito simples: o banco financia uma operacdo. O banco néo financiaum pais. Pode ser que o cliente sejaum tomador do
setor publico e esse tomador seja o Ministério da Fazenda, o Governo, o Tesouro daquel e pais. Mas, paraisso, a CAMEX
€0 FGE jafizeram aavaliagéo de risco de crédito, e 0 BNDES normal mente coloca— isto eu ndo pude dizer — um &gio
sobre 0 agio que é o prémio de seguro indicado por um avaliador internaciona. No caso de Cuba, por exemplo, foi de
trés virgulatal por cento, que € um prémio de seguro alto — diga-se de passagem. E considerado arriscado. O BNDES,
normal mente, que ndo alivia paranada e para ninguém, como eu sempre lhes disse, € um banco muito dificil e duro, cobra
alguns pontos de base acima desta avaliagéo bésicainternacional do risco daquele pais.

Nao ha relacdo com o pais. Ha relagdo com a operacdo. A operagdo que é avaiada. N&o temos que conversar se 0 pais
gosta ou ndo gosta. E por isso que o banco sb participou, no conjunto das exportacdes de servigo de engenharia, de 9%
do total das operacdes, porque muita coisa 0 banco viu e achou que tecnicamente ou ndo estava de acordo com o livro, 0
manual, ou as vezes porque havia uma concentragéo ja um pouco maior naguele devedor. Portanto, a Unica relagdo que
temos com o devedor é indireta, para saber se nossa exposi¢ao de risco com aquele devedor ja atingiu 0 méximo ou nao.
Se ainda hé espago, examina-se a operagdo. Se ndo ha espago, a operacdo hem mesmo é examinada.

Com isso, vamos a Ultima pergunta, que é f&cil, e eu ja respondi: é o banco com maior abertura de informagdes, isto €,
sobre 100% dos contratos. E umainiciativa nossa que progrediu na gestdo do Ministro Diogo. Houve inclusive, pelo que
sei, umareunido quase gque solene no TCU, muito bacana por sinal, fico muito feliz, quase uma reunido de reconciliagao,
em que eles abriram um teldo no TCU e demonstraram as condicfes e as listas das operagdes, como, por exemplo, ado
Porto de Mariel e adaVenezuela, e ndo ha sequer uma Unica operacdo de um microempresario que ndo esteja disponivel
100%. Eu diria que até do ponto de vista do seguro de sigilo de informac8es bancarias desprotegidos estdo os mutuérios
do BNDES, porque o tal full disclosure, a aberturatotal informacdes, pelo que sei, é completo.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Concedo a palavra ao Deputado Sergio Vidigal, também autor
do requerimento.

O SR. SERGIO VIDIGAL (Bloco/PDT - ES) - Sr. Presidente, Sr. Relator Deputado Altineu, ex-Presidente do BNDES
Sr. Paulo Rabello de Castro, cumprimento V.Exas.

Queroregistrar, Sr. Presidente, que eu participei daCPI anterior emrelacdo ao BNDES. Naguelaoportunidade, eu votei em
separado porque, como estava no auge da apuracéo da Operacdo Lava-Jato, eu achava por bem que pudéssemos postergar
a CPI paratermos mais conhecimentos, mas me parece que, mesmo com o fim da CPl, as apuracles, evidentemente, se
mantiveram, e o papel de fato de apurar e de punir ndo é nosso: é do Ministério Plblico e, posteriormente, da Justica.

Eu queria deixar agui trés questionamentos para 0 senhor. O senhor falou uma coisa que me preocupa muito,
principalmente naatual gestio do Pais. Asvezes, bota-se a cul panapessoafisicaejoga-se nalatade lixo apessoajuridica.
Eu estou muito preocupado com os setores estratégicos do Brasil, porque me parece que muitos estao neste caminho.

A partir de 1980, o BNDES passou a deter uma parcela contributiva que se chamava Fundo de Investimento Social, o
FINSOCIAL. Anosdepois, por dispositivo constitucional, foi chamado de Fundo de Amparo ao Trabalhador, o conhecido
FAT. Sabemos que 0 BNDES n&o tem como objetivo a prética de caridade publica, porque é um banco, salvo nas acdes
sociais, deinovacdo e culturais ndo reembolsdveis que ele empreende, quando o beneficio publico retorna de modo difuso
pel o fortalecimento, evidentemente, da sociedade, todos os demai s recursos vertidos pelo banco provém de contribuicbes
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tributérias e sociais rotativas, que vao para a méo de investidores, mas que tém de voltar, cedo ou tarde, com retorno
financeiro positivo.

Dito isso, ex-Presidente, eu queriadeixar aqui duas perguntas: qual € defato asomadetributose dividendosque o BNDES
retornou para o Tesouro no periodo de 2001 a 2016 — ja que V.Exa. participou ativamente da produgéo do Livro Verde
— € quanto isso representa na recomposi¢éo do Fundo de Amparo ao Trabal hador, que sabemos que € o garantidor do
seguro-desemprego? Esta € a primeira pergunta.

A segunda pergunta € como se comporta hoje a participacéo de captagdes em taxas SELIC no custo efetivo do BNDES,
no cumprimento do seu papel institucional? Qual a visdo do senhor sobre esta participagdo, os rumos adotados e os que
possam ser inovados em relacdo a este custo e em relagéo aos fundos para agdes de fomento do BNDES e da economia?
Eu queria que o senhor nos trouxesse esta informag&o.

Por dltimo, tenho uma curiosidade, uma pergunta muito pessoal. Perdoe-me! Eu sei que 0 senhor é um grande economista
e estamos discutindo no Pais agora como acabar com o déficit pablico. Eu me lembro muito bem de que o senhor, como
candidato a Vice-Presidente da Republica na chapa do entdo candidato a Presidente Alvaro Dias, disse que, enquanto 0s
senhores ndo zerassem o déficit publico, os senhores ndo receberiam salério. 1sso foi dito num debate dos senhores. Eu
gueria aproveitar a oportunidade e pedir ao senhor que nos informasse quais seriam essas agdes, se porventura fossem
eleitos, para que pudessem zerar este déficit publico.

Eu ndo sei se 0 senhor afirmou isso porgque ndo precisaria do salario, ou porque tinha propostas de fato que pudessem
realmente reduzir o déficit publico do Brasil num tempo mais rapido. Peco estainformacdo porque este é o tema do nosso
debate hoje, apesar de eu discordar do modelo que se estd implementando como agdo principal e Unica. Mas eu queria
ouvir de V.Sa. também, por uma questdo de curiosidade e conhecimento, para aprender um pouco com V.Sa., quais agdes
seriam implementadas para que pudéssemos zerar esse déficit pablico.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O Sr. Paulo Rabello tem a palavra.

O SR.PAULO RABELLO DE CASTRO - Suas perguntas sao substanciosas, meu caro Deputado Sergio Vidigal. Muito
eu |he agradeco...

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Presidente, quest&o de ordem. Essa pergunta do nobre Deputado
tem aver com o escopo da CPl do BNDES? Eu n&o estou conseguindo ver correl agao.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Eu gostaria de fazer um apelo aos Srs. Parlamentares. que nos
ficassemos restritos ao escopo da CPl, que sdo os contratos internacionais feitos pelo BNDES. Seria muito importante
que nos faldssemos sobre esse tema, a fim de ndo nos desviarmos do assunto. E o apelo que fago atodos os Parlamentares
ao fazerem as suas perguntas.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Muito objetivamente?
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Bem objetivamente, para darmos seguimento ao nosso trabal ho.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Claro, com certeza, Presidente.

Atéoano de 2016, meu caro Deputado Sergio Vidigal, o BNDES haviarecolhido ao Tesouro Nacional, aos cofres pablicos,
em valores nominais — e, portanto, ndo estou atualizando monetariamente os anos de 2001 a 2016, mas essa atualizacdo
€ possivel também —, em dividendos, nada menos que 74 bilhdes de reais. Essa quantiaem qualquer lugar é significativa
e, como eu disse, indica determinado tipo de método de trabalhar. Além disso, pagou em tributos a bagatela de 55,5
bilhdes. E, portanto, fechou, nesse periodo até 2016 — aassessorianos preparou atualizagdo até 2018, se quisermos depois
podemos ol har, mas sdo apenas mais 2 anos de acréscimo —, com 129,7 hilhdes.

Para que 0 senhor tenha uma ideia do que foram esses 129 bilhfes nesse periodo, registro que eu tive uma curiosidade
em macroeconomia e perguntei, Presidente Macris, quanto isso representou ha formagdo do entdo superdvit primério,
gue agora ndo temos mais — e com isso respondo a sua terceira pergunta, que ficou meio censurada. Tinhamos um
superavit primério e agora acumulamos déficits primérios, e, portanto, essa conta ndo da mais parafazer. Mas, enquanto
acumuldvamos superavit primario, cerca de um terco do total do superdvit primério, feito com ajuda das familias e
empresas brasileiras, que labutam para recolher impostos e fazer superavit, decorre do BNDES.

Essa é arazdo pelaqua adiscussio sobre o coeficiente de fomento e alegados subsidios € um pouco equivocada, porque,
se 0 BNDES recebe... E ai respondo asua segunda pergunta. Eletem umataxadejuros, a TJLP, que erafomentada apenas
no sentido de evitar variagdes, buscas, oscilagdes, que seriam tipicas de taxa de longo prazo. Ninguém consegue financiar
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uma barragem com taxas variaveis que podem ir para 14% e pegar vocé desprevenido no meio da construgéo do pareddo
central de um reservatdrio.

Portanto, aquela TJL P era adegquada, mas tinha um fomento associado, um fomento médi co associado aguelataxa que era
praticada. SO que o pagamento correto de uma operagdo dessas de investimento bem-sucedida, além dos efeitos indiretos
de emprego e geracdo de riqueza para o Brasil, também tem recolhimento de tributos e dividendos. Portanto, a maneira
correta de se fazer a conta sobre quanto o BNDES real mente deixa nos cofres publicos tem que levar em conta esse total
de saidas.

Para eu ndo me estender mais, essa tabela ficara disponivel para os senhores, eu pedi — ndo estava mais |a — que
fechassem para mim generosamente a conta até dezembro de 2018.

Umanoticiacuriosaparaavaliacéo destaCPl: o BNDES, depoisdeter feito osrecolhimentos de anteci pagdes e devol ugdes
antecipadas dos polémicos empréstimos feitos pela Unido, j& esté abaixo dalinha d'agua em 198 bilhGes de reais.

Isso significa dizer... E, o senhor até franziu porque € curioso. Quem esta prestando atenc3o vai dizer: "Chega a ser
inverossimil, quero ver essa tabela”. E porque narealidade estdio cobrando e jaforam pagos. Eu mesmo fiz o cheque de 50
bilhdes, mas eu fui 0 maisrefratério de todos, porque acho que esse recurso, que estava destinado paraficar rotativamente
até 2040 — eai eu posso atestar —, foi muito bem pago, muito bem usado. Os 440 bilhdes geraram, até aépocaem que nés
levantamos, quase 700 bilhdes em operacles para quase 2 milhdes de empresas. E eu pensei com os meus botdes. "Esse
dinheiro esta muito mais bem empregado aqui no BNDESpara recuperagdo da economia e retomada do desenvolvimento
nacional do que para resolver o problema dos maganos |4 em Brasilia — néo € isso, senhor? — que nao conseguem
fechar o déficit primério".

Com isso, vou para a minha terceira pergunta, rapidinho, para dizer: é claro que tinhamos que ter tido um limitador
emergencia de despesa, como fez a Angela Merkel, para, mais uma vez, dentro da linha da n&o jabuticaba, ver quem é
que foi bem-sucedido, fez rdpido e de modo eficiente um trabalho de despacho da Unica coisa que tem que ser controlada,
0s gastos. E ndo sb os da Previdéncia, mas todos. Mas que todos? Rigorosamente todos, a comecar pelos salérios do
Supremo, passando pelo salério dos senhores, passando por todos. Perpetuamente? N&o. Em um Unico ano, que teriasido
este ano, que mudariaameu ver a histériada retomada da economiabrasileira. Seriaum limitador emergencial de despesa
da ordem de 10%, mas ndo precisaria ser 10% para todo o mundo. Por exemplo, se alguém disser que 0 meu pode ser
100%, e esse é o motivo de apenas ser exemplar, 0 outro, como uma escola, vai ter também um coeficiente de corte, mas
poderia ser de 1%, 2%, poderia ser mais simbdlico do que efetivo.

Se 0s senhores tivessem tido como Congresso Nacional a oportunidade de reolhar todo o orcamento publico, rubrica por
rubrica, e atribuir a cada uma delas em torno de 10% de cortes, como fizeram Barack Obama e Merkel, rapidamente,
entrariamos para afase 2, que seria areestruturacdo do orgamento publico, conforme umaandlise de efetividade do gasto.
Essa seria a Unica maneira que eu vejo de efetivamente dar cobro a esse grande desafio, que é ndo chegar a 2022 ainda
com um déficit primario.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Muito bem.

O Deputado Lucas Redecker tem a palavra por 5 minutos.

O SR. LUCASREDECKER (PSDB - RS) - Quero saudar o Presidente, o Sr. Paulo Rabello de Castro, que vem explanar
sobre a sua gestdo no BNDES.

Eu quero fazer trés perguntas, Sr. Presidente, mas eu gostaria de fazer perguntas no formato perguntas e respostas. N&o
quero fazer as trés perguntas em sequéncia. Pode ser?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Sim.

O SR. LUCAS REDECKER (PSDB - RS) - Sr. Paulo Rabello de Castro, a minha pergunta inicial é esta: de 2006 a
2007, o banco... Sei que o senhor néo era Presidente do banco, mas o senhor conviveu com o banco e deve ter com certeza
conhecimento sobre como funciona a condi¢éo de o banco escolher quais sdo os paises em que ele vai investir os seus
recursos internacionais através de empréstimos. A partir de 2006 e 2007, o banco comegou a ter um foco mais voltado
para a Africa e a América do Sul. No ano de 2014, eu tenho um dado que mostra que 76% dos recursos carreados para
projetos foram para quatro paises basicamente: Angola, 33%; Argentina, 22%; Venezuela, 14%; e Cuba, 7%.

A minhaperguntaé: como funcionaadecisdo do banco? Ela é estritamente do banco ou elaé externa, atravésdo Ministério
ou do proprio Governo, para definir que, a partir de um certo momento, vai se mudar o foco totalmente e vao se investir
0S SEUS recursos para empréstimos naguel es paises?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Importantissima pergunta e no foco da nossa CPl, Deputado Redecker.
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Eu n&o estavaldnem em 2007 nem em 2014, mas 0 senhor ja conceituou e circunstanciou muito bem asituagdo. Primeiro,
essa € uma politica de ampliagéo da drea de comércio exterior brasileira que vem do periodo do entdo Presidente FHC —
havia também iniciativas dos anos 80 —, mas para circunstanciar pds-Plano Real, FCH.

Eu diria que, no campo da politica externa comercial brasileira, praticamente houve um continuo. S6 para lhes dar uma
indicagdo, se forem procurar nalegislacéo ou namudanca de énfase desse ou daquele Governo o indicio de umamudanca
ou de um favoritismo, acho que véo gastar muito tempo e ter pouco resultado, porque a politicaé um continuo ndo s6 com
os acertos, que foram muitos, como também com as limitagdes, que sd foram resolvidas parcialmente, como aausénciade
um resseguro de crédito importantissimo e fatal. 1sso sO foi objeto de lei em 2016 por iniciativa do Congresso Nacional.

Portanto, em 2014, eventualmente — n&o vou disputar com o seu dado —, € possivel que nagquele momento tenha havido
um certo entusiasmo por determinadas operagdes aqui na regido, tendo em vista— isso ai também ndo é muito dificil de
entender — que o Brasil tinharelaces de maior ou menor simpatia, € nadrea de comércio exterior essas simpatias valem.
N&o seria outro o motivo pelo qual o atual Presidente escolhe fazer visitas para A ou paraB.

O SR. LUCAS REDECKER (PSDB - RS) - Essa simpatia ocorre através do banco?
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - N&o, ndo do banco.
O SR. LUCAS REDECKER (PSDB - RS) - Ou ocorre do ambiente politico e econémico do proprio Governo?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Exatamente. Muito bem atalhado. O ambiente politico é que forma uma
moldura. O banco é muito fechado em relacéo a essa mol dura, emboranéo antagonize essa orientacdo. Essa orientacdo foi
uma parte da sua pergunta importantissima. Elaja vem de uma decisdo que &, repito, prévia a decisdo técnica financeira
do banco, que é a decisdo de orientacdo, vamos dizer, crediticia, da CAMEX, que € um comité interministerial. Entao,
convém apurar quem presidia, as vérias épocas, a CAMEX, para que deem esclarecimentos aqui os varios ex-Ministros, o
FGE e, também, subsidiariamente, a ABGF — Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A., que
também participa desse processo. H4 manuais para cada um desses 6rgaos. Nada é feito assim a moda boi. E, portanto,
ndo convém querer procurar ali um beneficiamento de Ultima hora. Acho que dificilmente o encontrara.

Uma Ultima ressalva que fago a pergunta é quanto a data, porque, pela minha experiéncia no banco, hd muitas operactes
gue demoram mais de 1 ano paraserem analisadas. Frequentemente, essas operagdes maiscomplexas demoram 2 ou 3 anos
para se ultimarem. Portanto, o fato de o senhor ter encontrado em 2014 uma concentracdo nesses paises ndo é indicativo
de que foi ali em 2014, com esse automatismo, essa instantaneidade, que alguém decidiu e alguém deu. Uma das mais
sérias batalhas do Presidente do BNDES na minha época era tentar, Deputado Macris, chegar a uma média de aprovagéo
de apenas 180 dias para operacdes convencionais no Brasil. O banco, repito, € muito chato, muito conservador, muito
lento — atélento, pode-se dizer, porque € rigoroso —, e, portanto, essas deci sdes se estendem e sdo sempre colegiadas, em
raz&o dessa extensdo. E por isso que, nessas operacdesinternacionais, € possivel que decisdes que tenham sido tomadas na
CAMEX em 2011 e 2012... Digo isso sd para 0 senhor atentar para ampliar um pouco mais o espectro da suaimportante
andlise.

O SR. LUCASREDECKER (PSDB - RS) - Sim.

A segunda pergunta seria em relagdo aingeréncia do Governo, das decisdes politicas, na tomada de empréstimos através
do banco. Por que eu fago essa pergunta? Quero embasé-la em a guns posicionamentos aqui, inclusive do senhor.

Em entrevista ao Jornal da Manha, na radio Jovem Pan, em julho de 2017, o senhor mostrou dados das operacdes
guestionadas e afirmou que as operacdes de financiamento do banco sfo feitas por mais de trinta pessoas sérias, éticas e
honestas, que ndo aceitariam ordens do Governo ou do Presidente do BNDES para fazer coisas irregulares.

Logo depois, 0 seu sucessor, Dyogo Oliveira, disse, em entrevista a Folha de S.Paulo e ao G1, que os empréstimos para
Cuba e Venezuela ndo poderiam ter ocorrido; que, olhando claramente, esses paises ndo tinham condi¢des de pagar e
provavel mente os empréstimos n&o deveriam ter sido feitos.

E o seu diretor, na época em que o senhor era Presidente, da area financeira einternacional do BNDES, Carlos Thadeu de
Freitas Gomes, em uma audiéncia publicainterativano final de agosto de 2017, em resposta ao Senador Airton Sandoval,
declarou: "E ébvio que...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Deve ser 2017, talvez.

O SR. LUCAS REDECKER (PSDB - RS) - Correto, 2017. Desculpe. Em resposta ao Senador Airton Sandoval, ele
declarou: "E 6bvio que haingeréncia do Poder Executivo no BNDES'. Ele sugeriu aos Parlamentares que altereminclusive
alegislacdo para que haja menor ingeréncia do Governo.
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Logo no inicio da audiéncia, o senhor disse que, quando assumiu 0 BNDES, o Presidente Temer |he pediu que focasse
nas micro e pequenas empresas, que essa fosse uma politica do banco. Afinal, pelo seu conhecimento, pela sua vivéncia
no banco, haingeréncia, hainfluéncia politica nas decisdes do banco, da sua diretoria, do seu colegiado, ou ndo hd?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Boa pergunta, excelente pergunta. Quando acertamos, ingeréncia €
orientacdo; quando erramos, ingeréncia viraintervencdo, quando ndo um substantivo pior. Ai temos que ter cuidado com
0s substantivos e com os adjetivos, inclusive. Narealidade, ndo existe governo sem orientacdo. 1sso é da caracteristicado
governo. Aliés, um governo que ndo orienta— ndo vamos entrar em pormenores — acaba sendo orientado, até por forcas
externas. Portanto, € importante que o governo oriente. O governo tem que entrar com planos, etc.

As péginas tantas, eu ndo vou saber quais... Sera que abri certo? Abri! Olhem 0, j& estou comegando a saber de cor este
Livro Verde. O senhor, se o tiver ai, na pagina 162, vera um quadro muito interessante, porque é bem democratico, pega
de 2000 até 2016. Depois de 2016 praticamente ndo houve politica também assim... ando ser o PPI. Entdo, sem demérito
com o nosso Governo Temer, esta quase completo — "Principais politicas publicas federais no periodo 2001-2016".
Temos al um conjunto de politicas de infraestrutura, politicas de desenvolvimento produtivo e tecnolégico, politicas de
exportacdo, politicas ambientais. O BNDES segue estritamente, estuda e transforma essas politicas publicas aprovadas
pel os senhores nesta Casa e no Senado Federal em politicas operacionais. Entéo, resumindo, 0 BNDES, ele mesmo, ndo
tem politica de desenvolvimento nenhuma. Se aparecer um doido dizendo que minha politica é politicanenhuma, o banco
vali murchar e vai devolver os recursos. Inclusive osdo FAT estdo muito bem cuidados, e sdo remunerados pela TR.

Alias, sobreisso tinhamos que voltar afalar, porque os verdadeiros donos do BNDES séo ostrabal hadores brasileiros, que
sd0 sempre esquecidos. E ai umainterposta vilva, vitva de comportamento escuso, chamada Unido Federal, do ponto de
vistafinanceiro, quero dizer, sempre quer tirar onda, quando o trabalhador brasileiro € que devia perguntar se 0s recursos
estdo bem geridos.

No campo daexportacado, apoliticado BNDES, em qual quer momento, éapoliticaoficial, quefoi seguidaestritamente. O
PDP naépoca, que tem mais ou menos o foco desta, tem que ser analisado, Deputado Altineu, porque, eu diria, detodoséo
documento que mais aponta. O Governo era, vamos usar 0 termo que usariamos criticamente aqui, mais i ntervencionista,
acreditava mais no poder da intervencgdo, entdo ele estabeleceu cinco areas de foco — ndo cinco empresas, nem cinco
campefes—, entre as quais aexportagao de carnes. Elefoi especifico, ndo eraexportacdo de soja, erade carnes. Eu sd ndo
sei sefoi tdo malsucedido, porque, olhando o resultado hoje, de fato, nesse campo, com todas as limitagdes, problemas de
€xcesso, com certeza, de concentragéo de mercado aqui dentro, que podem ser corrigidos, o Brasil hoje é detentor, como
no caso de papel e celulose, mas ai ja ndo por decisdo deste PDP.

Na area de bens de capital... Querem uma dica interessante para analisar? A area de semicondutores, grupo X, que eu
mandei investigar também, mais por curiosidade. E deu prejuizo zero para o banco. 1sso ndo é uma curiosidade?

Agora, 0 banco ficou parceiro, ficou inclusive socio de uma fébrica pronta em Ribeirdo das Neves. Eu gostaria que 0s
senhores perguntassem o que nés, como brasileiros, que somos donos do BNDES, estamos fazendo com aprimeirafébrica
de semicondutores do Pais, que precisava ser tocada para frente. Estd com os equi pamentos todosinvolucrados, ou estava
no momento. Eu queriatirar aquele invélucro e comegar afabricar chip. Infelizmente, aquilo estava embatucado.

Portanto, esses segmentos que encobrem, repito, semicondutores, bens de capital, carnes, etc., maisunsdois ou trés, como
o de informética, dai o apoio a Totvs, a véarias outras empresas, sobre as quais ndo se fala, foram extremamente bem-
sucedidos; outros nem tanto. E dentro desse contexto que acompanhamos politicas de governo.

O SR. LUCASREDECKER (PSDB - RS) - Presidente, a Gltima pergunta é mais conceitual.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Pefeito.

O SR. LUCASREDECKER (PSDB - RS) - Ela é constituida até pela propria fala do senhor aqui.

Quando o Deputado Altineu Cortes Ihe perguntou questdes pontuais sobre o banco, o senhor disse que estava la para
presidir o banco e ndo parafazer auditorias e avaiar o passado do banco.

Eu confesso que ndo o conhecia pessoalmente e vi que 0 senhor € uma pessoa muito propositiva, sugeriu para nés até
projetos de lei, outras CPIs, inclusive, num determinado momento, falou de uma profecia.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - (Riso.) E possivel.

O SR. LUCAS REDECKER (PSDB - RS) - O senhor ndo teve preocupacdo, quando assumiu a presidéncia do banco,
em relacdo ao andamento dos projetos, dos empréstimos que poderiam ter assinaturas do senhor, ja com o andamento da
Lava-Jato, porque ja existia a Operacdo Lava-Jato, de o senhor ter algumarelacdo e ter que responder por isso no futuro,
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em fazer alguma auditoria, em avaliar detalhadamente algum projeto, algum empréstimo, o que poderia acarretar futuras
sancdes juridicas para o senhor?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E umabelapergunta. Eu devo dizer ao senhor que me pauto pelos seguintes
conceitos béasicos e muito simples. O primeiro € um gque meus pais sempre repetiam, e acho os pais de todos nés fazem
estederta: "Meu filho, faca o certo, porque quem nédo deve ndo teme". Entdo, eu, apesar de ndo ser uma pessoaimpecavel,
porgue nenhum de nés tem a ousadia de querer bancar o santo... NGs procuramos ser corretos, jaque a palavra "honesta’
no Brasil esta proibida, ndo é? Ela esta em quarentena. Mas nés procuramos ser corretos em tudo que fazemos.

E quem é correto e quer fazer... Ai vem o segundo lema: s6 quem faz € quem tomarisco. Se nés queremos fazer pelo Brasil,
temos que tomar o risco em nome do Brasil. Agora, com algumas ressalvas importantes. Primeiro, eu disse que era um
classificador derisco, fui ao banco, eaprimeiranovidade... Prometi até aum jornalista: em 45 dias produzir umaavaliagéo
geral, como se fosse uma avaliagdo paramim mesmo. Ficou téo bem feitaque adei apiblico, eu alevel ao jornalista que
me solicitara. Ele mesmo néo gostou muito. Foi objeto daquelapolémicadiscussdo. Mas néo tinha o objetivo de confronta
lo. Era s colocar informagfes que ndo atestavam nada, mas que ja davam umaindicagcdo muito mais pormenorizada.

Espero que as suas assessorias e 0s Srs. Parlamentares realmente se debrucem. Os dados que pude atualizar ficardo
disponiveis, inclusive 0s 198 bilhdes, e 0 banco ja se antecipou a tudo que recebeu. Repito, ele jadevolveu tudo. A Unido
tem menos 198 bilhdes de contribuicdes liquidas ao banco. E curioso isso. E por que entdo o banco ainda esta de pé?
Porque o banco é extremamente organizado na forma como da os empréstimos e como consegue escol her mutuérios que
pagam de volta, mesmo os que eventualmente — sdo sempre citados aqui, S80 objeto de uma pol émica especial — estéo
em atraso. Que vao pagar, vao! Ah, vaol Com certezavao. No caso, vao pagar a Unido, porque o banco, mais conservador
ainda, jatem um seguro de crédito contra o FGE. Portanto, € uma questdo so de ir la receber, meio constrangido, porque
0 Governo Federal reclama.

Ent8o, é esse o resultado que me deixa tranquilo em relacéo ao breve periodo. A isso se acrescenta uma coisa menos
alvissareira que me deixou, infelizmente, mais tranquilo ainda. La chegando, descobri que, para a desgraca do Brasil,
as pessoas juridicas responsaveis por obras importantissimas, nevrélgicas para o desenvolvimento brasileiro, estavam
todas elas com 0 seu cadastro suspenso no banco. Portanto, eu ndo precisava nem me preocupar que algo fosse estendido
em matéria de crédito para, vamos dizer, mais notoriamente as empreiteiras que sdo objeto... Mas, vejam bem, eu teria
preferido que rapidamente ndo o BNDES mas o setor juridico da sociedade... E para isso fui proativo. Fui procurar,
se ndo me engano, a 5% Camara, justamente com o Dr. Marcelo — por isso ele pode até relatar bem —, conversei
com o0s Procuradores da Lava-Jato. Esses Procuradores foram extremamente sensiveis em perceber, notem bem, essa
contaminacdo dos malfeitos com as pessoas juridicas respectivas. Iniciou-se um anteprojeto de lei que infelizmente... Foi
analisado pelo Dr. Marcelo, chegamos a devolver para os Procuradores do MP para que acel erdssemos esse processo de
elucidacdo dos casos, para que, comercial e operacionamente, essas empresas voltassem a construir ou entéo a passar as
suas concessdes para terceiros, para que ndo houvesse descontinuidade ou para que essa descontinuidade fosse a menor
possivel.

L amentavel mente, no periodo da minha presencano banco, eu devo dizer, lamentando, que estafoi umadas coisasem que
n&o consegui chegar a bom termo: retomar essas obras que muito beneficiariam o Brasil e diminuiriam substancialmente
o alto nivel de desemprego, que hoje talvez sejaa nossa principal preocupaco.

O SR. LUCAS REDECKER (PSDB - RS) - Presidente, por ora, s80 essas as perguntas.
Obrigado.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Muito obrigado, Deputado Redecker. Excelentes perguntas!
O SR. LUCASREDECKER (PSDB - RS) - Eu é que agradego.

A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - Muito grata, Deputado.
Tem apaavra o Deputado Paulo Ramos.

O SR. PAULO RAMOS (Blocao/PDT - RJ) - Presidente, € bom ser presidido por uma mulher.
A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - Eu também acho. (Riso.)
O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - O nosso Presidente nos abandonou, fiquei mais feliz.
A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - N&o, n&o abandonou, no.
O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Exatamente no momento da minhaintervencado, V.Exa. esta presidindo a
reuni &o.
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Primeiro, Dr. Paulo Rabello, quero dizer da minha aegria em revé-lo.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E, no nosso caso, é "revé-lo".

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Percebo que o depoimento de V.Sa. talvez ndo agrade muito ao que esta
estabelecido no Pais.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Ah, €?

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - E bastante esclarecedor quando V.Sa. procurafazer adistingdo entre pessoa
fisica e pessoa juridica, porque, no fundo, no fundo, o tratamento que vem sendo deferido esta culminando ndo na cura
das eventuais feridas, esta culminando na morte do paciente, que € 0 nosso Pais. Estamos nessa encruzilhada em relacéo
a0 desenvolvimento exatamente porque "priorizaram” — entre aspas — uma espécie de combate a corrupcéo, e aqueles
gue assumem, as vezes, 0 poder para combaté-la direta ou indiretamente também estéo envolvidos em tudo aquilo que
€ 0 objeto das apuragdes ou das condenacoes.

V.Sa. apresentou um livro verde. Eu conheci um livro verde, ndo sei se 0 senhor o conheceu, que foi o livro verde do
homem forte da Libia, o Kadafi.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Ah, €?

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - E. Escreveu O livro verde. Vou até tomar a iniciativa de fazé-lo chegar
as suas maos.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Estabom. (Riso.)

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Em O livro verde, além de outras sugestdes, ha uma que foi levadaa ONU:
criar uma forcainternacional de paz, reunindo cem paises, parainvadir os Estados Unidos da América do Norte.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - (Riso.)

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Kadafi diziaassim: "O povo americano tem que saber o que é uma guerra
no seu praéprio territdrio”. Quando fomenta a guerra em territérios aheios, também fomenta a guerra comercial em
homenagem aos seus interesses.

Nés estamos vivendo um momento extremamente duro para o nosso Pais, porque estamos percebendo que os outros paises
estdo se cuidando, especialmente os que tém soberania.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E.

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - As vezes sfo sugestdes dadas que so podem ser implementadas a partir de
um pais gque tenha soberania, um pais que possa ter um projeto nacional. Todas as vezes — todas as vezes — em que
houve um esforco no Brasil paraaimplantacdo de um projeto nacional, houve...

Eu vou fazer perguntas que tenham uma certa objetividade, mais para esclarecimento, porque estamos ha segunda CPI
do BNDES em poucos anos.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Aqui naCasa, mas, em nimero, sao quatro.

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Estou dizendo aqui na Casa.

Quando a hoje ex-Presidente Maria Silvia deixou 0 BNDES, houve uma espécie de crise. A impressdo que ficou para
mim, por tudo aquilo a que tive acesso, é de que havia uma pressdo no sentido de desacreditar o banco. Houve inclusive
aelaboracdo de um documento em defesa do BNDES.

Eu queria saber se 0 senhor tomou conhecimento, logo depois que a substituiu, da realidade do banco e se havia alguma
pressdo sobre a ex-Presidente para que ela assumisse em nome do banco algumas responsabilidades que ao banco néo
poderiam ser atribuidas. Essa é a primeira pergunta.

Minha segunda pergunta é uma pergunta que nomina uma pessoa, porque aqui se tratou de um que saiu do BNDES e foi
para ainiciativa privada, no mesmo ramo de atividade em que o0 banco havia... NGs temos aqui situacBes diversas. NOs
temos ex-Presidentes do Banco Central que ndo eram servidores do Banco Central e que se transformaram em banqueiros,
néstemos Ministros que sdo banqueiros; néstemosfigurasilustres danossaeconomiaqueforam responsévei s por politicas
publicas com repercussdo, obviamente, no campo financeiro, no campo econdmico, e que sdo hoje donos de bancos.
S80 muitos, ndo sdo poucos! Mas temos também aquel es que ndo foram donos de bancos, mas trabalharam para bancos
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estrangeiros ou, inclusive, parao Banco Mundial, como é o caso do atual Presidente do BNDES. O Dr. Joaquim Levy ja
ocupou cargos em institui¢des financeiras que determinam, porque tém forca politica, influéncia...

(Dedligamento automatico do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - Vamos concluir, Deputado, por gentileza.
O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Tém influéncia politica na economia mundial.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Com certeza

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - E como ha boatos — esta € a pergunta relativa a esta consideracéo — de
gue o Governo atual...

A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - Deputado, vamos concluir, por gentileza.

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Peco a V.Exa. que tenha a mesma paciéncia que teve com os demais.
Eu marquel o tempo dos demais Parlamentares que fizeram perguntas. N&o sei se as minhas perguntas estdo sendo
inconvenientes.

A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - N&o, de maneiranenhuma, eu sd quero que V.Exa. sgja
objetivo, por gentileza.

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - Estou sendo objetivo, estou falando com a mesma objetividade dos
anteriores.

Existe um comentério acerca de se jogar o doente parafora dabacia. O Governo atua é privatista, esta atentando contra
a soberania nacional em varios campos de atividade, inclusive na questdo da autonomia do Banco Central. Quero saber
em relacdo ao BNDES. No noticiédrio ja houve divulgacéo da possibilidade de 0 BNDES ser privatizado. Qual € a posi¢éo
deV.Exa.?

Por dltimo, com a paciéncia da Presidente... Alias, eu aelogiei para que tivesse paciéncia comigo. Estou sendo presidido
por uma mulher, e a mulher esta me cerceando aqui.

Falo agora sobre a questdo dos riscos, das agéncias de risco. O senhor tocou a crise de 2008. Moody's, Standard and
Poor's, Fitch s8o agéncias de risco que determinam o risco em rel ago aosinvestimentos e fazem parte de umaorganizacéo
multinacional. As empresas de auditoria KPMG, Deloitte so empresas que estdo no mundo inteiro corroborando
orientagBes politicas, quando essas orientagles politicas interessam aos paises matrizes, aquel es do capitalismo mundial.

Por dltimo, a questdo do BRICS e 0 BNDES.
(Desligamento automatico do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Paula Belmonte. CIDADANIA - DF) - Deputado, eu peco agentileza...

O SR. PAULO RAMOS (Bloco/PDT - RJ) - S6 vou dizer o seguinte: a Europa tem o Mercado Comum Europeu. A
Américado Sul, o MERCOSUL, que vem de quando? Foi evoluindo.

Por fim, a questdo do BRICS. Como é que fica o Brasil em relacdo ao BRICS e como é que fica 0 BNDES? Os demais
paisestém seus fundos voltados para o desenvol vimento de algum projeto nacional ou acoisaélargada, € um frankenstein,
um braco para ca, uma perna para |4, a cabeca parala?

A SRA. PRESIDENTE (Paula Belmonte. CIDADANIA - DF) - Eu sei que eu sou mulher e que tenho paciéncia, mas
acho que tem de haver respeito, porque estamos aqui seguindo umaregra. Todas as pessoastiveram corte nafala, eV.Exa
jafaou por mais de 3 minutos.

(Intervencéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - Mas tudo bem.

(Intervengéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (PaulaBelmonte. CIDADANIA - DF) - Com certeza, e eu estou tendo esse respeito com V.Exa.
O SR. PAULO RAMOS (Bloca/PDT - RJ) - Nao esta tendo, néo, até porque eram 5 minutos e ndo 3.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Meu caro Deputado Paulo Ramos, cumprimentando-o, tentarei ser rigoroso
também nas respostas.
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Primeiro, um comentério ao seu comentério inicial, e ndo a uma pergunta sua, o de que talvez algumas das minhas
informacfes ndo agradem a A ou aB. Eu gostaria, com a amizade que nos une, de discordar parcialmente, para dizer que
n3o vim aqui com intuito nem de agradar a ninguém tampouco de ser desagradével a quem quer que sgja, e muito menos
aquem preside areunido, e muito menos ao Relator. Narealidade, venho, dentro de um ambiente de muita fraternidade e
amor ao Brasil, trazer informagdes. Algumas delas podem surpreender e sdo até um estimulo a mudanga de opinides. SO
mantém opiniBes erradas quem ndo tem inteligéncia para perceber 0s seus eventuai s equivocos.

Deputado, fui perguntado sobre arealidade do banco em relac&o as responsabilidades ou, vamos dizer, a orientacéo que a
ex-Presidente Maria Silvia aparentemente tinha e que tenha sido objeto de um certo contraditério dentro do banco. Minha
resposta muito objetiva: nada encontrei, nem de informacdo direta dela, com quem sentei para receber o servico e fui
agradavelmente informado por ela sobre todos os detalhes, e também quero dizer que sim, ela tomou medidas bastante
ousadas e duras, porque foi ela que instalou as Comissdes de Apuragdo Interna, as CAls, repito. Essa documentacéo é
extremamente importante. O Marcelo € um documentario vivo disso que aconteceu. Ele erao diretor escolhido por Maria
Silviae é um servidor da AGU, portanto, um homem de carreira.

Eu, como tinha uma percepcao, ja pelo IBGE, de que no Governo nds estamos sempre terminando... 1sso é diferente no
Congresso Nacional, onde podemos ser reeleitos. No Governo, no Executivo, tolos sdo agueles que acham que tém os
anos que tém de acordo com a legislacio. Os governos esto sempre terminando. E preciso que cheguemos com planos e
comecemos a implementé-1os muito rapi damente, porque o tempo realmente é muito curto.

Portanto, a minha atitude foi a seguinte: mantenho todos os diretores da Presidente Maria Silvia. Foi aminha maneirade
trabalhar no IBGE e foi aminha maneirade trabalhar no BNDES. Depois, os diretores que estavam com outros interesses
pediram demissdo e foram substituidos. Um deles até estéd hoje nessa equi pe econémica. Talvez merecesse até ser chamado
aqui. Mas eu gostaria de propor que fosse convocada a Presidente Maria Silvia Bastos Marques. Por que ndo? Ela serviu
mais tempo até do que eu, e ela pode, de alguma forma, dar as informacdes, o elo perdido, ao Relator, sobre por que
ela mandou instalar essas comissdes que eu, quando cheguei, ja tive ainformacdo: "Estd para concluir”. Eu nada fago.
"Marcelo, quando concluidas, tragaaminhamesa', enadamais. Elapodedizer sefoi motivadapor algumindicio ou sefoi
motivadaapenas, e creio que possater sido, pelo caréter diligente que eu sempre pude admirar naDra. MariaSilvia, queéo
defazer todo o dever de casasem deixar escapar nenhumaponta. Se haviaumaduvidageneralizada sobre certas operagoes,
elainstalou as comissbes com apuro. Eu so fui um condutor do resultado. E ndo vejo que tenhamos que responsabilizar o
periodo delade formadistintaao nosso. E continuo. Eu fiz questiio de dar continuidade, porque estaéumamarcaregistrada
da boa administrac&o: s6 produzir descontinuidade quando houver claras evidéncias de incompeténcia ou ineficiéncia.

O BNDES deve ser privatizado? Quem deve responder sdo os senhores. E 0 Congresso Naciona que pode mudar
(falha na gravacdo) 1952, quando se destinou um adicional do Imposto de Renda — e notem bem que a fonte
original era interessante — ao entéo esforgco de se criar um escritério, depois uma agéncia, e, logo a seguir, um banco
de desenvolvimento econdmico, onde ja se constava a pauta de pequenas e médias indUstrias. Eles ndo chamavam
de empresas. Portanto, era um banco que tinha uma vocagdo de financiamento da infraestrutura, uma vocacdo de
financiamento do desenvolvimento industrial, depois se ampliou para o agronegdcio e para o setor comercial. E continua
sendo assim.

O banco precisa ser privatizado? Eu ndo responderei diretamente, mas darei uma resposta um pouco apressada ao hobre
Deputado Sergio Vidigal. Agora, aduzo maisumavez, devido aimportanciado FAT, que € asegunda grande fonte depois
daguele adicional do Imposto de Renda: ser& que o0 banco j& ndo esta privatizado? Talvez o Congresso Naciona tenha
gue colocar os trabal hadores, de fato, dando as cartas no chamado CODEFAT, estabel ecendo as regras de funcionamento.
Parater o qué? O PIS, que, administrado pelo BNDES na parte que Ihe cabe, remunera o abono salarial.

Portanto, vejam que capitalismo compartilhado interessante: os resultados de um BNDESPAR, até de pol émicos negécios
feitos, que talvez tenham algumas irregularidades operacionais, mas que acabaram bem-sucedidos. E estdo fazendo a
sopa com a qual se alimenta o trabalhador brasileiro anos e anos depois, através de um sistema bem administrado, ndo
assistencialista, de devolugdo de cotas patrimoniais a0 BNDESPAR. Como n&o é esse 0 objetivo, e a Deputada Angela
nos alertou muito corretamente que temos que focar no tema, eu me restrinjo ao que falel aqui.

As agéncias de risco dominam o campo internacional para dizer se a sua gravata € bonita ou fela? Posso Ihes dizer que
sim. Tentel, inclusive, como pequena empresa brasileira de risco de crédito, uma agéncia de rating, motivar o Governo
brasileiro e fui até 0o BNDES. O BNDES é t&o rigoroso que rechagou aideia, embora tenha gostado. E quem a rechagou
foi 0 entdo Presidente Luciano Coutinho. Gostou daideia como economista, mas néo rolou. Vocés vejam que eu sou um
desencantado pequeno empresario, tentando vender o qué? O Brasil deviaparticipar deumaagénciaderisco internacional,
talvez do BRICS, e que fizesse frente a esse que € nitidamente — e ndo falamos em detrimento — um oligopdlio da
informacdo sobre risco de crédito mundialmente. Mas, como eu disse, esse € um assunto pelo qual 0 BNDES também
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passa. Assinei, enquanto Presidente, com o Presidente do Banco de Desenvolvimento da China um convénio de troca de
informagBes sobre risco de créditos entre a nossa base de dados e a base de dados do Banco da China. E um caminho
importantissimo que deveriafazer parte também das avaliagdes desta CPl, que fala sobreinternacionalizagdo de empresas.
N&o ha possibilidade de internacionalizar empresas se ndo temos uma visao clarissima sobre quais sdo os riscos de crédito
incorridos por nossas empresas e pelas empresas que Nos compram — empresas ou pais. Analise de risco soberano é um
pouco mais dificil.

Dentro disso seinsere o BRICS. Estamos um pouco afastadinhos, mas o BRICS € um importante parceiro, e nés somos
sécios do chamado New Development Bank — NDB, sediado em Xangai, que, sem querer polemizar com o Banco
Mundial, € uma nova organizagdo da qual o BNDES faz parte. Nesse sentido, eu ressalvaria essa histéria de "privatizar"
um banco, porque, tal como no regime da ELETROBRAS, ha vérias empresas brasileiras que sdo até cotadas, mas que
tém funcbes publicas tdo relevantes que serd um desafio para 0 Executivo que propuser — e para o Congresso, embora
ndo seja impossivel de ser vencido — a separagdo do minus publico das atividades comerciais. Separar Itaipu do resto
da ELETROBRAS, separar ELETRONUCLEAR da ELETROBRAS. E ai, com uma visdo mais clara, inclusive no caso
do setor elétrico, do valor real, efetivo, dessas empresas — que € um assunto a ser pesquisado mais profundamente, ndo
€ 0 tema de hoje —, poderemos fazer a defesa efetiva do patriménio publico, que pertence, repito eu, ndo a Uni&o, como
interposta pessoa, mas 0s senhores sdo 0s detentores do capital nacional detido por todos os brasileiros.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Passo a palavra agora para o Deputado General Giréo, por 5
miNutos.

O SR. GENERAL GIRAO (PSL - RN) - Sr. Presidente, posso pedir aV.Exa. que adie um pouco maisaminha concessio
dapalavra, por favor?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Esta bem.
Tem apalavra o Deputado Pedro Uczai.

O SR. PEDRO UCZAI (PT - SC) - Eu quero cumprimentar o Presidente, 0 Relator e 0 Sr. Paulo Rabello de Castro e
guero ser aqui bem objetivo, porque 5 minutos é pouco tempo.

A primeiraobservacdo que fago, Deputado Vanderlel Macris, que esta como Presidente, é que 0 seu depoimento hoje nos
permite visualizar os 120 dias da hossa CPI. A preocupagdo ndo é como comecamos uma CPl, mas como a terminamos
e guais sdo 0s interesses e 0s valores subjacentes a este coletivo que esta aqui, representando a sociedade brasileira, e
ndo chinesa, europeia ou americana.

Em segundo lugar, eu queriafazer uma pergunta com relagdo a crédito. O senhor colocou muito bem aqui o gréfico.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - E um gréfico-resumo.

O SR. PEDRO UCZAI (PT - SC) - Devemos voltar ao crédito, mesmo com o risco para empresas, exportagdes,
internaci onalizacdo de empresas? Inclusivetemos balancacomercia de 22 bilhdescom a Ameérical atina, ou com aEuropa
ou com a China ou com qualquer pais. Mesmo com 0s riscos que estdo sendo questionados aqui, teriamos que colocar o
BNDES a servico dainternacionalizagcdo de empresas brasileiras, na érea de servigos, na &rea de engenharia, se é que ha
ainda possibilidade de competitividade? Depois dessa resposta, eu vou fazer aterceira pergunta.

Efetivamente, a sua contribui¢éo agui nos coloca no nosso papel de legisladores, para discutir algo continuo, que vem
desde Fernando Henrique Cardoso. A segunda quest&o €: o que podemos aperfeicoar na legislacdo brasileira narelacdo
com a CAMEX, com a GE, com o setor financeiro? Seria o caso de se fazer uma nova reforma do sistema financeiro,
do Banco Central e seus conselhos, tanto monetario quanto fiscal? E quanto a quarentena? Nao falo sb da quarentena
para essa relagdo com o banco, os servidores, mas também a quarentena com relagdo a questéo do lobby e, quem sabe,
a quarentena na area politica. Se trouxermos a questéo politica, veremos que tem que haver quarentena para os politicos
neste Pais, urgentemente. Tenho inclusive vérias denlincias para fazer relativas ao longo tempo em que estou aqui, mas
nado vou fazé-las hoje, porqueisso vai para o privado. |mediatamente deixa-se o politico aqui, aexperiénciapolitica, e vao
para outro espago ou para a privatizacdo diferentes Parlamentares que eram politicos até ontem aqui nesta Casa. Entéo,
vamos discutir todo esse conjunto. Acho que o senhor traz ideias interessantes para fortalecer o BNDES.

Agora, 0 que moveu minhas perguntas e o que me faz discutir agui a separacdo que o senhor trouxe da pessoafisica e da
pessoa juridica? Como os Estados Unidos ou paises europeus ou outros paises lidam com problemas de corrupcdo numa
empresa ou banco? Quando o Lehman Brothers deu problema l& ou quando aquele executivo foi para cadeia, houve CPI

para destruir a empresa também? O espetaculo da corrupgdo desmonta as economias. E a pergunta € bem objetiva: nés
temos condi¢des?
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Quando meu irm&o estava em Angola e em Mogambique, fazendo obras em uma das grandes empresas de engenharia,
eu tinha orgulho de ser brasileiro, porque havia uma empresa brasileira competindo numa licitagdo mundial. Agora uma
dessas empresas esta sendo comprada pel os chineses. H4 300 mil ou 400 mil trabal hadores demitidos. Onde esta a nossa
ciéncia e tecnologia na area de engenharia? Eu sou da area de energia, inclusive, meu mestrado e doutorado sdo nessa
area. NOs exportamos energia parao mundo inteiro. No setor da hidroel etricidade, somos campedes do mundo. Onde esta
acompetitividade do Brasil agora, sem financiamento do BNDES, com destrui¢do das empresas que estdo sendo vendidas
por chineses? Qual é o resultado da Operagéo Lava-Jato, nesse espetéculo de corrupgdo que misturou pessoa fisica com
pessoajuridica? Querem fazer isso com o BNDES também? Querem desmontar e desestruturar aldgicadessaforca, que €
0 Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e Social, na sua pessoajuridica? Onde estdo os interesses, como dizia
Brizola, depois de 120 dias dessa construgéo?

Ha empresas grandes no Brasil. O BNDES n&o pode financiar empresas grandes parainternacionalizé-las com o discurso
ideol6gico de globalizagdo mundial. Tem como competir no setor de alimentos, no setor da engenharia, no setor das
exportagdes se ndo for grande? Eu vi minharegido sendo engolida, meus pequenos frigorificos sendo todos engolidos por
empresas grandes. | nternacionalizou-se. Posso criticar, mas foi aldgica que se construiu com as aberturas comerciais que
vém da época de Fernando Henrique, de Fernando Collor. Agora, entdo, vamos abdicar de ter empresas grandes?

Qual é o resultado, economicamente falando, dainvestigacéo da corrupgéo? O resultado voltou paraa PETROBRAS? Ou
o dinheiro publico foi parao Ministério Piblico ser administrado? NGs queremos entender. Queria perguntar paraV.Exa.
como que fazemos a separacao, nesta CPI, da pessoafisica. Se hdum caracorrupto no BNDES, pde no inferno, nacadeia,
mas vamos preservar o BNDES. Como fazer isso nesses 120 dias? Se ha alguém no Governo envolvido em corrupgéo e
em falcatrua, como vamos separé-lo e botéa-1o para ser legalmente punido sem destruir o BNDES?

Esta é a minha preocupagdo. Eu estava relendo uns textos sobre o resultado da Lava-Jato para a economia brasileira e
sobre o resultado desses 120 dias desta CPI. V .Exa. trouxe a chave deste nosso debate. Eu vou acompanhar passo a passo
esta CPl, osinteresses e val ores das perguntas e das relagdes em que se expdem empresas. Eu sou de esguerda e ndo tenho
muita simpatia por grandes empresas, mas estou discutindo o Brasil como nagdo — pessoa fisica e pessoa juridica
Queriaque o senhor esclarecesse parands como é que conseguimos separar 0 joio do trigo, pessoafisicade pessoajuridica
gue possa se envolver em ilicitos. Nao temos que acobertar ilicito nenhum aqui. Esta € a nossa tarefa. Como fazer essa
separacdo para manter o Brasil de pé? Nesses 3 anos, 0 Brasil se gjoelhou.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Passo a palavraao Dr. Paulo Rabello.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Obrigado, Sr. Presidente. Tentarei responder sucintamente as importantes
injuncdes trazidas pelo Deputado Pedro Uczai e as consideragdes diversas que fez, também de forma muito eficiente.

Primeiro, responderei a respeito dos riscos que devemos correr ha eventual manutencdo de um processo de
internacionalizacdo de empresas. Senti nas suas palavras aguele viés que € um pouco perigoso. Nés, generosa e
patrioticamente, incorremos no risco desse viés em gque o banco ndo incorre. E isso vai decepciona-lo um pouco. O banco
nado assume riscos acimado que 0 bom senso pode recomendar. Digo isso porgque é muito importante e € um viés generoso
detodo politico, ndo € um viés politiqueiro, € um viés generoso e até patri6tico. Mas, como hdo € N0Sso recurso, € recurso
do geral, hadefato certainclinacdo ands cometermos aquele"x" por cento de generosidade a maisinduzindo que recursos
de origem publica assumam riscos que sejam desproporcionais.

Qual amaneirade resolver isso? E possivel até tomar riscos um pouco mais generosamente, desde que sejam riscos muito
fracionérios. Se V.Exa. amanha inventar um banco do povo — estou dando um exemplo tedrico — onde seja proibido
fazer mais do que mil reais por operacdo de empréstimo, V.Exa. em parte tera resolvido isso. Embora a avaliacdo de
crédito, pessoa a pessoa, seja muito complicada, por diluicdo sera possivel atender a muitos e, dependendo da conjuntura
macroecondmica— ndo vamos fazer com o model o todo —, ele funcionara e estaré reconciliada sua generosidade.

A medida que se vai passando no espectro empresarial da micro para a pequena, para a média, principalmente para a
grande e para a muito grande empresa, a avaliacdo pormenorizada de risco se imp8e, e nesse aspecto 0 banco sempre
foi excelente. Por isso, o resultado financeiro... Vejam, no Capitulo 1 do Livro Verde, as comparagdes internacionais de
detencéo de ativos, ativos por niimero de empregados, coeficiente de lucro, mas ndo num Unico ano, numa sequéncia de
anos, e vao ver que o banco € responsavel, sim, por um questionamento que tem que ser feito: por que ele consegue ser tao
lucrativo dentro do padréo internacional ? Se ele tem um defeito, € de se aproximar mais do Bradesco e do Itad do que...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Ele faz uma boa avaliago de risco. E isso, ndo €?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Ele faz uma excelente avaliagdo risco, compra até sistemas
oligopolistas, pois toda informacdo € boa, mas ele tem um sistema interno que eu, como especialista, qualifiquei como
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sem ter que mexer muito. Seria até um viés meu querer me meter para dar mais alguma ideia, mas achei que estava de
bom tamanho e funcionando muito bem quando cheguei 1a.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Quero s6 complementar. No caso, faz umaexcelente avaliacéo de
risco dos empréstimos. E dos empréstimos internacionai s? Nés estivemos no BNDES na semana passada e conversamos
com toda a diretoria durante 7 horas, participando inclusive de um debate com o Comité de Crédito, aias, Comité de
Enquadramento. Fizemos um bom debate com eles também. Af, nesta questdo, foram claros no sentido de dizer que esta
guestéo dos empréstimos internacionais era uma decisdo que estava fora do ambito da competéncia deles. Acho que foi
isso, se é que eu entendi de maneira correta.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - N&o obstante o direito de recusar uma operacéo que, do ponto de vista
técnico ou financeiro, ndo estivesse enquadravel. Neste sentido, posso Ihes asseverar que ndo posso imaginar que algum
elemento politico de administracfes passadas tivesse pegado o telefone e dito a um presidente ou diretor: faca ou deixa
de fazer. Este presidente ou este diretor estaria em graves apuros, porque ele teria que fazer esta ordem migrar de cima
para baixo. Ele entraria em oposi¢cdo ao Comité de Enquadramento ou ao Comité de Crédito, que sdo distintos, um usa
informacBes do outro, depois também ao Comité de Superintendentes.

Entdo, sdo varias as instancias que teriam que ser conflituadas. Portanto, esta € arazéo pelaqual observamos. Eu acho que
V.Exas. v&0 saber — ndo vou saber em que pagina—, mas vejam on-box. E muito interessante, repito, outro segmento
gue ndo esta sendo abordado, mas € um bom indicador para nés, principalmente para o Relator, que é o Grupo X. Eu
tenho noticia apenas indicativa de que vérias vezes o detentor do controle das agdes do Grupo X obteve um "ndo" dentro
do BNDES e ndo um "sim", quer porque €le ja estava com exposi¢do muito alta, e era na época alguém que tinha uma
influéncia, além de simpatia pessoal, muito grande. Se dependesse datal pressao, erapossivel que o banco tivesse, vamos
dizer, entubado uma pressdo, uma coisa.

Entdo, eu acho que nés que estamos, como bons médicos, apa pando para ver onde é que doi, as vezes, ndo temos que
apertar so ondeindicam queesta o principal problema, mastambém em outras &reas, parandstirarmos essaprovados nove.

Eu diria, voltando aqui, que o banco utiliza servigos muito apurados de avaliagdo deriscos. Mas, naareaque é o foco desta
CPI, repito, éaCAMEX e o FGE que o senhores tém que convocar aqui parafazer umaavaliaggo. N&o sei seisso vai ser
mais dificil. Nunca estive diretamente com eles porque, na época em que la estive, a parte internacional lamentavel mente
estava prati camente em suspenso. Eu fui a PGF, alids, uma ou duas vezes me insurgir contraaideia.

Faco uma resposta a sua segunda pergunta se € necessario insistir. Mas é claro, a menos que queiramos apagar as luzes
e deixar o Pais virar uma coisa parecida com os paises de terceira categoria. Até estava com uma resposta muito rapida
e pronta a0 acompanhar a pergunta para a qual o senhor estava querendo que eu fizesse uma negativa: € sim. Seria o
equivalente a dizermos que Copa do Mundo o Brasil ndo jogamais. Haveria umarevolugao dentro do nosso Pais. E claro
gue nds podemos até perder por 7 a1, mas o Brasil vai ter que ir & fora mostrar qual é o futebol que tem. Eu acho que
esta talvez seja a mais importante das missdes do Brasil. 1sso tem uma semelhanca com o banco, que precisa ser um
instrumento, ou ele, ou o sistemna privado.

O Banco Central talvez tenha que ser convocado para se saber qual € o nivel de supervisio de crédito que exerce ndo para
controlar o risco de crédito, mas para controlar o fomento do crédito. Ai, se ele, 0 Banco Central, responder "nés nao
estamos preocupados com fomento"”, os senhores va@o anotar a declarag&o. 1sso ndo é nada equivocado, porque ele tem
uma missdo que € muito controladora da inflagdo — lembremos nosso passado hiperinflacionério. Nao vamos imputar
todas as responsabilidades ap Banco Central, mas vamos sair com umaideia. Quem sabe nés precisemos de uma atividade
publica de supervisio do fomento do crédito no nosso Pais porque, junto com o fomento, virao as medidas de prudéncia
crediticia para ndo incorrermos no excesso de generosidade.

No entanto, todo o espectro de empresas precisa ser ajudado ou pelo setor privado ou pelo setor piblico. Nao ha que se
discriminar agrande empresa. Deve-se apenas saber que agrande empresa— eu fui conselheiro de administracéo devérias
delas — terd sempre mais alternativas de busca, de suprimento de crédito nas vias privadas nacionais ou internacionais
do que o setor plblico. Portanto, eu acho que respondi a sua pergunta.

A reforma financeira é necesséria? | sso est4 fora do escopo, mas eu diria para o senhor, piscando, que ela, sobre a qual
nada se fala, € amaisimportante de todas.

Terceiro, perguntaram sejahouve CPI de empresas nos Estados Unidos. Sim, jahouve. Lembram-se da Arthur Andersen?
Ela teve um problema sério. Mas hoje €la &, aproveitando todo agquele capital humano, a Accenture. |sso também ndo é
nossa funcdo, mas, se houver nesta CPl muita curiosidade, deviamos até chamar alguém do Consulado Americano, por
exemplo, para explicar como € o trabalho de levantamento desses malfeitos que ocorrem em todos os paises, de forma a
fazer a separacdo entre pessoa fisica e pessoa juridica.
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Comisso, eu respondo asuapenultimapergunta, que é, exatamente, com que vel ocidade nés podemos, talvez, naconclusédo
da CPI, chamar o Procurador Helio Telho e o Carlos Ferdinando — s&o dois que, acho, estavam nessa reunido, mas o
Marcelo Siqueira vai conseguir lhe dar mais nomes —, que estavam com o anteprojeto pronto. E preciso acelerar esse
anteprojeto de separacdo, 0 que, obviamente, exige que tenhamos, por exempl o, uma avaliacdo do malfeito, em geral feita
por um grupo So.

Digo isso porque aqui temos um problema. Primeiro, a CGU avalia. Depois, vem o Ministério Publico e, sem demérito
nenhum, diz: "Esse assunto € comigo". Mas vem a Policia Federal e diz outra coisa. |sso demoramuito. Ent&o, a primeira
coisa é que se tem que escalar alguém que va trabalhar com muita eficiéncia. O problema é de velocidade de salvagdo
da PJ, apesar da punicédo séria, grave a PF.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Peco que conclua, Dr. Paulo.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Por ultimo, concluindo, para onde vai a nossa engenharia de exportagdo?
Elavai se especidizar em engenharia de demolic&o.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Passo a palavra ao Deputado General Girdo.

Eu queria fazer um apelo ao Dr. Paulo Rabello no sentido da objetividade, que se impde neste momento em funcéo do
adiantado da hora. Ha mais seis perguntadores ainda, e eu gostaria de dar objetividade a esta reuniéo.

O Deputado General Girdo tem a palavrapor 5 minutos.

O SR. GENERAL GIRAO (PSL - RN) - Boatarde.

Dr. Paulo, eu queria, iniciamente, dizer que nos nos orgulhamos muito do BNDES e lamentamos que o banco tenha
chegado aonde chegou em relagdo a todos os envolvimentos que levaram a situagdes as mais estarrecedoras possiveis. Na
ultima semana agora, houve o suicidio de uma autoridade de um pais estrangeiro. Lamentamos que essas coisas tenham
chegado ao ponto que chegaram. Simplesmente isso.

Eu vou fazer, na verdade, um comentério com duas perguntas. Eu queria pedir ao senhor que, se pudesse, também ndo
respondesse nadade "sim" ou de "n&o". Estou vendo a audiéncia piblica desde 0 comego e gostaria que as respostas ndo
fossem "sim" ou "néo", mas objetivas.

Na Ultimaentrevista coletiva que fez como Presidente do BNDES, antes de sair para concorrer, o senhor teriafeito criticas
ao Governo Temer por determinar aqueladevolucdo de 130 bilhdes de reais, parece-me do Governo Dilma Rousseff, para
empréstimos subsidiados. O senhor fez um comentério dizendo que o banco estaria liberando, naguele ano, 210 hilhdes
dereais: 80 bilhfes de reais para o setor produtivo e 130 bilhSes de reais para serem esterilizados pelo Tesouro. Inclusive,
0 senhor fez um comentério até em relacdo aos economistas que teriam defendido a devolugdo dos recursos.

Eu queriafazer perguntasobjetivas. O senhor herdou umaculturano BNDES com certeza absol uta, porque manteve alguns
diretores. Depois, parece-me que dois diretores pediram demissdo. Mas o0 senhor, inicialmente, manteve os diretores que
herdou e que estavam carregando aquel as suspeitas que, depois, acabaram se configurando mais fortemente.

Na sua gestéo, existiam regras para concessao de empréstimos subsidiados? Essa pergunta € importante porque o senhor
podeter herdado ou podeter criado essasregras paraque esses empréstimosfossem feitos. Eu sei que o senhor jarespondeu
algo parecido, mas gostaria que respondesse mais objetivamente, por favor.

Quais foram as razfes que levaram o senhor a fazer essas criticas a equipe do Governo Temer, ja que o senhor entrou
e saiu com 0 mesmo Governo?

Eu sei que o senhor saiu para concorrer & candidatura, alguma coisa parecida com isso. Mas gostaria que o senhor
pudesse ser claro nesse sentido, para que possamos fazermos uma composi¢ao de forgas. O senhor foi gestor do BNDES
numa época que ndo faz parte do universo de investigagcdo desta CPI, mas as informagdes que esta nos trazendo séo
importantes para fazermos um apanhado melhor e, quando aqueles que participaram efetivamente da gestdo durante o
periodo estiverem conosco, termos mais instrumentos para fazer perguntas.

Muito obrigado.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Obrigado, Deputado. Excelentes perguntas.

O senhor me perdoe aqui a insoléncia de um segundo-tenente da reserva responder a um general algo que ndo segja sb
um "Sm, senhor!". Mas, com isso, respondo a parte, talvez, mais importante, a uma avaliacdo que o senhor me pediu
gue fizesse sobre 0 meu comportamento como gestor dentro do Governo Temer e tendo, aparentemente, saido batendo a
porta, por assim dizer, fazendo uma paracritica a uma devolucéo antecipada da ordem de 130 bilhdes de reais, que eram
objeto da demanda que entdo se fazia.
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A resposta esta exatamente no "Sim, senhor!". Por motivos de hierarquia militar e preparagdo para um confronto bélico,
temos, no Exército, que ser muito rigorosos com 0 "Sim, senhor!". Ordens sdo ordens.

No Governo, a principal ordem de um chefe & "Pensem! Me ajudem!” E, depois que a decisio é tomada, a ordem &
"Facam!" Foi nesse sentido que eu ndo me opus a fazer a devolugéo de 50 bilhdes de reais que fiz em 2017, a que se
propunha para o atendimento a chamada Regra de Ouro. 1sso € muito importante, porque o senhor vai ouvir falar muito
disso aqui na Casa, entre este ano e o préximo, embora aimprensa esteja meio caladinha.

A Regra de Ouro vai ser, talvez, o fato politico mais importante a dominar, daqui para frente, as preocupactes nossas,
porgue ela é muito rigida e ndo permite o financiamento de custei os de qual quer tipo, por parte do Poder Executivo, com
aumento de divida governamental. E uma regra de prudéncia constitucionalizada, chamada, por isso, de Regra de Ouro.
V océ pode aumentar o endividamento no Pais, o endividamento publico federal, desde que ele tenha uma conotacdo que
seja 0s mesmos bilhdes que estdo na rubrica de investimento, mas ndo para custeio.

Dai ofato deeuter respondido ao nobre Deputado Sergio, quando ele saiu um pouco do assunto particular efoi parao geral
eperguntou: "Qual eraaquelaregra queo senhor teria?" E umalimitagio impositiva, votadapelo Congresso Nacional , de
despesanum certo quantitativo. 1sso, ai sim, ajudariao Ministro Paulo Guedes acumprir ndo apalavra, porque ele também
n&o atestou nada, mas um desgjo deles de que, ao final deste ano, ndo haveriamais 139 bilhdes de reais de déficit. E claro,
é sb fazer aconta: 10% de um 1,4 trilh&o de reais da 140 bilhdes de reais. Acabou! Pronto!. Essa parte esta encerrada sem
grandes sacrificios de ninguém, mas com um sacrificio mais ou menos bem distribuido de todos — de todos!

Nesse sentido, eu fiz adeclaracdo de que um pais que devolve 130 bilhdes de reais para cumprir umaregrade ouro... Nao
era um preciosismo do Ministro Meirelles. Ele estava cumprindo alei que, por acaso, foi apelidada de Regra de Ouro.
Ele tinha que cumprir, sendo, iater uma preocupacdo com um impeachment presidencial, da mesma forma que a anterior
sofreu. E um problema prético.

Mas é lamentével que eu, como Presidente de um banco que ainda tem o nome de Banco de Desenvolvimento, tenha que
dizer: "Olha, este ano nds vamos conceder 80 bilhdes ao desenvolvimento, e 130 bilhdes vamos esterilizar. E uma penal”
O que eu estava tentando induzir aos economistas, que, com todo direito, se opunham a esse meu conceito? Ocorre que
uma boa parte dos meus colegas ndo esta nem ai para o desenvolvimento. E, ai, vao perguntar para eles, chamem-nos
para saberem. Para quem ndo se ndo se qualifica nem para discutir o desenvolvimento, ndo esta preocupado se vamos
crescer 1% neste Pais, que merecia estar crescendo 4% ou 5% em 2019. Isso ndo € tema aqui? Ah, bom! Pode mandar
fechar! N&o tem problema nenhum!

0s 130 bilhdes de reais acabaram sendo devolvidos pelo novo Presidente Dyogo Oliveira. Ele acabou dando um jeito. Isso
da uma boa pista sobre 0 banco. Que banco € esse? O Presidente disse: "Me devolve ai 50 bilhdes!" S6 que a Presidenta
anterior jatinha devolvido 100 bilhdes de reais. Que banco é esse que tem 100 bilhdes de reais, depois tem 50 bilhdes
dereais, depoistem 130 bilhdes de reais? E agora estdo querendo mais ndo sei quanto. De onde vem isso? De que mina?
Houve uma novela que tinha uma mina, entdo, deve ser essamina. Mas ndo é essamina. A mina secou, agora secou. Por
qué? Porque é a mina da competéncia.

A boa devolugdo, e pontual, de bilhdes e bilhes de reais em empréstimos anteriores bem concedidos, inclusive do PSI,
possibilitaram ao banco ter... E, quanto ao fato de ele ndo estar conseguindo, inclusive, eu ndo consegui os 80 bilhdes de
reais que eu havia visualizado emprestar, que morreram em 69 bilhdes, 70 bilhdes de reais, ou sgja, ficaram 10 bilhdes
de reais aquém da cota.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Peco que conclua.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Entéo, eu chamei a atenc8o para esse aspecto de que precisamos retomar
o equilibrio de ndo s6 ficar solicitando a um banco de desenvolvimento que se especialize em devolver recursos
antecipadamente, olvidando-nos da sua missdo precipua que é o desenvolvimento. Além do mais, ao revelarmos essa
tabela, que é quase uma revelacdo, ao fazermos as contas direito, vemos que o banco nada mais tem a devolver, pelo
contrério, tem que ter repostos 198 bilhdes de reais que lhe tiraram liquidamente, entre o total de tributos, dividendos,
pagamentos e as entradas a que estamos nos referindo.

Asregras de concessao de empréstimos sao objeto de uma politica que € estabel ecidaem um manual . Ndo ha possibilidade
de a Diretoria— talvez, em outros bancos publicos, haja pouco mais de flexibilidade, mas o banco &, por acaso, 100%
rigoroso — inventar, por exemplo, umalinhaamaisimportante possivel, como, por exemplo, na &rea de salide, se eu ndo
tiver jaestabel ecido uma politicano manual de concessdo de crédito, que, alias, os senhores podem solicitar, com asvérias
taxas previamente estabel ecidas. Nao ha possibilidade de o banco sair fora desses parametros previamente estabel ecidos.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Deputado Jorge Solla, V.Exa. dispde de 5 minutos.
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O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Obrigado, Presidente. Inclusive, eu vou usar a prerrogativa de fazer as perguntas
escal onadamente, por favor.

Antes de qual quer pergunta, eu queria parabenizar o ex-Presidente Paulo Rabello de Castro. Eu tive a oportunidade de ler
detalhadamente o Livro Verde e ja teria razdes para parabenizé-lo pelo que identifiquei no livro. E sua participagdo aqui
hoje qualifica-o ainda mais e identifica aimportancia da sua contribui¢cdo nesse processo.

Primeiro eu quero fazer um breve comentério sobre a separagéo PF/PJ. Eu tive a oportunidade, por meio da Comissdo de
Fiscalizac8o Financeira e Controle, de participar, naInglaterra, de uma audiéncia com aNAO — National Audit Office,
para saber como eles trabalhavam. Logo na audiéncia com o principal dirigente que nos recebeu, ele inverteu a ordem
e disse que, primeiro, queria saber como € que um pais como o Brasil destruia as maiores empresas brasileiras, perdia
centenas de milhares de empregos.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Elefez essadeclaragdo?

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Néao, elefez apergunta. Ele disse:

Antes de vocés perguntarem como € que nos trabalhamos, eu queria que vocés me informassem como €

gue um pais como o Brasil destruiu as suas maiores empresas, destruiu a economia nacional, destruiu

centenas e milhares de empregos, e os dirigentes dos 6rgéos de controle continuam trabalhando e estdo

sendo aplaudidos. Aqui, nés estamos na Rolls-Royce ha 5 anos, ja mandamos gente para fora da empresa,

ja& prendemos gente, e ndo perdemos um posto de trabalho. Setiver demisséo de trabalhador na Rolls-

Royce, nds ndo continuamos aqui na NAO, porque a principal diretriz é garantir o crescimento econdémico, €

garantir a preservacdo dos empregos. Nao se combate corrupgo destruindo a economia nacional .
O senhor deve saber, mas para quem quiser conhecer, sugiro visitarem o que sobrou da indistria naval, que precisara
até ser demolida daqui a pouco, porque vai virar sucata. O maior guindaste da Ameérica Latina esta no meu Estado, em
Maragogi, no estaleiro, sendo corroido por sdlitre e destruido em breve.
N6s estamos vivendo um processo de destrui ¢ao completa deste Pais, e eu [he pergunto se o senhor ndo achaque 0o BNDES
esta na mira de seguir o mesmo processo. Observe bem: para a EMBRAER e para a indlstria aeronautica do Brasil,
foi fundamental o BNDES, mas n&o precisamos mais dele porque a EMBRAER jé esta sendo entregue & Boeing. Na
inddstria naval, na indUstria petrogquimica, em todos os processos de incorporacdo tecnol dgica, 0 BNDES teve um papel
fundamental. Mas nds ndo precisamos mais dele porque estdo transformando o Brasil numa grande fazenda, o Brasil ndo
tem mais tecnologia, ndo tem mais investimento na indUstria, ndo tem mais nenhuma pretensdo de disputar o mercado
internacional.
Quanto aos dados que o senhor traz no livro, € evidente que as fantasias, fake news estéo completamente desmontados.
Se pegarmos as grandes empreiteiras da construgdo civil, apenas 9% tiveram participacéo do BNDES.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Isso é verdade.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Seformos ver, mais de 30% sdo médias pequenas e microempresas que estdo nesse
cartel. Se formos ver, os contratos com a Venezuela, Angola e Cuba, em que ficam batendo tanto, vém do Governo
Fernando Henrique Cardos, ndo ha nada de novo esse processo.

Queria ouvir um pouco a sua contribui¢do sobre isso antes de eu passar para a outra pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O tempo restante do Deputado Jorge Solla é de 1 minuto e 26
segundos. Procure ser bem objetivo, Dr. Paulo Guedes. Perddo: Dr. Paulo Rabello. (Risos.)

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - O Roberto Campos dizia assim: "Qualquer Paulo serve". E acho que ele
ndo est errado, néo.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Muito bem. O senhor tem a palavra. Pode responder.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Japosso responder?

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Eu vou deixar as outras duas perguntas para um segundo bloco.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - O processo de desmonte, que ndo depende do BNDES, ndo é produto
também de nenhuma conspiracdo ativa de ninguém. Perdoe-me se frustro ao dizer que agora é esse grupo, nem era do
grupo anterior, salvo 0s excessos que obviamente foram cometidos, nem muito menos agora estd em curso uma hedionda
conspiracdo para entrega do capital nacional.

32/46



Reunido de: 23/04/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes CAMARA DOSDEPUTADOS

Onde é que o senhor bate no nervo, e corretamente? E que pouco importa se ha conspiragio ou n&o, importa é o resultado.
O resultado € que quando nds, ainda que com taxas nominais de juros um pouco mais baixas, temos uma carga anual de
juros quevai aquase 400 bilhdes dereais, e 0 nosso déficit — que € o que interessa— nominal nem € debatido aqui nesta
Casa e no Congresso Nacional, porque ndo trazem ao orgcamento piblico a parte financeira que lhe diz respeito. E para
mim é insondével por que os senhores jamais tiveram curiosidade de saber do equilibrio na parte financeira.

Eu diria que nds temos que fazer agui também mea-cul pa sobre as perguntas que deixamos de fazer, que sdo por demais
Obvias.

Esse desmonte comeca ai. Por qué? Num grande resumo, sendo o Deputado Macris me puxa a orelha, com toda razdo, e
com toda razédo mesmo. E ai a vantagem € que o grande resumo é possivel, Deputado. Num grande resumo, é o grande
— desculpem-me pelo termo, acho que € o primeiro em inglés — crowding out nacional. Ou seja, é a grande expulsio
das verbas que seriam destinadas ao setor privado.

E issoreforcaarespostaquedei ao Deputado Girdo dos 80 contraos 130. Quando o Paisinteiro é obrigado, pelasviasmais
diferentes, a servir adivida publica, cadavez maior, incontrolavel, e nds ndo temos aqui uma CPl que analise o0 processo,
ndo o "fulamental", dos fulanos que estéo por trés, mas o processo funcional, que tem aver com areformafinanceiraque
foi perguntada aqui, n6s ndo estamos acertando na razdo fundamental pela qual o banco esta sendo desidratado. Ele esta
sendo desidratado porque ele é detentor de uma parte dessa divida, embora na conta ele ja tenha a devolver tudo. N&o
importa, como ele ainda detém papéis, ele vai devolver, e devolver, e devolver, até que ele morra sufocado.

Aindaem 2019, eu acho que bater&o as portas desta Casa as consequéncias, vamos dizer assim, dificeis de serem tratadas.
A primeiradelas: no orgamento agricola, jaque o banco... E muita gente ndo sabe disso, achando que as verbas do crédito
em investimento séo pertencentes ao Banco do Brasil. N&o s80. Elas séo 100% hoje financiadas e suportadas pelo BNDES.
Atencdo! Aindatemos tempo de agir porque estamos em abril, mas € preciso antecipar esse fato que vai bater nas portas
do Governo em junho ou julho. J& deviamos estar tomando atitudes a respeito disso.

A segunda coisa é que ja ha... Hoje mesmo sei de um Governador que esta aqui pedindo socorro ao Governo Federal.
Que socorro?

Existe todo um processo ja em curso de financiamentos do préprio BNDES, que poderia ser um parceiro importante na
recuperacdo de Estados endividados, desde que fizessem um processo "alaBNDES", sério, ndo politizado, que reamente
tomasse medidas de control e etc., usando a equipe que € boa de acompanhamento para ajudar esses Estados, politicamente,
a superarem as suas dificuldades. Mas n6s ndo vemos essa movimentacdo. Entdo, sdo areas em que o senhor tocou e que
hoje correspondem ao que chamariamos de um desmonte, um desmonte sem querer.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Com a palavra o Deputado Jorge Solla.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Fiquei intrigado porque ainadimpléncia, em 2015, era 0,06%, a menor de todos 0s
principais internacionai s comparados no livro, no estudo.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Subiu para 2,81% em 2016.

Quando detalham os credores, um Estado foi responsavel por 1,14%, mas ndo diz que Estado foi esse. Eu desconfio qual
sgja.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Rio de Janeiro.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Eu desconfiava que era o Rio de Janeiro.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Mas foi uma decisdo minha de... Ai ja é classificador de risco. Descul pe-
me lhe interromper.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Fique a vontade.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Mesmo que, se ndo a totalidade, a quase totalidade desses empréstimos
também estejam col ateralizados com garantia da Unido e, por isso, seria correto, caso a auditoria do banco ndo col ocasse
essa divida como uma divida pendente, porque, tal como 0s empréstimos internacionais, esse que € 0 "x" — "x"e o "y"
— dessa questdo...

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Noventa e dois por cento da Uni&o, pelo que esta escrito.
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O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E da Uni&o. Alias, eu sempre me bati para o banco tomar mais riscos em
etapa final, que é ver o cartdo BNDES, que também é colateralizado pelo sistema bancario, mas ai ha um problema: é
colateralizado, o BNDES ndo tem a proatividade que deveria ter em um momento como esse. Entdo, ndo é so para 0s
grandes que o banco, as vezes, age por excesso de protecdo. Usel até uma palavra dificil aqui: excesso. Protecdo nunca
€ excessiva. Mas me entendam: o banco esta mais para ser cobrado por ser t&o rigoroso do que por aquilo que foi legado
aqui, a generosidade de tomar o risco, que € nenhuma.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Entéo, quando pegamos: Estado, 40%,; telefonia, 18%; agUcar e dcool, 17%; 75%
dos inadimplementos de 2016, se eu abater isso ai, vai...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E muito baixo.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Exatamente.

Ent&o, todo o discurso de que o endividamento se deu por outros fatores cai por terra.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - No. E preciso descobrir uma outra descul pa parajogar pedrana Geni. Essa
ai ndo vai quebrar avidraga. N&o havidraca.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Muito bem.

Agora hd uma coisa que eu ndo entendi, com meus parcos conhecimentos de economia, e lhe confesso: em 2016, o lucro
liquido continuou, digamos assim, num patamar elevado, 6,392 bilhdes, 6 bilhdes...

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Poderiame repetir o raciocinio que antecedeu aos 6 bilhdes?

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Em 2016, o lucro liquido foi de 6,4 bilhdes. Ou sgja, um pouco maior do que em
2015, inclusive, que foi 6,2 bilhdes.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Foi menor do que em 2014, mas maior do que em 2015. Os dividendos repassados
pela Unido cairam absurdamente, de patamares de 11 bilhes em 2009; 8,7 bilhGes em 2010, 4,9 bilhSes em 2015, para
apenas 217 milhdes. No entanto, o pagamento de tributos foi um recorde: 8,2 bilhGes de pagamentos de tributos. Como
se explicaisso?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E porque o lucro liquido... Ha razbes contébeis. E possivel chamar o...
Mas eu quase que chamaria uma curiosidade sua. Uma pista é esta: na medida em que hgja um pagamento muito forte
do imposto de renda, porque ele incidiu por razdes de regras do imposto de renda, de forma muito rigorosa e chupou
todo o lucro disponivel para distribuicdo aos acionistas. Ai, obviamente, ndo entrou por dividendos. Entrou, por base do
imposto de renda.

O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - O que eu ndo entendi... SO para concluir, Presidente.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Mas no ano em que eu presidi e fechei o balanco, ja voltou a normalidade.

O SR.JORGE SOLLA (PT - BA) - Ficaclaro no estudo apresentado aqui que o BNDES tem uma participagdo grande
no superavit primario da Uni&o durante vérios anos.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Quando tinha superévit primario. Agora, ele continua contribuindo para
diminuir o déficit.
O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Paradiminuir o déficit, exatamente. Entdo, ele teve uma participagéo. O que me

intrigou foi essa queda, em 2016, dos dividendos, sendo que ndo houve proporcionalmente uma reducédo do lucro liquido
do BNDES, ja que o dividendo é repassado em funcéo...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Mas aumentou o Imposto de Renda.
O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Aumentou o imposto.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Exato.
O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - E essaaexplicacio, entfo?
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E.
O SR. JORGE SOLLA (PT - BA) - Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O Deputado Sanderson tem a palavra, por 5 minutos.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - llustre Presidente Vanderlei Macris, nosso Relator Altineu Cortes, 0 nosso Presidente
esta aqui como testemunha. Como o senhor ndo fez parte da gestéo 2003-2015, diferentemente de outros presidentes que
ouviremos — um, inclusive, j4 ouvimos —, o senhor esta aqui, sim, na condi¢do de testemunha. 1sso ndo € demérito ao
senhor, ao contrario.

Eu sou da dreado direito. Fiz um semestre de economia, €, hoje, ti\{e aqui umadas principais aulas de economiadetodaa
minhavida, produto da suainteligéncia e capacidade de erudi¢éo. E um luminar daeconomiabrasileira, ndo atoachegou
a Presidénciado BNDES.

Enfim, eu quero dizer algo sobre provas testemunhais. Sou da Policia Federal. Ja colhi mais de mil depoimentos em 25
anos de Policia Federal. Os depoimentos testemunhais — isso ndo é o senhor, ndo é Paulo Rabello — sdo frégeis.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Claro.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Eu diria que sdo até inconfiavels, muitas vezes, porque a sua visao de gestdo ou a
sua visdo factual de uma situagdo pode ser diferente da viso do Presidente do BNDES atual ou dos demais presidentes.
Entdo, ndo é nada contra a sua pessoa.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Com certeza.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - No aspecto fético de concretude e prova material, 0 senhor ndo acrescentou em nada
para o nosso trabalho agui na CPI. Como académico, eu assisti uma das principais aulas, porque vi que o senhor, sendo
um aluno de Friedman, inclusive foi aluno fisico dele, é um naciondista

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Fui.
O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Eu Ihe admiro por ser um nacionalista liberal, algo que é muito raro.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Isso é verdade. Talvez um pouquinho mais nacionalista do que liberal .

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Diante disso, entdo, o senhor tem um admirador, porque precisamos de nacionalistas
liberais.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Se nés ndo formos nacionalistas, ndo somos nada.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Eu classifico o senhor como um nacionalista liberal. Mas eu quero dizer que, em
termos f&ticos, o senhor falou muito e ndo disse nada.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Eu frustrei.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Presidente, como eu jafalel no depoimento anterior de outro Presidente do BNDES,
nés vamos ter que buscar provas materiais, porque, até no direito, dizem que atestemunha é a prostituta das provas. Cada
um fala o que bem entende ou o que bem percebe, mas vou lhe fazer seis perguntas apenas.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - S0 seis?

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - E vou lhefazer assim: s6 "sim", "n&o", ou vai dizer se 0 senhor compreende aresposta
como algo factivel de ser respondido ou néo.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Perfeito. Vamos 14 E um pinga-fogo. Vamos embora.
O SR. SANDERSON (PSL - RS) - E um pinga-fogo, como se fosse aqui uma delegacia de policia

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Meu Deus!

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - De quem foi a escolha da advogada Claudia Santos como representante do BNDES
no Conselho de Administragéo da JBS? De quem foi a escolha? Sefoi sua...

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Daadvogada Claudia Santos? N&o foi ha minha administracéo.
O SR. SANDERSON (PSL - RS) - O.k.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Osdois que |4 estdo foram as minhas escolhas: o ex-Presidente da FIAT e
0 empresério exportador Roberto Ticoulat. Fizeram um belo trabalho de profissionalizacéo da JBS.
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O SR. SANDERSON (PSL - RS) - O.k. Como Presidente do BNDES, V.Exa. ndo deveria reunir-se previamente com
a representante para definir a posi¢éo do banco, numa negociagdo em que a Sra. Claudia Santos, como representante do
BNDES, atuou? O BNDES é socio da JBS.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Ah, sim. Essa pergunta € sobre 0 comportamento tipico de um conselheiro.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Exato. Como Presidente do BNDES. E quem tinha dominio dos fatos naquela ocasido
era o senhor.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Dizer "naquela ocasido" é muito perigoso. "Naguela ocasido” tem de ser
de 2 dejunho de 2017 para afrente.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Esse fato aqui ocorreu em setembro de 2017. Em setembro de 2017, o Conselho de
Administragdo da JBS elegeu o Sr. José Batista Sobrinho, fundador da empresa, como Presidente, em substitui¢do... O
fato o senhor conhece.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Isso. E, logo a seguir, eu substitui a Dra. Claudia e o outro conselheiro.
O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Sim.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Masnadaqueindicasse... E € preciso, entéo, ja que estamos numadel egacia
de policia fake, que respeitemos a honorabilidade, o direito de ampla defesa de pessoas que, in absentia, nem podem
se defender, o que alids é um pequeno pecadilho das CPls. Eu até fui um pouquinho vitima em outra ocasido que ndo
vem ao caso, por termos aqui alegacOes feitas a determinadas pessoas ou ao trabalho de pessoas juridicas, que depois
nédo sdo chamadas.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Mas nés chamaremos.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Enté&o, eu também, muito humildemente...

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Nés certamente chamaremos.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Se o senhor mencionou, é melhor chamar e ouvir.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Certamente chamaremos.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Porque as vezes ha alguma coisa importante para esclarecer.
O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Claro. O objetivo nosso...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - E eu esclareco que fiz essa substitui¢do apenas porque 0 ar novo é sempre
melhor num quarto que estava fechado, ou sgja, eram excelentes 0s representantes. Um se chamava, se ndo me engano,
Dr. Luchesi. Ambos fizeram um trabalho muito importante nessa abordagem inicial, como eu lhe disse, de levar a JBBS
afazer uma assembleia geral extraordindria para apurar os fatos. E ai, no ambito dessa modificacdo geral, vamos dizer,
de proatividade do banco, é que eu aproveitei também e, como ja estava na época, sugeri a modificacéo dos nomes dos
dois conselheiros, para que nos tivéssemos um pouco o efeito de sangue novo na parada. O Dr. Luches jatinha até me
solicitado exoneracgdo, independentemente.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Vae uma ressalva, Presidente Vanderlel Macris. nds vamos ouvir tantas pessoas
guantas forem necessarias para chegar a bom termo.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Claro. E importantissimo isso.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Vamos investigar os fatos em toda a sua extens3o. E importante dizer que o Estado,
os brasileiros, através de inquéritos policiais, de investigagdes ou de CPIs, tém o direito, sim, de fazerem todas as...

N&o ha abuso nosso aqui.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Claro.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Ninguém esta dizendo aqui que...

E orelatorio do Relator Altineu Cortes ndo vai sentenciar ninguém. Nés vamos apenas dizer "Houve..." ou "N&o houve..."
E o Ministério Pblico, com base nisso, vai oferecer deniincia ou arquivar. E o Judiciario € quem vai dizer se ha culpados
ou ndo. Entdo, nosso objetivo aqui ndo é de macular ninguém.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Perfeito, com certeza.
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O SR. SANDERSON (PSL - RS) - As outras perguntas... Com essa resposta que o senhor deu, a Ultima pergunta & o
BNDES, na condi¢do de maior acionistaindividual da JBS...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Tem 21%, quase 22%.
O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Tem 21% do frigorifico.
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Do capital.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - O BNDES, nacondi¢do de maior acionistaindividual daJBS, ndo possui um calendério
de reuni 6es de seus representantes nos Consel hos de Administragco e Fiscal dareferidaempresa, ou ndo possuiaenquanto
0 senhor era Presidente?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Sempre possuiu. Sempre foi acompanhado de perto ndo pelo Presidente
— € bom saber como funciona —, mas especialmente pelo Superintendente da area de acfes, que esta no BNDESPAR,
gue, por acaso, € uma empresa organizada sd para os investimentos de renda varidvel. Portanto, é uma atividade que
nos estavamos inclusive segregando do banco, para que tivesse absoluta ndo contaminacdo de decisdes da parte de renda
fixa, empréstimos, em relagdo a parte de renda varidvel. E normamente os conselheiros, que sdo conselheiros da JBS,
da Marfrig, da Vale, e assim por diante — inimeras empresas de grande porte, como Suzano e Fibria —, reportam
normal mente ao Diretor, que na época era a Diretora Eliane Lustosa, que deveria ser também convocada.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Certamente sera.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Eliane Lustosa, um nome importantissimo. E uma pessoa dotada de grande
competéncia técnica. E esteve la durante o periodo todo, inclusive da Presidente que me antecedeu, a Maria Silvia. Ela
vai poder gjudar bastante nessa discussao sobre o relacionamento e a presenca do banco.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Peco que conclua, Deputado.

O SR. SANDERSON (PSL - RS) - Muito obrigado, Presidente.

Obrigado e parabéns pelo seu ativismo e ativez — fazendo um trocadilho com o Altineu aqui — ao estar conosco aqui
respondendo a todas as perguntas.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Obrigado, Deputado.

Estou sempre & disposicao, até informalmente. Sabem onde me encontrar. E tudo pelo Brasil, para que encontremos o
nosso caminho, Deputado. O importante € que esta em vossas maos esse encontro do caminho.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Passo a palavra a Deputada Paula Belmonte.

Recebi aqui uma manifestacdo da Lideranca da bancada, do Deputado Daniel Coelho, dizendo que a Deputada Paula
Belmonte fala também pela Liderancga, por 3 minutos. Portanto, os primeiros 3 minutos serdo ininterruptos. A partir do
terceiro minuto, como nos demais, teremos as perguntas intercal adas.

Tem apaavra a Deputada Paula Belmonte.

A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - Muito grata, Sr. Presidente.

Primeiramente, quero me apresentar ao senhor. Meu nome é Paula Belmonte. Eu sou uma empresaria paulista que mora
ha muitos anos aqui em Brasilia. Sou mée de seis filhos. Esta é a primeira vez que eu entro na politica e o fago porque
eu acredito no Brasil.

Quero aproveitar esta oportunidade, Sr. Presidente, parafazer um pedido a V.Exa. Eu estou ha 4 horas sentada, ouvindo
todas as respostas do Sr. Paulo, que se mostra uma pessoa extremamente inteligente e habilidosa. Mas eu realmente
estou me sentindo muitas vezes como uma pahaca. E eu quero fazer um pedido ao senhor: que, quando quisermos
chamar alguém, ndo facamos convite, mas convocagao, para que a pessoa tenha responsabilidade sobre o quefala. Muitas
informacfes que foram aqui expostas ndo sdo verdadeiras.

Entdo, eu j& vou comegar aqui a falar. Eu estou aqui, entrel na politica, sai da minha zona de conforto para realmente
mudar este Brasil, que esta aqui hoje pedindo socorro, com 14 milh8es de pessoas desempregadas; este Brasil em que ha
pessoas morrendo nos hospitais porque ndo tém medicamentos; este Brasil que tem barragem caindo. E este Brasil que
ndo aceito. E ndo é este Brasil que foi mostrado aqui, que, ha muito tempo, tinha competéncia.

Eu quero dizer que o BNDES ndo é um banco que se compara ao Banco do Brasil, nem ao Bradesco. O BNDES é feito
para o desenvolvimento social da nossa populacéo. Entéo, nds temos que ter muita responsabilidade em falar do BNDES,
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porgue ele foi criado, como foi muito bem dito aqui, pelos fundos dos trabalhadores, e esse dinheiro dos traba hadores
tem que ser respeitado.

Quando falamos que houve investimento de 50 milhdes de reai's, eu quero saber quais sdo 0s 50 milhdes de reais ou quais
sd0 0s 50 reais, que ndo fazem diferenca na vida de tantas pessoas. Tivemos aproximadamente 10 milhdes de ddlares
emprestados a esses paises que tinham risco 7. N&o foi dito, como o Sr. Paulo veio dizer aqui, que tinharisco 5? N&o é,
nao! Pela OCDE, érisco 7. A um pais que ndo tinha credibilidade em lugar algum foi emprestado um valor que ndo esta
sendo pago, com uma diferenca de 25 anos. Nenhum outro pais teve essa vantagem!

Entdo, vamos tratar disso nesta CPI. Aqui ndo ha fake news, ndo. Aqui nés estamos fazendo um trabalho sério. E eu peco
0 respeito do senhor. Eu ndo estou me sentindo respeitada, com a brincadeira. Achel interessantes, sim, as sugestes que
0 senhor trouxe, mas vamos trazer com responsabilidade as coisas e dizer o que realmente aconteceu no BNDES.

Primeira coisas CAMEX. Quem fazia parte da CAMEX? Presidente da Republica e todos os Ministros de Estado, que
mudaram totalmente a forma de fazer esses empréstimos. E 0 BNDES tinha, sim, uma cadeira |a dentro. Ndo tinha voto,
mas tinha cadeira. Como o senhor sabe e deu aqui vérias sugestdes, sera que na oportunidade de o BNDES faar néo
falaria? No COFIG o BNDES também tinha cadeira. N&o tinha voto, mas tinha cadeira.

N6s estamos falando de uma populacdo que esté sofrendo e esta pedindo socorro. Nesses 14 anos, foi tirado o direito
deste povo de rir. Principalmente eu, uma grande defensora das nossas criangas e dos nossos adolescentes, estou vendo
0s nossos adol escentes serem capturados pel o tréfico de drogas e pela criminalidade.

Vamos ter mais responsabilidade por esta Nac&o! Eu aprendi dentro da minha casa que um grampo ndo devemos pegar.
Osfinsndo justificam os meios. E agui 0 que o senhor tem falado para mim e paratodos é que ndo interessam 0s meios, 0
importante é o fim. N&o € isso que eu acredito nesse Brasil que eu acredito. Entdo, quero pedir ao senhor seriedade. Nos,
Parlamentares, estamos com seriedade, ninguém quer quebrar o BNDES, muito pelo contrério.

Eu, como uma liberal, como uma pessoa que acredita na economia e como fé da economia austriaca, ndo reconhego o
senhor como liberal, porque as coi sas que 0 senhor disse aqui, sinceramente, séo umavergonha. Paramim, é umavergonha
saber que nés estamos em 2019 pensando em renovagdo politica e ouvir o senhor fazer andlise de tudo, mas, quando
falamos das coisas que aconteceram no BNDES, ver que nadafoi feito.

Cito mais outra coisa. Sim, a CAMEX tinha responsabilidade, o COFIG tinha responsabilidade, mas o BNDES também
tinharesponsabilidade. Por qué? Porque o BNDES emprestadinheiro para o desenvol vimento econdmico do Pais. Quando
emprestamos dinheiro para algum pais, a uma empresa que vai fazer a sua tecnologia la, temos que verificar o que esta
sendo feito. E quando pegamos os relatérios do TCU, vemos um engenheiro ganhando 46 mil reais, mas depois o vemos
colocando na Justica que ganhava 5 mil reais. 1sso é uma vergonha para o povo brasileiro. Temos de tratar esse assunto
com muita responsabilidade. E uma pena que eu seja uma das Ultimas a falar, porque acho que essas 4 horas seriam
muito mais produtivas e muito mais esclarecedoras para o povo brasileiro. Os contratos de financiamentos firmados com
a RepublicadaVenezuelavinculavam aliberagdo de recursos a entrega e ao recebimento de atestados dos bons servigos e
fornecimento. Contudo, o contrato da Venezuela foi antecipado. Eu ndo vejo empréstimo aqui. Quem empresta dinheiro
sem gue a exportacdo esteja real mente confirmada? O contrato foi antecipado em moeda corrente: 211 milhdes, 139 mil e
87 reais, em 11 de dezembro de 2009, evidenciando um avango financeiro de 40% contra simplesmente 17%, mostrando
as exportacoes. Até hoje ndo foi mostrada a exportacéo desse valor. Nos chegamos a emprestar a Venezuela 294 milhdes
dereais. E 0 senhor, na sua gestéo, ndo fez nada; nem pediu o dinheiro de voltal

Séo tantas perguntas... M uitas coi sas séri as aconteceram, inclusive coisas que o senhor deixou defazer. Agorao senhor fica
analisando o atual Governo, mas na hora o senhor ndo analisou o que aconteceu no BNDES e roubou do povo brasileiro.

Aqui mostro umatabela que foi entregue pelo préprio BNDES. Ha responsabilidade do BNDES em acompanhar isso. Eu
vi, e esta CPI jatem aqui, os relatérios do TCU dizendo que ndo foi comprovado nem o servigo de exportagdo e muito
menos 0 equipamento de exportacdo com que o BNDES se compromete dentro do que ele pode fazer de financiamento.

Ent&o, peco ao senhor que nos leve muito a sério e, principalmente, que leve a populacéo brasileira a sério, porque ndo
estou deixando de ficar com os meusfilhos para perder tempo aqui, ndo. Quero um Brasil de prosperidade e acredito nisso,
principalmente com principios, e ndo com os fins justificando os meios. E nisso que acredito.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O Sr. Paulo tem a palavra para responder ao questionamento.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Deputada Paula, minha xard, eu a ouvi com a méxima atencao, até porque
soou como uma critica direta. Com mais atencéo ainda, respeito as suas ponderacdes, as suas criticas e a sua carraspana.
Vou resumir: acho que a senhoratem total razéo. (Pausa.)
Terminei.
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O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Terminou?
Tem apalavra o Deputado Glauber Braga.

O SR. GLAUBER BRAGA (PSOL - RJ) - Ex-Presidente Paulo Rabello de Castro, confesso que um dia eu o tratei com
preconceito. Um casal que respeito muito, Hildegard e Francis Bogossian...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Do Rio, néo é?

O SR. GLAUBER BRAGA (PSOL - RJ) - Isso.

Hildegard e Francis Bogossian um dia me falaram do senhor com muito respeito e deferéncia. Confesso que naguele
momento tive uma reacdo baseada em preconceito, provavelmente por fazer a avaliagdo da formagdo do senhor como
mestre e doutor pela Universidade de Chicago, mas hoje tive oportunidade de ver que aformag&o do senhor também pela
UFRJteve um peso importante nos conhecimentos que o senhor traz hoje. V ejacomo sdo as coisas. Provavel mente, neste
momento, boa parte da sua exposi¢éo pode ter desagradado a alguns liberais econdmicos — e isso faz parte davida—,
mas desfez preconceitos de outros representantes politicos que fazem a defesa do interesse nacional. Veja como sdo as
coisas. Hoje, a apresentacdo do senhor retirou muitos preconceitos de um socialista.

Eu queriair direto ao ponto. Vou fazer uma Unica pergunta. Nas primeiras reunides desta CPl, foi questionado o carater
sigiloso de algumas operacdes. E, pelo que sabemos, todas as operacdes, do financiamento aexportacao, estdo disponiveis
na paginaoficial do BNDES, na area de transparéncia. No entanto, continua sendo dito que existe uma " caixa-preta" no
banco. Recentemente, foi divulgadanaimprensaumafalado senhor de que o Governo "devera se descul par se nao achar
nada" sobre as operacdes do BNDES.

A minha pergunta € na opinido do senhor, existe uma politica de criminaizagdo do banco? Ja estou no exercicio do
mandato de Deputado Federal ha 10 anos, desde 2009, e ndo é usual, ndo € banal que se tenha a quantidade de CPIs que
jaenfrentou, por exemplo, o BNDES. Também n&o considero que seja usual que temas e questionamentos que ja foram
exaustivamente discutidos e respondidos no &mbito de outras CPIs sgjam refeitos, sejam reformulados.

Nos sabemos também que a determinagdo daquilo que vai gerar ou ndo uma Comissdo Parlamentar de Inquérito é
estabel ecida por determinados parémetros. Se ndo for davontade do Presidente da Camara dos Deputados, uma Comisséo
Parlamentar de Inquérito dificilmente conseguira os mecanismos necessarios para suainstalagdo. Existe umafilaenorme,
existe um conjunto grande de Comissdes que precisam atender esse objetivo.

Do mesmo jeito, o Presidente da Camara dos Deputados ja se manifestou, em varios momentos, como defensor de uma
politica econdmica sobre a qual algumas das vozes plblicas mais relevantes, ou pelo menos as mais escutadas no Brasil,
jadisseram que os bancos publicos devem, em determinado momento, passar a ser levados airrelevancia.

A minha pergunta objetiva & existe um processo de criminalizagdo do BNDES e isso atende objetivamente a que
interesses? Essa é a minha pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O Dr. Paulo tem a palavra.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Meu caro Deputado Glauber, agradego asuagentil mencdo anossaHildegard
Angel, sempre muito lembrada, um icone danossa cidade, o Rio de Janeiro, e até mesmo do Brasil, posso dizer. Agradeco
também suas gentis referéncias.

Quanto ao tema de uma eventual criminalizagdo que estivesse em curso, isso pode até enfeitar algumas colunas de jornal,
mas n&o acredito que isso atenda a nenhum projeto politico, muito menos a um projeto de poder. E s6 acompanhar a
histéria do BNDES de 1952 para c, avaliar o que foi feito pelos nossos pais, pelos nossos avos em matéria de esforco.
Foi um esforgo enorme.

Somos um pouco mais velhos, alguns aqui s&o um pouco mais velhos. Os mais novos ndo tém ideia de como oS recursos
de fato eram muito mais escassos ha época de Getulio Vargas, de Juscelino Kubitschek e como era dificil colocar o
desenvolvimento parafora. No entanto, o Brasil, e 0 BNDES como parte disso, conseguiu — n&o diria que heroicamente,
mas gal hardamente — fazer um ciclo muito importante de contribuiggo. Mas tudo muda na vida.

Por isso, temtotal razéo aDeputadaPaula. E ndofoi paraser maisinveridico, como poderiaparecer, jaquejaerainveridico.
"'Inveridiquei' de vez', teria pensado alguém ao ver que dei total razdo a ela. Mas ndo, dei total razéo mesmo. As coisas
hédo de mudar no nosso Pais. Essa critica é necessaria neste momento.

Nés nos transformamos, Deputado, no Pais inteiro, numa grande delegacia de policia, ndo é so aqui. Nés todos estamos
sendo investigados. Como me perguntou aqui um Deputado, se eu temia passar de testemunha a depoente, digo que faz
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parte. Qualquer um de nds pode passar por isso. A Deputada Paula amanha podera, de repente, passar de estilingue a
vidraca, porque todo mundo questiona tudo.

A histéria, para quem estudou, € rica desses momentos, que S30 curtos e, as vezes, até sangrentos. E s, por exemplo,
compulsar 0 que aconteceu naqueda do Ancien Régime naFranga, em 1.700 e muitos, quelevou Luis X VI aser decapitado.
Umrei absolutistadecapitado! Depois, houve umaautocracia, com Napoledo colocando ele mesmo a coroaem suacabeca.
Mas a Francafoi caminhando e, aos trancos e barrancos, € essa grande nagéo, democratica. N&o € perfeita. E aquilo que,
naquele momento, foi dor, depois virou historia, ndo do Brasil, mas da Franga. Entdo, caprichem!

Deputada, a senhoratem toda arazéo. Vamosla..

E seria frustrante, Deputado, que ndo investigassemos até o fim. Por exemplo, essa operacdo nada tem a ver comigo.
Foi em 2009. Eu, por acaso, tinha que fazer uma opcéo de tocar um banco que tem o nome, ainda, de Desenvolvimento
Econdmico e Social, quefoi para o que caprichamos, com mais de 100 mil cisternas no Nordeste brasileiro. Mas néo vou
falar disso agora, porque esta tudo no Capitulo V, se ndo me engano, dando apoio a inovagédo no Brasil. Sdo 0s novos
rumos de um suposto BNDES, mas esté aberta a possibilidade da eliminagdo. S6 ndo podemos é ficar meio caminho.

Acho que esta CPI tem um carater radical. E ndo é pouca a sua responsabilidade, meu caro Deputado Altineu Cortes,
de eventualmente levar a sugestdo do encerramento das atividades do Banco. Por que ndo? Agora, € preciso ter os fatos
materiais, como foi alegado pelo nobre Deputado que tem a sua visdo de investigador, que, alids, € um asset, € um ativo
importantissimo para esta CPl a sua experiénciano assunto. E, sim, ndo fui muito feliz em aduzir, materialmente, os fatos
aos atos ilicitos, até porque ndo era, como eu disse, a minha concentragao.

Dias antes de eu tomar posse, Deputada, havia ocorrido a Operagdo Bullish, que alcangou inclusive senhoras gravidas —
talvez ndo tivessem seis filhos. Inclusive poucos |a passaram perto do suicidio, principalmente, pela maneira coercitiva
com que a operaco foi feita, que é sempre um pouco dolorosa. E um efeito arrastdo. N&o sei bem qual foi o resultado
disso, mas, talvez, o Marcelo Siqueira possa avaliar melhor asinformagdes. Eu diria que, daguel e arrastéo de 39 pessoas,
o resultado prético foi pequeno. Entéo, afalta de informagdo ndo parte de mim, mas da prépria Bullish.

Logo aseguir, houve as duas CPIs, naCémarae no Senado. Eu enfrentei duas, dei apoio total as duas. Level as Comissies
asinformagdes, abri tudo que podia e esperei o resultado final. N&o se apurou nada de material. Seriam os Deputados de
entdo diferentes? Ou os assessores da Camara e do Senado diferentes dos de hoje? Ndo. Para encerrar minhafalae ndo me
alongar, acho que o que mudou foi a radicalidade da responsabilidade desta que eu chamaria de Ultima CPl do BNDES.
N&o acredito que haverd outra. Com isso, respondo ao Deputado Glauber, quando me provocou um pouco dizendo que
eu disse que era um caso de pedido de desculpas, motivado ndo por mim, mas por essas 39 pessoas. Muitos ficaram
traumatizados, estdo até em servicos psicol 6gicos, etc. Esqueci de falar de toda investigacdo que encontrei no TCU, que
€ uma grande organizacdo, extremamente dedicada a apurar tudo e mais alguma coisa. Devia ser um brago auxiliar desta
CPI agui, em tudo. Por qué? Acho que aqui se encerram os trabal hos de alegacdo de que houve isso ou aguilo.

Nesse sentido, teremos que apurar e depois também saber, a bem da verdade — essa é uma questdo politica lateral —,
saber se, com asirregul aridades que eventual mente forem encontradas, podemos chamar isso de caixa-pretaou ndo. Caixa-
pretadiz respeito a uma atitude um pouco conspiratOria de um grupo maior que se organiza, voluntariae maliciosamente,
parasurrupiar um determinado valor. Se asirregul aridades sdo administrativas ou operacionais, elas merecem ser sanadas,
mas ndo s3o caixa-preta.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Tem apalavra o ultimo orador inscrito, o Deputado Bacelar.

O SR. JOAO CARLOS BACELAR (PR - BA) - Sr. Presidente, Deputado Vanderlei Macris, autor do requerimento
para esta importante CPI aqui no Congresso Nacional, na Camara Federal, quero render aqui minhas homenagens pela
atitude de V.Exa. de trazer para esta Casa um aprofundamento desta CPI t&o importante, que j& passou aqui, conforme o
Presidente Paulo Rabello falou ha poucos instantes, mas néo rendeu fruto. Entdo, quero agui saudar a atitude de V.Exa.

Sando também o Deputado Altineu Cortes, que é Relator da CPI, as Sras. e Srs. Deputados e 0 Sr. Paulo Rabello de
Castro, ex-Presidente do banco.

Sr. Paulo, recordo-me de uma declaracdo que V.Sa. deu quando assumiu o0 banco no auge dessas crises que marcou a esta
Casa e amim, que sou um estudioso e acho que o banco podia ter cometido alguns deslizes. O banco é um patriménio
do Brasil, € um banco de fomento, e, se n6s o triturarmos, eu acho que acaba a economia brasileira. O banco tem uma
responsabilidade social muito grande de gerar empregos, gerar divisas, incentivar ainduistria, o comércio, distribuir crédito
de umaformamais equitativa, porque o crédito também estava muito concentrado.

Eu digo isso como empresario e por ter algumas operagdes financeiras. Como médio empresario brasileiro, digo que as
operacles sempre demoraram muito nas nossas empresas, nas empresas dafamilia, sempre demoraram demais. Inclusive,
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numa certa oportunidade, eu disse a um diretor de um banco que €le pedia certiddo até a quarta geragdo. Quando eu
acabava de tirar a Ultima certiddo necesséria para poder fazer uma operagdo financeira, a primeira vencia, e ficava essa
bola de neve que nunca se resolvia. Entéo, é muito dificil tomar um crédito no BNDES, pelo menos para as pequenas
e médias empresas brasileiras.

V.Sa. disse aqui aépocaque 0 banco eramuito importante e que estava aberto para que se obtivessem todas asinformagoes.
Disse que abriria todas as informagfes, como Presidente do banco, para que o membro efetivo, o funcionario do banco
se sentisse solido nas suas posi¢des, ndo ficasse com medo, porque esse medo entravava toda a operacdo do diaadiadas
empresas brasileiras. Eu lembro que V. Sa. deu essa declaracdo aqui nesta Casa ha 3 ou 4 anos, quando foi feitaa Ultima
CPI do BNDES. Enté&o, pelo menos naguele momento, V.Sa. demonstrou estar muito aberto a dar todas as informagdes
eaéasar nafrente— V.Sa. disseisso aqui.

Eu quero fazer uma pergunta a V.Sa.: quanto somou a operacdo do banco nos ultimos 10 anos e quanto representou a
operacdo internacional? Deputado Vanderlei Macris e Deputado Altineu Cortes, eu acho gue isso tem que ser levado
em consideracdo, até para se poder mensurar 0 que essa &rea internacional, que foi motivagdo do requerimento de
V.Exa., impactou no banco. Entdo, quanto foi o investimento do banco nos Ultimos 10 anos e quanto a areainternacional
representou? O que ndo foi internacional, foi aplicado no Pais. Dentro do seguro, de todas as condiges bancérias de
crédito, quais foram esses nlmeros? Essa € uma curiosidade que eu tenho.

Umasegunda perguntaque eu queriafazer aV.Sa. vem aseguir. Eu sou um estudioso também na érea da educacdo, e andei
vendo elendo que houve algumas operagdesirregulares do BNDESPAR, que é aparte do BNDES queinveste no mercado
de capitais, nadrea educacional, apontadasinclusive pelo Ministério Pdblico. O senhor se recordade algumaposi¢cdo mais
especifica na area educacional? O senhor poderia aqui dizer quais foram essas operagdes nas quais o Ministério Pablico
ou qual quer outro 6rgéo de controle, como o Tribunal de Contas, apontou indicios de irregul aridades e por que elas foram
apontadas como operagfes com indicio de irregularidades? Quais seriam essas empresas, quem seriam 0s acionistas e 0
que estaria por tras disso? Essas sdo perguntas que, acho, nenhum dos colegas fez, e eu tenho curiosidade.

Gostaria muito de ter ido até o banco na semana passada. Nao tive condi¢des de ir, porque tive algumas audiéncias aqui
em Brasilia, mas foi uma audiéncia muito importante a que ocorreu no banco com o Presidente Joaquim Levy para se
dirimirem algumas davidas. Gostaria de ter estado presente, mas nao faltardo oportunidades de estar com ele.

Eu quero parabenizar V.Sa. pela sua transparéncia quando esteve presente nesta Casa na Ultima CPI, na qual se colocou
a disposicdo, como Presidente do banco, no epicentro de um furacdo que estava vivendo o Pais naquele momento, com
as operagdes em curso, tais como a Lava-Jato e tudo o mais.

Fago essas perguntas para encerrarmos a nossa oitiva de hoje.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - Concedo a palavra ao Dr. Paulo Rabello. Peco que V.Sa. sgja
bem objetivo.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Com certeza, meu Presidente.

O tamanho das operacdes, principa mente daguelas que estdo no foco dainvestigacdo, que sdo 0s chamados servicos de
engenharia, nesse periodo que estd enfocado na nossa avaliagdo do Livro Verde, para utilizarmos uma base de dados, é da
ordem de 10,5 bilh&es de délares, dentro de um conjunto daordem de 96 bilhGes a 98 bilhdes de délaresfinanciadosnaarea
externa, al incluindo as operagdes principa mente de exportacio das aeronaves da EMBRAER. Estatudo no Livro Verde.

Qualquer atualizagdo das tabelas o banco pode fazer em 24 horas. Esse é o grande mérito eventual disso aqui, ou sgja, ja
termos os dados que podem ser rapidamente pedidos pelo Parlamentar, bastando acrescentar as colunas de 2017 e 2018.

Para resumir a histéria e ndo me alongar também nessa conta, quero mostrar que, grossissmo modo, o foco desta
investigacao diz respeito a10% ou 11% — ndo mais— do total das operagdesrelativas asetor externo. N&o hadiminuicao
de importancia mora ou ética, antes que me entendam mal. Como disse muito bem a Deputada Paula, se fossem 50
reais, isso ainda mereceria avaliacdo, porque quem tira 50 reais, tira 50 mil reais, tira 50 milhdes de reais ou muito
mais. Mas, materialmente falando, trata-se uma parcela pequena. Por qué? Porque o Brasil estavainiciando o esforco de
internacionalizac@o dos servicos de engenharia, da qual participou, no conjunto do esforgo feito por essas empresas, em
10% também. Sdo outros 10% — por acaso, a percentagem a mesma.

Em relagcdio ao total dos empréstimos, em valores nominais, que demandariam, portanto, uma conta de atualizacéo
monetaria, mas servem para termos uma ideia, o banco, em 11 anos, de 2006 a 2016, emprestou 1,3 trilhdo de reais —
€le é poderoso! — paramais de 5 milhGes de empresas. As grandes, que sdo poucas em nimero, como € aregra, tiveram
uma participagdo de 50% a 60%, o resto foi destinado a um grandissimo ndmero de médias e pequenas.
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Foram financiados, inclusive, os detentores, hoje, de caminhdes. E hoje tanto se reclama que a frota foi modernizada,
mas aumentou o ndmero de caminhdes, 0 que gerou mais oferta, criando até, vamos dizer, alguns constrangimentos da
hora. Digo isso s para sabermos que nem tudo é perfeito. Age-se em favor de um segmento, mas depois ele fica com
excesso de ofertaou sgjala o quefor.

Tudo isso aumentou o nimero de operacOes para ld de 5 milhdes. Portanto, o banco ndo é sectério, ndo € um banco que
escolhe, muito menos um banco quefaz peneira. Ele, no entanto — ai estdaminharessalva—, muito mais poderafazer no
futuro, seeletiver essefuturo, no sentido de centrar cadavez mais seus esfor¢os, sim, nadeterminag&o que o ex-Presidente
Temer me deu, a Unica: quem mais precisa, por causa da segmentacdo financeira que o senhor, como empresario, ndo
desconhece, é aquele que tem até um constrangimento pessoal de entrar no banco e dizer: "Estou aqui de chinelo, mas o
meu negdcio é bom, e eu gostaria muito de fazer um negécio”. Dai a minha tentativa de fazer o cartdo BNDES Direto,
que seria exatamente uma grande resposta. Mas, infelizmente, até o BNDES Giro eu soube que foi suspenso. E uma pena

Dentro disso, a conta, finalmente, fica em 1,3 trilh&o de reais. Portanto, ndo chega a 2% do total aquilo que est4 sendo
investigado no conjunto.

Quanto as operagdes na area educacional, quero dizer que elas sdo importantes. Mas, materialmente, no BNDESPAR, h&
tantas outras operagdes de investimentos materialmente tdo mais importantes que elas ficam um pouco modestas nesse
conceito.

O TCU tem investigado varias operagdes. NOs que somos da parte operacional somos muito criteriosos ao atender o TCU,
onde estive inUmeras vezes, conversando pessoa mente com os varios Ministros, dando toda atengéo e suporte que eles
precisavam. Até hoje foram abertas vérias tomadas especiais de contas, as TECs ou TCESs, se ndo me engano, que sdo
importantes. Mas até agora ainda ndo foram materializadas condenac6es que sgjam do meu conhecimento — pelo menos,
na minha gestéo, ndo haviam sido. Esta é arazdo fundamental pela qual ndo havia atitudes internas a tomar quando ainda
estavam as eventuaisirregul aridades sendo objeto de investigacado, sgja pela Policia Federal, a época, sejapelo TCU, sgja
pela CGU.

NOstemos aqui agorauma oportunidade boa nesta CPl — parabenizo todos os participantes dela e desgj o que Deusinspire
atodos, porgue nés precisamos de muita inspiracdo e responsabilidade — para chegar a um resultado, sob a batuta do
nosso Presidente Macris, a quem ha muitos anos admiro, pela sua seriedade e competéncia.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Obrigado.

O SR.PAULO RABELL O DE CASTRO - Tendo no Relator, o Deputado Altineu Cortes, uma pessoaque, tenho certeza,
iramaterializar o lado fético dessainvestigacdo, nGs vamaos conseguir, sim, colocar luz onde ha sombras.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Sr. Paulo Rabello, eu queria...

O SR. JOAO CARLOSBACELAR (PR - BA) - Sr. Presidente, eu queria s complementar minha pergunta.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Bem rapidamente, para encerrarmos esta fase.

O SR. JOAO CARLOS BACELAR (PR - BA) - Sr. ex-Presidente Paulo Rabello, temos aqui algumas informagdes
de que, no periodo de 2009 até 2014, salvo engano, houve algumas operacdes irregulares, na casa de bilhdo, com a
participacdo do BNDESPAR, num fundo educacional com a presenca da FUNCEF e da PREVI e alguns outros fundos
de pensdo, e 0 BNDESPAR era participe do processo. O senhor tem nogdo sobre isso? Eu sei que V.Sa. ndo estava la
nesse periodo.

O SR.PAULO RABELLO DE CASTRO - Nemfoi objeto. SO paraatal har, devido ao adiantado dahora: sim, realmente,
zero de informagdo. Se o0 senhor escalar alguém para me tirar todas as unhas, ndo vou conseguir dizer quem fez essa
irregularidade, qual é o nome dessa operagdo. Por qué? Por um motivo muito simples — brincadeiras a parte; devido
a0 adiantado da hora, temos que ser um pouco mais relaxados, com a licenca do Presidente: é que, de fato, durante o
periodo em que |4 estive, nada nos foi questionado neste campo, e talvez sgja até um campo importante a ser investigado.
Nesse sentido, acho, por exemplo, que pode ser Util a presenca da Diretora da &rea de mercado de capitais, que é muito
competente, repito, serissma, Eliane Lustosa. Ela pode gjudé-lo, Deputado, muito, no entendimento desta e de tantas
outras operagdes na &rea de investimento acionario.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlel Macris. PSDB - SP) - Dr. Paulo Rabello, encerramos aqui a lista de inscrigdo. Nos
temos interesse em materializar, sim, responsabilidades em relagdo a esses contratos internacionais, até porque jatemos
elementos bastante claros nessa diregdo na CPI. Mas uma questéo fica paramim duvidosa ainda, como Presidente, e estou
acompanhando esse caso desde o inicio.
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Nao ha responsabilidade do BNDES, de acordo com o que diz o Dr. Paulo Rabello, porque a avaliacdo de risco é feita
em outras esferas para chegar ao banco também.

NoOs estivemos no BNDES, nessaéreade avaliagdo derisco, e elesdisseram claramente que € umaresponsabilizagdo muito
maior da CAMEX, da ABGF, do COFIG, institui¢cdes pelas quals passaram ainda esses pedidos. No Tribunal de Contas
da Unido, j& temos informac&o de que os campedes mundiais foram também os grandes campedes de corrupgéo neste
Pais. E ndo hd como dissociar esses movimentos, até pelas delagdes premiadas que j& foram feitas e confirmadas acerca
da participacdo desses contratos internacionais em atos de corrupgdo, que estdo sendo requisitadas para a CPl também.
Ou sgja, nds teremos um cabedal de informagBes para poder dar seguimento e colocar CPF nessas responsabilidades. E
isso que nés vamos tentar fazer.

Eu queria saber isto, como derradeira pergunta ao Dr. Paulo Rabello: se ndo houver responsabilizacéo do BNDES nesta
guestéo, de quem serd a responsabilidade por problemas de transformag@o em lucro de maneira ficticia, muitas vezes,
Ccoisas que nos ja temos como informagéo?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Transformag&o em lucro de quem?

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Das empresas que participaram desses contratos internacionais,
esses campedes. H4 a questéo de equalizagdo de juros, enfim, uma série de dados. Havera responsabilidades. De quem
seriaaresponsabilidade daavaliagéo derisco que deveriater sido feitade maneiramaisresponsavel, que ndo foi feitae que
tera, como consequéncia, a responsabilizacéo de pessoas que participaram ndo s pelas delagBes premiadas ja realizadas,
mas também das informagdes que nos ja temos na CPI, que serdo responsabilizadas? Se ndo é do BNDES, de quem é?
Da ABGF? Da CAMEX? Do COFIG? De quem, s6 parafinalizar?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - A titulo de mero assessoramento de fim de depoimento, eu utilizaria
um expediente que a Deputada Paula usou, apenas a titulo de argumentacdo. Ela, em determinado momento, abriu um
organograma. Eu acho o seguinte, muito modestamente, porque ndo sei como levar muito a frente a sua pergunta, porque
€la é especulativa — se ndo houver a responsabilidade do BNDES, a quem pertence essa responsabilidade? —, para
resumir, devido ao adiantado dahora: olhem o organograma. Eu, se fosse um Deputado investigando nesta Comisséo, teria
nomes aqui em um lado em um pedaco de papel e teria um organograma do outro lado, com as devidas responsabilidades
atribuiveis a cada um desses membros, quer dos colegiados, quer das entidades individuais, como o banco. Ai seguir a
regra e seguir o livro. O organograma vai dizer a quem pertencia, por exemplo, essa Ultima responsabilidade, porque,
Deputado, o senhor foi muito feliz. Quer dizer, nds aqui temos que chegar a alguém. Se ndo é o BNDES, vamos supor,
sO hipoteticamente, nesse caso aqui ndo foi, pula para quem? Pula para quem ordenou? Assim como no gasto publico
existe umafigura perigosamente importante, que € o ordenador de despesa... Muita gente mete o bedelho, acha o parecer,
"devia gastar", mas € o ordenador de despesa que, em Ultima andlise, responde, porque ele é que bota o jamegéo dele
ediz: "Faca-se".

A humilde colaboragéo que eu dou...

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Houve uma decisdo de mudanca de risco de determinados paises.
Essa é uma questéo séria.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Exatamente. O "faga-se" ai é que € o elemento que amarra...
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - E ai que nds queremos chegar. Muito bem.

O SR. GENERAL GIRAO (PSL - RN) - Sr. Presidente, so para que o Dr. Paulo ndo saia daqui com uma ideia errada
em relacdo ao que estamos trabalhando aqui...

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Néo, pelo contrério. Muito boa.

O SR. GENERAL GIRAO (PSL - RN) - E bom o senhor saber, porque n&o participou de sessdes anteriores agui. Entéo,
nés estamos atras da digital. Ja fizemos vérias atas solicitando atas, contratos. Nessas atas e nesses contratos, teremos
adigital e o CPF de quem concordou, de quem assinou, de quem disse "sim” e de quem disse "n&o0". As vezes, em um
conselho desses ai, alguém diz "ndo". E disso que estamos atras.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Para concluir, ent&o, eu vou passar apalavra...
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Como eu jadisse antes, 0 senhor tem toda a razao.
O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Passo a palavra a Deputada Paula Belmonte.
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A SRA. PAULA BELMONTE (CIDADANIA - DF) - S6 paradizer que nés temos total reconhecimento ao BNDES. E
uma das responsabilidades que fizemos entre nds, no primeiro dia, € que ndo temos intenc&o... muito pelo contrério, é que
0 BNDES saia daqui mais fortalecido. Mas existe um CPF a ser responsabilizado. E esse 0 nosso objetivo.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Se me permite, Deputada, descul pe-me, estou exagerando, mas me ocorreu
gue, se ndo foi ainda convidado, devia ser convidado, gentilmente, o atual Presidente Joaquim Levy, que, a época, pegou
um finalzinho do processo como Ministro da Fazenda e, portanto, importante participante da CAMEX, daCOFIG, e éum
professor. Ele, além do lado financeiro, do qual é expert, podera ajudar muito. Ja esteve com uma parte da CPl, mas, aqui,
em um ambiente mais, vamos dizer, formal, poderiavir responder as perguntas desta Comissao também, porque ele pode
se reportar ao periodo em que foi autoridade méxima na &rea financeira do Pais, em 2015. Em 2015, estou imaginando,
se eu estivesse |4, sentaria na cadeira e imediatamente ia dizer: "O que aconteceu no ano passado, em 2014?" Estaria
preocupado em saber 0 que aconteceu 1 ano antes, 2 anos antes, ja que estaria assumindo o cargo em 2015. Esse é um
ponto no tempo que talvez sgja de crucial importancia nessas investigagoes.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - O.k.
Para encerrar, concedo a palavra ao Relator, Deputado Altineu Cortes.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Dr. Paulo, primeiro eu quero agradecer as respostas do senhor.

Vou usar aqui, até, talvez, em nome de alguns, se ndo de todos os Deputados, o que o senhor teriafalado — eu sai, talvez,
de formairdnica—, que, ao final desta CPI, n6s poderemos propor o fechamento do BNDES. Vou ousar dizer que ndo
€ aintencdo de nenhum Deputado propor isso.

O SR.PAULO RABELLO DE CASTRO - Seencontrar alguma coisatéo cabeluda e tdo coletivaquejustifique... Temos
gue estar abertos atudo. O que ndo podemos é ficar no rame-rame.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Acho que, neste caso, talvez, com opinido que o senhor tem nenhum
Deputado aqui, na minha opini&o, compactua.

Mas quero dizer ao senhor, que foi Presidente do BNDES, que os atos ilicitos de duas, para ndo citar exemplo de outras
empresas... A Odebrecht fez acordos de leniénciaem 12 paises.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Com certeza.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Ela é camped nacional de corrupgdo. A JBS tem nos seus proprietarios...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Naciona ou mundial?

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Acho que, talvez, mundial, nfo so nacional.
Ela, por exemplo, na CPI da PETROBRAS, foi a empresa que mais participou da corrupcdo da PETROBRAS.

A JBS, da mesma forma. Os maiores acionistas da JBS, que estdo convocados para vir a esta CPI, delataram vérias
autoridades, inclusive ex-Presidente e ex-Ministro, ex-Presidente do BNDES.

O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Enquanto Presidente ou enquanto Ministro? E bom ver.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Enquanto Presidente e enquanto Ministro.
Entdo, a motivagdo de investigar os atosiilicitos ndo € uma coisa que ndo tem...

Eu discordo, alias, é esse 0 lado que, talvez, queiralevar esta CPI... Também néo posso falar das CPIs que aconteceram
aqui, porque cada um faz a sua histéria. Estou procurando fazer a minha. Acho que os Deputados aqui sdo diferentes.
Eu ndo participel das outras CPls do BNDES, mas quero identificar o CPF de cada um que beneficiou essas empresas
dentro do BNDES.

Eu sinceramente, se o Tribunal de Contas da Uni&o merece o respeito pelos técnicos concursados de primeira linha que
tem, Ministros competentes, de carreira... Nés tivemos a possibilidade de conversar em duas ou trés reunides até agora.
Vamos conversar em muitas outras. Eu ndo tenho dlvida de que existe uma fratura exposta no BNDES. Para beneficiar
guem? Os campedes — corrigindo-me — mundiais da corrupcdo. E talvez queiram levar para o BNDES... Se dois, trés,
guatro, cinco, seis, 0ito ou dez funcionérios, ou quinze, ou vinte, ou trinta funcionérios assinaram em conjunto e aquilo
esté errado, ent&o sdo os trinta.

Quem eram os diretores responsaveis? Eles financiaram os valores corretos? Eles financiaram a mais? Os juros eram
subsidiados? Quem pagou essa conta foi 0 povo brasileiro? Agora, quanto a operacdo em si, o Pais pagou a conta, 0

BNDES teve lucro, mas aquilo podia ser financiado?
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O senhor sabe quem montou as planilhas da Odebrecht, para dar entrada no BNDES e pedir...
O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Nao erado meu tempo.

O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N&o era do tempo do senhor. Ent&0 eu vou dizer: um ex-funcionério da drea de
exportacdo do banco montou uma consultoria e fez planilha, segundo informactes — ele vai vir aqui, aesta CPI, jaesta
convocado —, de 7 bilhdes de reais. Isso é licito?

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Véaperguntar aele.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - A nossa inteng&o ndo ¢ pedir o fechamento do BNDES. A nossa intencéo &
propor indiciamentos, se nds tivermos materialidade paraisso.

Eu sou um cara cristéo, ndo estou aqui para fazer injustica com ninguém. Agora, se as CPIs passadas ndo chegaram aos
nomes, o problema é de quem participou das CPls passadas. A minha vontade, e creio que também sgja a dos Deputados
agui — esta CPI é composta de Deputados, na sua enorme maioria, que chegaram agora, fora eu, o Deputado Macris e
outros; o Brasil esta diferente —, é achar o CPF daqueles que beneficiaram a Odebrecht, a JBS, as outras empresas que
fizeram acordo de leniéncia e que ndo citaram as questdes do BNDES. Grandes empresdrios fizeram acordo de delacdo
premiada e ndo citaram os casos do BNDES. Se tivermos materialidade, a PGR tem que rever esses acordos que foram
assinados.

O senhor me desculpe. Eu ouvi 0 senhor com a maior atencdo, com 0 maior respeito que tenho pelo senhor, pelafigura
gue o senhor &, pelafiguraque o senhor representa. Acho que nds vamos ter pessoas sentadas nessa cadeira que, de minha
parte, ndo merecerdo nenhum respeito. O senhor, ndo; o0 senhor merece respeito. Agora, quanto a sua colocagdo de que
nos podemos propor o fechamento do banco, nao...

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - Isso seria uma conclusdo dramética.

O SR. ALTINEU CORTES (PR - RJ) - N6s vamos propor, eu pelo menos vou propor, com materialidade, com fatos
concretos, o0 indiciamento daquel es que roubaram a popul agéo brasileirajunto com varias empresas, dentre el as, asmaiores
— por isso nos as citamos mais, mas ndo sao sO elas—, a Odebrecht e a JBS.

SO vou dar mais um detalhe, Presidente, para finalizar. Nés estivemos no banco na sexta-feira e eu fiz uma pergunta. A
empresa se chama Mello Junior. Os valores |4 eram t&o altos que 15 milhdes de ddlares ninguém leva em considerago.
Essa empresa tinha um capital social de 6 mil reais e recebeu um empréstimo do BNDES de 15 milhdes de délares. Eu
perguntel ao Diretor do BNDES, que veio da areaprivada, se ndo me engano, de um banco grande, se uma empresa dessas
tem condicéo de ter um empréstimo nesse valor, e ele disse: "Nao, absolutamente; ndo pode ter".

Ent&o, quem esta envolvido nessas coisas?

Mais uma vez, quero agradecer a participacdo do senhor e dizer-lhe que ndo queremos cometer injustica, mas queremos
achar o CPF de quem assinou esse tipo de vantagem para as empresas, porque talvez, para 0 banco, mais umavez, para
0 banco, tenha sido rentavel. Ai nds vamos entrar numa outra questao: operacdo rentével para o banco, ela é licitaou é
ilicita? Ela pode ser rentavel para o banco e ser montada, e ser ilicita. O banco recebeu, a operacao foi ilicita..

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Imoral.
O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Mas nem precisa chegar a esse ponto, ja deu (ininteligivel).
O SR.ALTINEU CORTES (PR - RJ) - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PAULO RABELLO DE CASTRO - S§ para complementar: usem o manual de politica de concessdo de crédito.
N&o € preciso entrar no aspecto da moralidade. Ndo interessa a moralidade se uma empresa de pouco patriménio liquido
recebe um empréstimo que é vultoso, considerado declaradamente vultoso. Moralidade ou ética a parte, aguilo ndo pode
estar contemplado nas regras dessa politica de concessao, que, repito, sempre existiu. Elavai sendo aperfeicoada, é um
manual. Mas, muito antes dos anos que sdo objeto de andlise dos senhores — comega em 2003, se hdo me engano —,
desde os anos 90, desde os anos 80 0 banco atua por politicas que sdo escritas. Tudo o que ndo estiver escrito ou estiver
adequado é umairregularidade.

(N&o identificado) - Responsabilidade civil objetiva

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Eu gostaria muito de agradecer a colaboragdo do Dr. Paulo
Rabello de Casto com esta Comissao Parlamentar de Inquérito. Em nome de todos os Parlamentares, gostaria de deixar
um agradecimento especial.
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O SR. PAULO RABELL O DE CASTRO - Eu é que |hes agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Vanderlei Macris. PSDB - SP) - Nada mais havendo a tratar, vou encerrar os traba hos, antes
convocando os Srs. Deputados para a proxima reunido ordinéria, a realizar-se amanhd, dia 24 de abril, as 14h30min, no
Plenério 7, Anexo 1, para atomada de depoimento do Sr. Luciano Galvao Coutinho, ex-Presidente do BNDES.

Esta encerrada a presente reuni &o.
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